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UBND QUAN KIEN AN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON TRAN THANH NGQ Pjc lip — Tw do — Hanh phic
S6 14 /KH-MNTTN Kién An, ngay 15 thdng 9 ndm 2020
KE HOACH

_ CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DYC
TRUONG MAM NON‘TRAN‘THA‘NH NGO GIAI POAN 2020 - 2025
TAM NHIN PEN NAM 2030

PHAN I: PHAN MO PAU

Truong mam non Tran Thanh Ngo véi tong dién tich dat la1.263 m?, dién
tich xdy dung la 3000 m?, tong di¢n tich sir dung 12 3.263 m 2 duge cap theo Gidy
ching nhan Quyen quan ly, stir dung nha dat thudc tru s& lam viéc thude sO hiru
Nha nudc So 31 ngay 10 thang 6 ndm 2003 ctia Chu tich UBND quén Kién An,
phuong Tran Thanh Ngo, quéan Kién An, thanh phd Hai Phong.

Trong qua trinh trudng thanh va phat trlen trudng mim non Tran Thanh
Ngo nhing ngay dau c6 09 16p hoc véi tong sb hoc sinh 1a 350 chau va 35 dong
chi can b quan ly, gido vién, cong nhan vién, dén nay da c6 11 lorp hoc véi tong
s6 hoc sinh la 382 chau, 38 déng chi can bd quén ly, gido vién, cong nhén vién.
Nha trudng nhleu nim lién dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién, tap thé lao
dong xudt séc; Chi bo trong sach vimg manh, cong doan vimg manh va nhiéu
gidy khen cta lanh dao cac cép. Thanh tich ctia nha truong di gép phin quan

trong vao viéc phat trién vin hoa - x4 hdi cia dia phuong.

Trong giai doan phat trién Céng nghiép hoa - Hién dai hoa dat nuéc va
hoi nhap quoc té hién nay, gido duc ngay cang cd va1 trd quan trong trong viéc
dao tao thé he nguoi Viét Nam mdi, dap ung yéu cau phat trién kinh té - xa hoi.
Diéu nay doi héi nha truong pha1 xdy dung ké hoach chién lugc phat trién ding
huéng, hop quy luat, xu thé va ximg tam thoi dai, dong thoi phu hop véi tinh
hinh phat trién kinh t& x4 hoi ctia Phuong Tran Thanh Ngo, quén Kién An.

Ke hoach chién luge phat trién gido duc cia truong méam non Tran Thanh
Ngo dén nam 2025 va tim nhin dén nim 2030, nhim xac dinh r5 dinh huéng,
muyc tiéu chién lugc va cdc giai phap chu yeu trong qua trinh vén dong va phat
tnen cla nha truorng, dé dap ung yéu cu 601 mdi va hoi nhép. Trucmg méam non
Tran Thanh Ngo xéy dung k& hoach chién lugc phat trién gido duc dén nam
2025 va tim nhin dén nam 2030 12 thé hién trach nhiém véi cha me hoc sinh, véi

hoc sinh va véi sy nghiép Gido duc - Dao tao cta dia phuong.

Nhirng cén cir co sd phap i d& xay dung chién lugc phat trién ciia trudng
dén nam 2025 va tim nhin dén nam 2030:

Thong bao 242-TB/TW ngay 15 thang 04 nam 2009 va Két luan cta Bo

Chinh tri veé tlep tuc thyc hién Nghi quyét trung uong 2 (khéa VIII), phuong
huéng phat trién Gido duc d4o tao dén nim 2020;
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Chi thi 40/CT-TW ciia Ban Bi thu Trung uong Dang vE Xdy dung 9 pg
gido vién va can bd quan li gido duc; , ] , .

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay Oﬁ.lﬂthal-m'g 11 nam ép (} zacc:)ua:i éiall;rfga% har‘}h
Trung uoﬂg vé “Pbi méi can ban toan 21@ giao _duc \“fih'atru;‘)rn,g %03 hg 0;11 Catj
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh t€ thi , d1 g%
héi chi nghia va hdi nhap quoc te”; ] , o

Pidu 1& truong mim non ban hanh keém theo ‘Va‘n bar{ hop nhat
04/VBHN-BGDDT ngay 31/12/2015 ciia B Gido duc va Pao tao;

D& An “Phdt trién gido duc quin Kién An dén nam 2025, dinh hugy,
dén nam 2030,

PHAN II: KE HOACH CHIEN LUQC

L. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Pic diém tinh hinh

1.1. Mai truong bén trong

a) Mdat manh

~ Doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién doan két, trach nhiém, ci

tién.
Quy mé truong, 16p, d6i ngii gido vién si sb hoc sinh phu hop.

] Hoc sinh ngoan, c6 né nép trong tham gia cac hoat dong, ty 1& chuyén c:
on dinh, dap ng yéu cau chung.

Co s& vat chit kha khang trang, thoang mat, c6 du mo

. t sb phong dé |
chirc cac hoat dong cham soc gido duc theo quy dinh.

Thiét bi gido duc tam du dé phuc vu cho giang day va hoc tép ctia nha truong
b) Miit yéu
_ Nhiél..l gido vién tré chua c6 kinh nghiém cong tac, ty 18 gido vién dat dan
hiéu gido vién gidi cac cap con han ché ) |
Nang lyc tng dung céng ngh théng tin ciia mot s gi40 vién con han ché
Trudng c6 dién tich nho hep so vgi vay '

2 B . ) : 01 yeu ’ , A s

chuén Quéc gia. YU ¢du cha truong mam non
S6 hoc sinh qua dong so véi Didy 1 Tere \
Hé théng dd choi RERVELDIEN1S Trudng mém non,

. e 0 chol ngoai tréi han chd mar o& <& .. ¢y
chuan va hién dai da anh huéng kh(").ng nlfs' m,?t 50 d6 dung trang thiét bl chlfﬂ
cham séc, gido duc toan dién cla nha tl'lrbng t6i hoat dong nang cao chat Jurgn:

1.2. Mbi trudng ban ngoai '
a) Thoi co
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Puge su quan tdm cia Quén uy, UBND quén dau tu xdy dung va sira
chita nha trudong khang trang, sach dep;

Phu huynh luén quan tm, ting hd cdc chu truong cua nha truong.
Phong GD&DT luén quan tim gitp dd vé chuyén mén.

Pang ty, UBND phuong Tran Thanh Ngo luén tao diéu kién gitp d& vé
mol mat.

Téc do phat tlden kinh té, x hoi ctia Phudng Tran Thanh Ngo- Phuong trung
tdm ngay cang phat tnen manh. Phu huynh trén dia ban phuorng Tran Thanh Ngo
néi riéng va Quan Kién An néi chung luén c6 long tin vao chét lugng lau ndm
cta nha truong .

b) Thach thirc

Pé dap tmg yéu cdu ctia d6i méi gido duc va yéu cau ngay cang cao cua
nhan dén trén dia ban, doi hdi nha truong pha1 co thay dbi vuot bac vé cac diéu
kién day va hoc (m& rdng dién tich, quy mé phat trién, bé sung hé théng céc
phong hoc va phong hoat dong chirc ning; néng cao trinh do nang luc doi
ngii...); Nang cao chat lugng gido duc toan dién va chét lugng miii nhon, dé thu
hut déng dao hoc sinh trong dia ban vé hoc tai trudng.

2. Céc van dé chién lwoc X
- Xay dung ky cuong, né nép nhi trudng theo huéng “Truong hoc than <
thién, hoc sinh tich cuc”. W

- Bdi dudng, nang cao chit lugng doi ngli CBQL, gido vién va nhén vién.
- Tiép tuc diy manh viéc img dung cdng ngh¢ théng tin trong quan ly va day =
hoc.
- Déi méi phwong phép day hoc, kiém tra danh gid hoc sinh theo hudng
phat huy tinh tich cyc, chi ddng, sang tao, khach quan.

- Tiép tuc x4y dyng mdi, tu sira CSVC dap ung yéu cau td chirc cac hoat
dong chdm sdc, gidgo duc, xdy dung truong dat chudn chat lugng gido duc va
trudng mam non dat chuén Quéc gia.

IL. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir mang

Tao dung duge moi truong hoc tap than thién, ky cuong, hoc sinh dugce
chim s6c, nudi dudng va gido duc phat trién toan dién, c6 k¥ ning séng phu
hop. X4y dyng truong mam non chit lugng cao.

2. Hé thong gia tri co bin

Tinh doan két; Tinh thuong yéu; Tinh trung thyc; Su hop téc; Tinh sang
tao; Khat vong vuon lén.

3. TAm nhin
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Puoc cha me hoe
cao trong Cluan ey Y
La nha truong c6 chat luong 80,006 hoc tép va rén luyén; Noi ddi ngj

i 4m con em
sinh tin tudng lua chon dé gui g ludn o6 khat vong yuon lén.

can b, gido vién, cong nhén vién

III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung
1.1. Giai doan tic ndm 2020 dén nam 2022

&u chuén chat lugng
danh hiéu tap thé lao dong Xud

gido duc cép d6 3; Truong

- Xay dung truomg dat ti 44 dc.

chudn Quéc gia cap do 2 va dat
1.2. Giai doan tir nim 2020 dén nam 2025

- Phén dAu la mot trong céc truong ding tép ddu cua q
gido duc toan dién.

uan vé chat lugng

- M6 rng quy md trudng, 16p, phén déu xdy dung truong Hang I, duy tri
két qua truong dat chuén Quéc gia.
2. Muc tiéu cu thé
* Niam hoc 2020 — 2021 va 2021-2022:
- Quy mo phat trién: 11 16p hoc vai 380 hoc sinh

- Duy tri ket qua trudng dat tiéu chuén chit luong gido duc cap d6 3 —Tap
thé lao dong xudt sac.

- Xay dung truong dat chudn Quéc gia cip d 2.

- Khen thudng: Huén chuong Lao dong Hang 2

- 100% gi4o vién, cong nhén vién c6 trinh dd dat chuén, trong d6 trinh d6

trén chuln 1a 85%. 100% gido vién c6 chimg chi tin hoc va {mg dung CNTT
hiéu qua trong t6 chirc céc hoat dong gido duc.

- 100% céan bd quan ly, gido vién dugc xep loai chuén nghé nghiép tir kha
trd 1én. C6 trén 20% gido vién dat danh hiéu gido vién day gidi cac cap.

- 100% tré duoc can do kham bénh dinh ki, dugc theo d&i theo bidu dd

téng truong. Ty 1¢ tré SDD dudi 5% ; 100% tré dugc danh gia cac giai doan phat
trién va day yéu cdu phat trién theo dd tudi.

- Ty 1& chuyén can dat tir 88% dén 95%.

- Thuc hién cé hiéu qua chuyén dé& “Xay d \ g i
3 A ' ung tru 3 A0 tra
lam trung tdm” Y g ruong mam non lay tre

* Tir ndm 2022 dén 2025, tim nhin dén nim 2030:

- Tang cudng cac diéu kién co s¢ vét chit

Quéc gia cép db 2. xdy dyng truong dat chuén

- Chét lugng gido duc toan dién dugc én dinh va nang cao.
- Thuong hi¢u nha trudng duoc khang dinh.
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- La mét trong céc trudng tép dau cia quan.

3. Phwong chiim hanh djng

“ ‘ K

Poan két — Vugt khé — On dinh — Phat trién”
IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Cac gidi phap cha dao
\ A ” A o ‘A n - B
i sfu—: T‘l’]a';ﬁthetfa" b9, gido vién, n.haan vién trong nha truong can nhén thic
) cag cégc na”,' Zm quan trong cua viéc xdy dyng Ké hoach chién lugc. Thong

AL oa ' D9l dung ké 'hoach chién luge da xdy dyng, tir d6 quyét tam thuc
hién thanh cong céc muc tiéu chién lugc di dé ra.

# Bap giérr} hiéu.r}hé trudng c6 tham muu kip thoi, hiéu qua véi Quan uy,
UBND quén, Ph'ong gido duc va dao tao, Ban dai dién cha me hoc sinh, cac luc
lurong xa hoi khéc... dé thyc hién duge cac muc tiéu cia chién lugc.

2. Cac giai phap cu thé

2.1. Nang cao chit lwgng chim séc, nudi diweong, gido duc toan dién

- Tich cuc nghién ctru, van dung phuong phap day hoc c6 hiéu qua.

- Pbi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, ting cudng céac hoat
dong gido duc ki nang song cho tré.

- Pbi méi phuong phap kiém tra, danh gia hoc sinh.

- Thuc hién tét phong trao “Xay dung truong hoc than thién hoc sinh tich
are”,

Phu trach thuc hién: Hiéu truong, Pho hiéu truong, Té chuyén mén.

2.2. Xay dung va phdt trién dpi ngit

- X4y dung doi ngli can b0, gido vién, nhan vién dit vé sé lugng, manh vé
chét lugng, co phdm chat chinh tri c6 ndng lyc chuyén m?n kha gioi, c6 trinh do
tin hoc, ngoai nglr co ban, c6 phong cach su pham mau muyc, tdm huyét voi
nghé;

- Kién toan co cAu td chirc, phan cong lao dong hop ly.
chi can b, gido vién ti€p tuc hoc néng cao

- Tao diéu kién cho cac dong 00, B o ki v x
i an tam viéc xdy dyng doi ngu can bd ngudn

trinh dé chuyén mon, ng_hiép vu. Qu
va két nap déang vién mol. '
Phuy trach thyc hién: Hiéu trudng, Pho higu truong.
2.3. Huy djng moi ngm’}n liwe xd hi vao hoat dpng gido duc
s v 3 ién tét quy ché dan chu trong nha
- X4 ha truong vén hoa, thyc hién tot quy che dan !
trudomg )éﬁgn? l'lrg %gi sbng vat chit va tinh than cho can bg, glao vien, CNV.
: Huy déng cic xa hoi, c nhan tham gia vao viéc phat trién
- Huy do
Nha trudng.

gu6n lyc cua
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3 ding do choi
SR EGIE i e cac hang muc cdng trinh ¢3
i di 3 xong : pe
g 6i dia phuong X2y dl.mg e 4y canh, tao c3
dugc phghglr;/é? ltrhue‘ci cllu anl,3 Trong, chdam soC €ac bon hoa, cay 20 canh
quan dep cho nha trudong.

o' . . ’ h A ,
- Xay dung co s vat chét, trang thiet b1 g1ao duc theo hudng chuan héa,

bao quén va sir dung hiéu qua, lau dai. <h 1o
Vi sl . 4 Thia ‘ € toan.

Phu trach thuc hién: Hiéu truong, Pho higu truong,

* Nguon luc tai chinh: ' ,

- Cin cir ngudn ngan sach dugc phén bo va trén cd so cac van ban lt)uro-ng
dan cia co quan cép trén, di“mg chi ké' toan xdy dung quy ché chi tieu no1 bo cac
ndm hoc phi hop véi tinh hinh thyc te.

- Huy déng céc ngudn déng gop, tai trg, hao tdm cua cac luc lugng trong
va ngoai nha truong (Cha me hoc sinh, cac doanh nghiép ...).

Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, Chu tich cong doan, ké toan va cac gido
vién chi nhiém 16p, Ban dai dién cha me hoc sinh.

2.4. Ung dung cong nghé, xdy dung hé théng théng tin, quing bd
thirong hiéu

- Xy dung trang Web riéng cua nha truong.

- Cung cép cac thong tin vé hoat déng gido duc cua nha truong qua cac
kénh khac nhau nhu: Hdi thao, websize, cac cudc hop, dién dan, tb chirc cic su
kién va ngay hoi, ngay leé...

- Néng cao hiéu qua viéc ing dung CNTT trong quan ly, giang day,
khuyen khich gido vién, nhan vién lap va sir dung c6 hiéu qua hép thu dién tir
riéng.

Phu tréch thuc hién: Hiéu trudng, T6 vin phong.

2.5. Xay dung cdc moi quan hé véi cong db“ng

Thyc hién tét nhiém vu “Thu hut va hop tac véi cong dong trong chim
soc, nudi dudng, gido duc tré”

- Xay dyng moi quan hé gén bo, chit ché v&i ban daj dje
sinh theo ding Diéu 1¢ ban hanh. g Eetie
- Vi cic ban nganh doan thé, doanh n
c6 quan hé hop tac, binh dang, khéch quan.

- Thudng xuyén ling n he, tié o gtk ] 3 ]
cng ddng, g nghe, tiép thu cac y kién déng gép, xdy dung cia

ghi€p va nhan dén dia phuong phai

Phu trach thyc hién: Céc thanh vién trong tap thé sir pham nha truong
2.6. Péi méi cong tic lanh dao va quan ly . .
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- Xay dun 4 A N
ché chi tiei ngi %6?% ‘éﬁf}: (l)fg x(xjg;g’ i trudng hoc, quy ché dan ch, quy
phdp Juat cia Nha nudce va céc viin iaan :r(? llignq(i;?]ng 161 aba Ding, chinh S8k

- Manh dan déu tu cho c4 - 46 :
tinh dot pha. o cdc hoat dong gido dyc c6 ndi dung mdi, mang

- Duy tri tdt cac 16 A A 1w

= z’ oy TIOE.lt ddng ne nép, ky cuong trong truong, 10p.

u Eac t 'l_.l‘C hién: Higu trudng, truéng céc b phén.

V.TO CHUC THU'C HIEN

A kR 4

1. Pho bien ke hoach chién lugc
- I;"; 120"{011 chién lugc duge phd bién rong i t6i toan thé cén b9, gi20 vién,

nha trudmg, co quan chil quén, cha me hoc sinh va cdc (0 chirc c4 nhan lién
quan dén nha truong,

2. T6 chirc

, Ban chi dao thyc hién k& hoach chién luge 1a bo phan chiju trach nhiém
diéu pho1 qua t.l'll:lh trién khai ké hoach chien lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lwoc sau timg giai doan sét vdi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

3. Trach nhiém ciia Ban gidm hi¢u

 Xay dyng chién luoc phat trién cla nha truong dén nam 2025 va tam nhin
dén nam 2030.

- X4y dung ké hoach va t4 chure thuc hién cac muc tiéu Chién lugc da dé
ra.

_ T4 chirc va phén cong lao dong hop ly dua trén ngudn luc, kha nang va
trach nhiém cua tiung thanh vién.

- Hai nam mot [an, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, co
didu chinh céc tiéu chi cho phi hop voi tinh hinh thyc té chia nha truong va dia
phuong.

4. Trach nhiém cua ¢
phin trong nha trudng

- Xay dung ké hoach hoat dong cu

r * z X A A b I -
4c tb chire doan the, to chuyén mén va cac bo

hé theo tudn, thing, nam va timg dot thi

dua. . 14
ng xuyen phan hoi, dong gop y kién

thue hién can thuo ¢ 10, dong gop ¥
dé co giai phap phu hgp nang cao hiéu qua cong Vvigc.

o vién, nhin vién

20 trinh do chuyén mon nghiép vu. Phin
g la tam guong dao dirc, tir hoc

- Trong qué trinh
v6i lanh dao nha truong

5. Trach nhi¢m ciia doi ngil gia
~ -
- Khong ngimg hoc tap de nang ¢
d4u tro thanh gido vién, nhan vién g1ob
va sang tao.

xumng dan

sy
S\ Y4

N ——

o
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n c6 khat vong dugc dong ggp,

luo “Nd luc cla g

ot kho vuon lén, 5i phuong cham

- Phét huy tinh thén V1 cua nha truong Vv

trlen
strc minh vao su Phat i .
1 et g S . i dién cha m¢ hoc sinh va phu huynh hoc
al di¢€ iR

6. Trach nhiém ciia ban da
sinh

- Phéi hop voi nha truong thuc hién tot I];gn et
gido duc ki nang séng thong qua cac gia tri cO

Chién luoc di vach ra. hé nhs

' ' & va ung ho nha

- Luén c6 nhiig ¥ kién tham muu, dong gop; gllllgu (Zhu 78 C%I 2 Chin
truedng vé& moi mit. Cing nha trudng hoan thanh cac muc

lugc.

VI. PE XUAT- KIEN NGHI

1. Déi Quin iy, UBND quin Kién An:

Quan tdm dau tu xdy dung va bd sung co s& vat chét cho nha truong dé
nha truong c6 thé thuc hién thing loi cdc muc tiéu chién luoc dé ra.

2. Poi voi | phong GD&DT quan:

Quan tim tao diéu kién hd tro vé chuyén mén dé tap thé can b, gido vién
cong nhén vién truong mam non Tran Thanh Ngo c6 du nang luc, vimg vang
thyuc hién thing lgi cac muc tiéu chién lugce di d? ra.

Trén day 1a “ Ké hoach Chién lugc phat trién gido duc Truong mam non

Tran Thanh Ngo giai doan 2020 - 2025 - tam nhin dén nam 2030”. Moi cén bg,
gido vién, cong nhan vién truong mam non Trin Thanh Ngo ¢6 trach nhiém thuc

hién hiéu qua chién luoc phat trién gido duc nay.

iém vu cham sdc, glao duc tre,
g cac gia tri trong

Noi nhin:

- UBND quén, PGD&DT (De bc);
- Ban dai dign CMHS (Pé PH);

- Céc bd phan (Pé TH);

- Luu: VT,
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