UBND HUYEN AN DUCNG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAN
TRUONG MN LE THIEN Poc lap - Tw do - Hanh phic

Lé Thién, ngay 4 thdang 9 nam 2023

KE HOACH HOAT PONG CHUYEN MON KHOI 5 TUOI
NAM HQC 2023 — 2024

Cin ctr ké hoach nim hoc 2023-2024 cta trudng mim non Lé Thién; ké
hoach sb 145/KH-CM ngay 29/9/2023 cta trudng mam non L& Thién vé viéc x4y
dung ké hoach hoat dong chuyén moén nam hoc 2023-2024;

Cin cir vao két qua dat dugc ciia khdi 5 tudi nam hoc 2022 - 2023. Khéi 5
tudi xay dung K& hoach dong chuyén moén nam hoc 2023 - 2024 nhu sau.
A.PAC PIEM TiNH HINH
- Tbng s gido vién: 10 dong chi
- Trinh d6 chuyén moén: Pai hoc : 10
1. Thuan loi
- Nha trudng d4 trang bi ddy du cac diéu kién vé co s vat chét, trang thiét bi dd
dung hoc tap cho khéi 5 tudi, dé gido vién thuc hién c¢6 hiéu qua nhiém vu chim
soc gido duc tré.

- Phong gi4o duc d4 td chirc 16p tip hudn cho gi4o vién bdi dudng phuong phap
gido dyc steam, gitp gido vién ndm bét kip thoi ké hoach, noi dung chuong trinh
d6i méi cia Bo gido duc, S& gido duc trong cong tac chdm soc va gido duc tré
nam hoc 2023 - 2024. |

- Gido vién nhiét tinh va dugc nang dan vé chét lwong. Pic biét di ngli GV khéi
5 tudi c6 trinh 46 chuyén mén dat chudn va trén chuin dat ty 1 cao c6 tinh than
trach nhiém cao, c6 kinh nghiém trong giang day va chim séc tré, luén di dau
trong moi linh vuc, doan két giup d& 14n nhau khiém tén, hoc hoi dé nang cao
trinh d6 vé moi mat.

- Pa s6 phu huynh d3 nhén thirc r5 vé tAm quan trong cua cong tac CS&GD cho
tré MN, nén d rat quan tAm va tng ho.

- Tré ngoan c6 né nép thoi quen trong céc hoat dong.

2. Kho khan:

- Néng lyc d6i ngli GV chua ddng déu. Mot sé GV méi va gido vién cao tudi kha
nang sang tao, cip nhap nodi dung kién thirc méi con han ché.

- Trudng c6 nhiéu diém truong cach xa nhau 1én viéc sinh hoat chuyén moén con
gap kho khan.

B. NQI DUNG KE HOACH.

I. Nhiém vu chung:
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1. Thuc hién cha d& nim hoc cia gido duc huyén An Duong “Pdy manh chuyén
doi s6, d6i méi céng tdc quan Iy, quan tri truong hoc, kién tri muc tiéu chat lwong,
dot phd ndng cao chi sé gido duc”

2. Tiép tuc trién khai K& hoach thuc hién D& an “Chdm séc vi su phdt trién toan
dién tré em nhitng ndm dau doi tai gia dinh va cong dong giai doan 2019-2025",
3. Nang cao chét lugng cham séc gido duc tré. Thuc hién chuong trinh gido duc
nha truong theo giai doan, theo ndm hoc dam bao bam sat chuong trinh GDMN,
phu hop véi diéu kién thuc té cta truong, 16p, dia phuong, dap ing kha nang, nhu
cau cua tré. Tiép tuc trién khai c6 hiéu quéa chuyén dé “ Xay dyung truong mam
non 14y tré lam trung tdm giai doan 2021-2025” 16ng ghép chii d& nam hoc cia
GDMN “ X4y dung trudng mim non hanh phic, tn trong quyén tré em”.

4. Gido vién str dung hiéu qua nén tang CNTT trong td chirc céc hoat dong CSGD
tre.

5. Nang cao chat lugng 6 chirc cac hoat dong CSGD tré 16ng ghép an toan giao
théng cho 100% tré khéi 5T

6. D6i méi hoat dong chiam séc gido duc, nang cao chét luong thyc hién Chuong
trinh GDMN.Tang cudng tng dung phuong phap GD tién tién STEAM vao cac
hoat d6ng GD tré dé tré dugc tiép can, hoc tép va trai nghiém.

7. Tang cudng ung dung cong nghé thoéng tin va chuyén dbi sb trong cong tac
cham séc giao duc tré.

8. P4y manh cong tac truyén théng dé tuyén truyén chét luong CSGD tré trong
truong mam non.

9. Tich cuc 1dng ghép hoat dong cho tré miu gido lam quen vé6i Tiéng Anh
II. Nhitng nhiém vu cu thé va giai phap thuc hién:

1. V& sinh chim séc nudi dudng.

a. Chi tiéu:

- 100% tré dugc cén, do va theo d5i biéu db ting truéng 3 1dn/nidm theo quy
phén déu dat.

- Céan nang: kénh BT: trén 98%; Kénh SDD: duéi 2%

- Chiéu cao: Kénh BT: trén 97%; Kénh thap coi: dudi 3%

- 100 % tré c6 né nép, théi quen tdt trong in ubng.

- 100% tré biét cach rira tay rira mit theo céc buéc.

- 100% tré c6 dli 6 ding ca nhan, db ding an, ngt nhu: Céc ubng nudce; khin lau
mat, khan lau miéng c6 ky hiéu riéng; khin lau tay; géi; chin; chiéu; phan
ngis;....thudng xuyén vé sinh phdng 16p, gia d6 choi, d6 choi dam bao sach s&.

- 100% gido vién cac 16p thuc hién ché do vé sinh c4 nhén tré hang ngay theo quy
ché, thuc hién lich vé sinh phong nhém va vé sinh méi trudng theo quy dinh cia
truong.

- 100% gido vién dam bao giv don va tra tré, nhan tré truc tiép tir phu huynh dam
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bao an toan tuyét d6i vé thé chét va tinh thdn cho tré khi & trudmg.
- 100% gio vién khong vi pham khau phan in cua tré, dam bao VS an toan thyc
phim cho tré.

b. Bién phdp thwc hién:

- Gi4o vién cac 16p thuc hién nghiém tic théng tu sé 13/2010/TT-BGD ban hanh
cac quy dinh vé& xay dung trudng hoc an toan, phong chéng tai nan thwong tich
cho tré.

- Thudng xuyén kiém tra diu kién co sé vét chit, trang thiét bi, d dung dd choi,
kip thoi phét hién, khéc phuc, loai bé d6 dung db choi giy nguy hiém cho tré,
nhic nhé gido vién gidm sét tré chit chd dong thoi gitp tré nhan biét mot sb nguy
hiém cho ban than va biét cach phong tranh. Pam bao an toan va thuan lgi cho tré
tham gia cac hoat dong tai 16p.

- Gigo vién huéng dan céach sir dung cac d6 ding c6 thé gay mét an toan cho tré
nhu: § dién, binh nong lanh, cay nudc uéng.

- Trude khi v& gido vién can kiém tra lai phong kho, nha vé sinh, hé théng céc voi
nudec. .. tit cac thiét bi dién dam bao an toan.

- Gido vién giit gin méi trudng sinh hoat, vé sinh phong nhém, d6 ding, db choi
ctia tré sach s& dé phong chéng mot sb bénh do vi rut gly ra, dé lay lan va giy
nguy hiém t6i tinh mang cua tré.

- Gido vién phdi hop nhéan vién y t& can do, theo ddi strc khoé tré 3 1in/ndm
hoc, phdi hop v6i nhan vién nuéi dudng thuc hién cac bién phap can thiép véi tré
suy dinh dudng thé nhe cén, tré thip coi, béo phi.

- Tham muu véi BGH nha trudng cung cip dam bao du cac dd dung, phuc vu
cong tac cham séc nudi dudng tai 16p.0

2. Cong tac giao duc:

a. Chi tiéu:

- 100% gido vién cac 16p khéi 5T thuc hién chuong trinh gido duc theo Thong tu
s6 51/2020/TT-BGDDT vé sira dbi bd sung chwong trinh Gido duc mam non.
- 100% gido vién nim chéc ndi dung, 1ap ké hoach phu hop, thuc hién hiéu qua
chuong trinh GDMN

- 100% céc 16p mau gido 5 tudi, dugc theo doi danh gia tré

b. Gidi phap thuc hién:

- Théng nhét xdy dung chuong trinh gi4o duc tré 5 tudi ing dung phuong phap
GD tién tién Steam.

- Gido vién tich cuc ddi méi td chirc hoat dong gido duc “Choi ma hoc, hoc
bang choi”. Piy manh Ung dung phuong phap gido duc Steam trong cac hoat
dong: Hoat dong SE, Hoat dong EDF

- Gido vién trong T tich cuc ddi méi tur duy khéng béo thd, 4p dt, nhdm phat huy
sang tao, tao himg thi cho tré vui choi va hoc tip.
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- Tiép thu dong thoi td chirc gido duc an toan giao thong trong thuc hién xay vé
chuong trinh “T6i yéu Viét Nam” cho tré; Tang cudng gido duc bao vé€ mdi
truong.

- Gi4o vién céac 16p thuong xuyén trao dbi viéc thuc hién chuwong trinh GDMN thong
qua céc hinh thirc, sinh hoat chuyén mon, sinh hoat khéi, du gio chéo nhau..

3. Thyc hién chuyen dé “ Xay dung truong mAm non lay tré lam trung tam”
10ng ghép chi de nam hoc cia GDMN ¢ Xiy dung truong mam non hanh
phiic, ton trong quyen tré em”

a. Chi tiéu:

- 100% 16p mAu gido 5 tudi, thuc hién tét chi dé trong tAm nam hoc 2023-2024
“ Xdy dung truong mam non ldy tre lam trung tam’ ’ l6ng ghép chii de nam hoc
cua GDMN “ Xay dung truong mam non hanh phiic, ton trong quyén tré em”.

- 100% giao vién bidt tb chirc hoat dong gido duc tré theo quan diém gido duc 14y
tré 1am trung tam, tao co hoi cho tré duge chu dong tham gia c4c hoat dong vui
choi, hoc tip, tham quan, khdm pha, trdi nghiém va sang tao.

- 100% gido vién cac 16p biét cach xay dung moi truong nhém 16p “ 14y tré 1am
trung tdm”, xay dung mdi trudng su pham “Sang - xanh - sach - dep- than thién-
hanh phuc”, co nhiéu géc md cho tré hoat dong.

b. Gidi phdp thuwc hién:

- Gi4o vién thuc hién chu dé trong tAm clia ndm hoc 2023 - 2024 “Xay dung
truong Mdam non Xanh - An toan - Than thi¢n - hanh phuc” xay dung mdi truong
hoc tap cho tré co nhleu cdy xanh, trang thiét bi, d6 dung dd choi tai cac 16p
phong phu, da dang vé chét liéu va thé loai cho tré dugc tich cyc hoat dong.
- X4y dung moi trudng gido duc an toan, hanh phtc...khong d8 céc vat sac nhon
trong khu vui choi, nhém 16p. Tich cyc tao khong glan xanh, sach, dep, c6 cay
xanh va goc thlen nhién cua 16p. Giao vién ludn tao bau khong khi trong 16p hoc
vui nhdn, ¢ trd gan gii than thién d& tré dén truong thiy hanh phtic va “Mbi ngay
dén truong la mot ngay vui”

- Gido vién thudng xuyén ra soat CSVC, trang thiét bi, 46 dung 5 choi cta 16p
nhdm dam béo an toan tuyet dbi cho tré khi st dung.

- Gi4o vién tich cuc trao dbi cach lam nhu'ng dd dung @6 choi sang tao trong cac
budi sinh hoat chuyén mon, tan dyng triét 8 cac nguyen vat liéu thién nhién sin
co ¢ dia phu’(mg han ché t6i da dd dung bang nhya dé 1am dd dung dd choi cho
tré tai 16p nhur gd, VO cay, da, soi..

- Gi4o vién bb tri, sip xép, cach tao mdi truong nhom 16p khoa hoc, ¢6 nhiéu
gbéc md cho tré tich cuc hoat dong.

- Gido vién 1am t6t cong tac x4 hoi hoa, tich cuc tuyén truyén phu huynh tham
gia ing ho cac ngudn nguyen vat lidu dé phuc vu cac hoat dong cua tré. Han ché
cac dd choi bang nhua, khuyén khich cac dd choi bang gd, nguyén vat liéu thién



nhién dam bao vé sinh, an toan cé sin tai dia phuong.

4. Ning cao chit lwong cdc budi sinh hoat chuyén mon ciia khéi.

a. Chi tiéu:

-100% gi4o vién cia td dwoc tham gia cac budi sinh hoat chuyén mén ctia khéi,
khéi 1 1an/thang. .

- 100% gi4o vién trong & dugc tham gia ¥ kién, chia sé nhimg uu diém va rat
kinh nghiém nhuoc diém

- Tong sb tiét thao giang: 10 hoat dong

- S6 tiét du gior trong nam: 50 Tiét

- Phén dAu xép loai danh gi4 chuan nghé nghiép:

+ Xép loai tdt: 8 d/c dat: 80 %

+ xép loai kha: 2 d/c dat:20%

- Phan d4u xép loai danh gia CCVC hang thang:

+ Hoan thanh xuét sic nhiém vu tir: 2 d/c dat 20%

+ Hoan thanh tt nhiém vuy: 8 d/c dat 80%

b. Bién phap:

- Khéi trudng théng nhit ndi dung sinh hoat trude khi t6 chirc sinh hoat dé dua
ra ké hoach cu thé.

- Thoi gian sinh hoat chuyén mén vao céc budi chidu d& 100% gido vién trong
khéi duoc tham gia.

- Noi dung sinh hoat chuyén mon can da dang vé tit ca cac ndi dung nhu CSND,
gido dyc, nang cao chat lugng d6i ngii, céng tac 1am dd ding dd choi, tmg dung
coéng nghé thong tin, cac chi dé trong tAm ciia thang... Céc ndi dung can dua ra
can 6 s6 lidu cu thé.

- Khuyén khich giao vién nghién ctru tai liéu, nim bt ndi dung sinh hoat trudc dé
khi hop s& di sdu vao viéc thao ludn, thio g& cac vin d& con vuréng méc vé chuyén
mén ciing nhur céc van d& vé chiam séc tré, nhimg kién thire, k§ ning ciia gv...tranh
tinh trang chi tiép thu 1 chiéu. _

- T4 chirc cac budi du gidr chéo nhau @& gido vién dwoc trao dbi hoc hoi 13n nhau
nham nang cao k§ ning su pham va kinh nghiém xir Iy céc tinh hubng trong tiét
day.

5. Ung dung phwong phap gido duc Steam vao cdc hoat dong chdam soc gido
duc tré.

a. Chi tiéu:

- 100% gido vién dugc bdi dudng kién thirc chuyén mén vé viée td chirc ung
dung phuong phap gido duc Steam vao cac hoat dong chim séc gido duc tré. dic
biét cac du an, hoat SE, hoat dong EDF.

- 100% tré tai cac nhom 16p dugc hoc tap, trai nghiém, tu duy, sang tao va c6 k¥
ning hoat dong theo nhém.Théng qua céch tiép cén v6i phuong phap gido duc



tién tién Steam.
- 100% céac 16p dugc trang bi dd dung, trang thiét bi can thiét dé thuc hién ing
dung PP gido duc tién tién Steam dat hiéu qué cao.
b. Bién phap:
- Gi4o vién tham gia bdi dudng tmg dung phuong phép gido dyc Steam trong cac
hoat dong gido duc tré thdng qua cac budi sinh hoat chuyén mén va qua céc bai
giang cla cac chuyén gia linh vyc Steam trén cac kénh Youtobe, facebook.
- Xay dung céc lép didm dé tb chitc céc tiét day mau. X4y dung moi truong ing
dung phuong phép gido duc tién tién Steam trong to chirc hoat dbéng gido duc
- Tham muu BGH nha truong dau tu trang thiét bi can thiét vé co s& vat chit dé
gitp gido vién co thé tng dung phuong phap gido duc tién tién Steam mdt cach
c6 hiéu qua.
- Gi4o vién tich cuc suu tAm lam dd dung dé phuc vu céac hoat dong Steam, tich
cuc td chirc cho tré dugc di tham quan da ngoai, nham gitp tré ¢6 thém kién thi,
k¥ nang va nhu'ng trai nghiém thuc té.
- Tuyen truyen phéi hop chit ché véi cac bac phu huynh dé huy dong sy ting hd
vé CSVC, db dung, hoc liéu, dd dung truc quan gitip tré dugce thuc hanh trai
nghiém, linh hoi tri thitc mdt cach sdu séc nhét khi dugc tiép can véi phuong
phap giao duc tién tién Steam.
- Panh gia viéc g dung phuong phap gido duc tién tién Steam vao cac hoat dong
gido duc ciia gido vién qua céc dot thao giang, thi gido vién gioi céap trudng.
6. Pdy manh khai thic vrng dung cong nghé thong tin trong cong tic gido duc
a. Chi tiéu:
- 100% cac 16p ¢6 Zalo nhom 16p, sir dung phan mém Enetviet.
- 100% GV c6 k§ ning v& CNTT, biét thiét ké bai giang trén 16p.
b. Gidi phap:.
- Xay dung kho hoc liéu, kénh Youtobe ciia nha truong, dé gido vién c6 thé dua
va ly cac hoat dong chiam sdc gido dyc tré van dung phu hgp vao 16p minh,

- Duy tri viéc gido vién soan bai trén may mot cach hi¢u qua, duyét bai
Trong phong hoc calssrom.
- Tao diéu kién cho gi4o vién thudng xuyén duoc di hoc tap, bdi dudng nang cao
trinh d6 cong nghé thong tin dép img nhu cAu ngay cang d6i méi ca xa hdi nhu k§
ning thiét ké phim hoat hinh, thiét k& bai giang bang céc phin mém cao cép.
- Thanh 14p Zalo nhém “Trao d@6i kj ndng cong nghé théng tin” clia nha trudng
d8 gido vién co thé chia sé nhing k§ nang vé CNTT & moi lic moi noi, giap nhau
clng tién bo. Xay dung 16p diém vé tmg dung CNTT trong cong tic giang day.

- X4y dyng tiéu chi thi dua, P4nh gia viéc GV tmg dung CNTT mét cach thuong
xuyén c6 hiéu qua va séng tao trong cac dot thao giang va ky thi gido vién gioi
cép trudng.



6. Cong tac thi dua:
- 100% gi4o vién trong T tham gia phong trao thi dua do nha trudng t6 chiic.
- 100% gi4o vién trong t6 tham gia thi gido vién gidi cp trudong.
- Thue hién dénh gia xép loai gido vién trong khdi hang thang:
- 2/8 GV dang ky chién s¥ thi dua cip co s&

-100% GV ding ky Lao dong tién tién

- Gio vién day gi6i cap truong: 8/8 GV

II1. Ké hoach thye hién nhiém vu cu thé:

Thang N§i dung cong viéc. Nguwoi
thwe
hién

- Chia sé phuong phép gido duc Steam, k¥ nang t6 chirc

cac hoat dong gido duc 5E, hoat dong gido duc EDF Giao
8/2023 |- Cham séc nudi dudng: Théo lusn vé cac bién phap giam | vién

ti 16 suy dinh dudng dbi véi tré. trong t6

- Tham dy tAp huén bdi dudng hé niam 2023. thuc hién

- Xay dung ké hoach nam hoc du kién chi dé, cac hoat

dong, du an, nhanh mdi, hoat dong SE, hoat dong EDF,

hoat dong trai nghiém.

- Thuc hanh xay dung ké hoach nim hoc trén bang excel.

- Trao dbi sinh hoat vé cac ing dung lam video, cach ding

bai tuyén truyén trén trang wesite

- Thong nhat x4y dung muc tiéu, ndéi dung, hoat déng gido | G.vién
9/2023 | duc ca nam hoc. trong to

- Trao d6i v& cach xay dung céc "Dy 4n Steam» vao ké
hoach thang.

- Trao ddi kinh nghiém tao moi truong hoat dong cho tré
theo chi d& « Trudng mam non — Tét Trung Thuy. Ung
dung PPGD Steam vao céac hoat dong gido duc tré.

- Thao luan chuyén d& nang cao chat luvong doi ngii: Tao
bau khong khi than thién,vui vé, hanh phtc, cach giao tiép
vé6i phu huynh, cach trao d6i véi phu huynh vé tinh hinh
hoc tép cua tré véi phu huynh trong nha truong.

- Trao d6i, thao luan vé viéc danh gia cac muc tiéu thuc
hién hang ngay, hang thang

- Trao ddi thao luan cach viét bai tuyén truyén cach dua bai
1én trang trén wezsite, Fapage, zalo, facebook ¢6 chét
lugng, hiéu qua.




Thang Noi dung cong viéc. Nguwoi
thue
hién

- Théng nhéit cach ghi chép mot s6 hd so s0 sach.
10/2023 | - Thao luén chuyén dé «Gido duc ATGT” cho tré trong G.vién
Trudng mam non. trong t6
- Trao dbi théo luan vé cach dua tmg dung PPG Steam, vao
cac hoat dong. |
- Trao ddi thao luan lua chon céc giai phéap sang tao phu
hop c6 hi¢u qua.
- Trao ddi thao luan cha dé “Ban than”
- Trao doi thao luan chu dé “T4i ché” Gi4o
11/2023 | - Trao di thao luan vé dir an cb gido clia em, cach 1ap ké vién
hoach dua cac El, E2, E3, E4, ES, E6 vao ché 6 sinh hoat |trong tb
trong ngay.
- Trao dbi v& cach thiét k& XD, trinh chiéu gido 4n dién tir
va Bai giang E-lerning.
- Tham gia cac hoat dong chao ming ngay nha gido VN.
_ Trao ddi thao luan vé chii dé « Nganh nghé »
12/2023 | - Té chire du gid chéo nhau & céc hoat dong SE va hoat GV
dong EDF. trong to
- Thuc hién chuyén dé: tmg dung PP gido duc Steam
- Tham gia Hoi thi “Hoi khoée mang non”
- bi thim quan trai nghiém tham quan cht bo doi.
- Thao luan trao dbi vé chu dé « Pong vat » Giao
1/2024 | - Trao dbi phuong phap day 1 sb hoat dong Steam, 16ng vién
ghép gido duc ATGT vao chuong trinh hoc trong t6
- Tép hat mot s6 bai hat trong chii da.
- Phat ddng gido vién viét sang kién kinh nghiém.
- Trao d6i vé cach viét dé tai SKKN.
- Trao d6i 1am céac video huéng dan tré vé sinh va cac tro
choi, cac k¥ néng tai nha.
- Trao ddi thao luan vé cha dé « Thyc vat- Tét va mua
2/2024 | xuan » Giao
- Thuc hién chuyén dé, du gid chéo nhau hoat dong kham | vién
pha. ' trong t6

- T4 chirc cho tré vui dén tét - tham gia goéi banh chung, t6
chirc hoi cho xuén. ’




Thang No¢i dung cong viéc. Nguoi
thue
hién

- Tap ké mot cau truyén theo chu deé.
- Gi4o vién va tré nghi «Tét nguyén dany.

- Trao ddi thao luan vé chi dé “Giao théng” BGH
3/2024 |- Trao dbi thao luan céc trd choi, lua chon cac nguyén hoc | GV
lidu 1am d6 ding d6 choi tham gia thi trong to

- Thuc hién chuyén d& lam quen chir viét.
- Tham gia héi thi: hoi khde ming non ( thi tuyén chon &
cac cau lac bg)

- Trao d6i thao ludn vé cha dé “ Thién nhién va mdi truong”
4/2024 |- Thao luan tao mdi trudng chuyén d& “Xay dung trudong | GV
mam non l4y tré 1am trung tAm”. Va chuyén dé nim hoc « | trong t6
X4y dung treong mam non hanh phic, ton trong quyeén tré
em.

- Trao d6i di dén théng nhat ndi dung Hoi thi “Bé vai
ATGT”

- Tham gia d4nh gi4 chuén nghé nghiép gido vién MN.

- Trao ddi thao luan vé chu dé « Qué huong- Pat nudc —
5/2024 | Bac Hd- Trudng Tiéu hoc ». GV

- Trao dbi rat kinh nghiém trong qua trinh t6 chirc cac hoat | trong td
dong cham soc gido duc tré.

- Panh gia XL can b cong chrc, vién chirc cudi nim.
- Pénh gia tré cubi nam.

- Tham quan trudng tiéu hoc.

Trén day 1a Ké hoach thuc hién chuyén mon khéi 5 tudi nim hoc 2023-
2024, yéu cau cac thanh vién trong khéi nghiém tic thyc hién tdt cac ndi dung
ké hoach d3 dé ra.
* Noi nhin:
- BGH @& bdo cdo;
- Céc thanh vién cua khéi

. : NGUOI LAP KE HOACH
\HIEU TRUONG : .

KHOI TRUONG
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Nguyén Thi Lan




