UBND QUAN PO SON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HOC BANG LA Doc Iip - Ty do - Hanh phiic
S6 : 40/KH-THBL Bang La, ngay X0 thang 01 ndm 2020
KE HOACH

Chién luge phit trién Truong Tiéu hoc Biang La
Giai doan 2020 — 2025, tim nhin 2030

Su nghiép gido duc cta Bang La da trai qua mét ching duong dai lich str
cung voi nhitng thay d01 va sur phat trién chung cué gido duc trén toan qudc. Ngay
16 thang 8 nam 1989 ‘Truong Tiéu hoc Bang La dugc chinh thire thanh 1ap theo
Quyét dinh s6 138 QD/UB ciia Uy ban nhan déan thi x4 Db Son nay 1a quian D6 Son
thugc thanh pho Hai ‘Phong, don vi dugc chia tdch tir Trudng phé thong Co so
Bang La va Pong Tién. Véi thoi gian hon 20 nim xay dung va phat trién, Tmong
Tiéu hoc Bang La da Iuén nd luc thi dua phan ddu va dat dugc nhiéu thanh qua 1ot
dep déng gép phén tich cuc cho cong tic gido duc cha dja phuong va thanh phé.

K& hoach chién luge phat trién nha trudng giai doan 2020-2025, tim nhin
2030 nham xac dinh rd dinh hlrcmg muc tiéu chién luge va cic gidi phap chi yeu
trong qua trinh hoat dong, phét trién; 1a co s& cho cdc quyét sich quan trong cua
Hoi dono truong va hoat dong ctia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé cén bo, gido
vién, cong nhan vién va hoc sinh toan trudng.

K& hoach chién lugc phét trién nha trudng cé tdm quan trong dic biét trong
viéc thyc hién cdc chu truong, derng 161, chinh sdch ctia Dang, Nha nuéc vé déi
mdi, niing cao chat lugng cong tac gido duc trong thdi ki hoi nhap.

I. TINH HINH NHA TRUONG

1. Quy mo truong lop
1.1. Boi ngli CB, GV, NV

* Téng s6 can b, gido vién, nhan vién : 43 dong chi

ZCHLLITY

- Thubc bién ché : 35 dbng chi (Trong do: Ban giam hiéu : 02 dong chi ;
Gido vién giang day: 31 dong chi ; GV Téng phu trach : 01 ddng chi; Nhan vién ke
toan kiém van thu: 01 dong chi).

- Hop dbng : 08 don‘g chi . (Trong do: Nhan vién Qhuc vu bén tri: 05 dong
chi ; nhan vién bao vé: 02 dong chi; nhan vién tap vu: 01 dong chi).

* Trinh do d6i ngd:

Trinh d6 chuyén mon nghiép vu: IQO% dat chuan va trén c’huén. (Trong do:
Trinh d6 Dai hoc la: 83,8%, trinh d6 Cao dang la: 13,5%; Trung cép: 2,7%).

Trinh d ly luan chinh tri (tir Trung cép trd 1én): 06 d/c - Ty 18 : 13%

100% gido vién c6 trinh do ngoai ngit, tin hoc

- Chi b6 Dang : 21 doéng chi

- Chi doan : 12 dong chi
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1.2. Hoc sinh

SR . Sk . iy =
Hoc sinh Siso TB  SoHS  Giadinh  Gia dinh

Khéi S lop | HS/l6 i . )
'S -~ A A b | i H a0 4 :"'
T.sé Nii Din thc P uu ban  chinh sich kho khin

1 5 168 83 / 34 03 / 06

2 6 207 106 0l 34 / / 10

3 4 144 68 |/ 36 / / 06

4 4 | 115 53 0/ 29 / / 07

5 5 1165 83 | / | 33 / / 07
| - |

Cong 24 | 799 393 | 0 30 | 03 0 36

100% hoc sinh hoc 2 budi/ngay.

Chdt lirong hang ndm :

+ Cac mon hoc va hoat dong gido duc : 100% Hoan thanh, Hoan thanh tét

+ V& ning luc: 100% xép loai THt va Pat

+ Vé pham chit: 100% xép loai Tt va Pat

Ty 1& hoc sinh 1én 16p dat : trén 99%. 100% hoc sinh 16p 5 déu HTCTTH.

1.3. Co s& vat chit

- Gom 02 diém trudng: Khu A (Pdng Tién) ; Khu B (Dai Phong)

- Tong dién tich (2 khu):

- Tong sb phong: + Phong hoc: 24;

+ Phong hoc bo mén: 04 (MJ thuét: 01; Tin hoc: 02,; Ngoai ngit: 01)

+ Phong chuc nang: 05 (Thu vién: 01 ; Thiét bi: 01; Poan Ddi: 01; Y té:
01; Hoi truong + Truyén thong): 01)

*+ Phong lam viéc: 03 (Hiéu trudng: 01; Phd HT: 01 ; Hanh chinh: 01)

+ Cac phong khac 09 (Phong ngii BT: 03; Bép: 01; Phong an: 01; Bao vé:
02; Nha kho: 01 ; Nha tim: 01)

+ Nha vé sinh gido vién: 02 ; Nha vé sinh hoc sinh: 04 (Nam nit riéng)

- 100% céc 16p dugc trang bi ti vi, may vi tinh két ndi mang Internet; ban
ghé 02 chd ngdi ding quy cach, bang chong 16a va céc trang thiét bj phuc vu cong
tac day, hoc, sinh hoat hang ngay cua giao vién, hoc sinh.

2. Diém manh, diém yeu

2.1. Diém manh:

- Do6i ngii cin b, gido vién da phan tuvong dbi tré, nhiét tinh, tAm huyét
nghé nghiép, cé trinh do nang luc dip ung tot yéu cau ddi méi clia gido duc trong
giai doan hién nay, nhiéu gido vién tré cé trién vong tdt, nang dong sang tao, manh
dan ddi mai tich cuc ung dung CNTT trong giang day dat hiéu qua tot.
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- Cong tac td chic quan ly cia BGH ¢6 tdm nhin khoa hoc, sang tao. Ké
hogch dai han, trung han va ngan han cé tinh kha thi, sét thuc té, Céng tac td chire
trien khai kiém tra danh gid sau sat, thuc chit va déi maoi, duge su tin twdng cao
cua can by, gido vién, cdng nhan vién nha truong, dam nghi, dém lam, dam chju
trach nhiém.

- Trinh d nang lyc ctia hoc sinh twong doi dong déu, cic em ngoan, coy
thic tu gidc tich cuc trong hoc tap, rén luyén, y thirc td chire ky luat twong doi tot.

- Co s vat chat nha trudng trong nhimg nam gan day da dugc quan tam,
ting cudng dau tu theo hudng dat chuéin va hién dai, din dap \mg yéu céu day, hoc
trong thoi ky déi méi. -

- NGi bd nha trudng ludn doan két, théng nhit, cé su dong thuan cao trong
tw twdng, quan diém, hanh déng tir chi bd Ping, Ban Gidm hiéu, dén céc té chirc
doan thé cling toan thé cén b, gido vién, nhin vién. Trong nhiéu nam qua, truong
lién tuc dat danh higu tap thé lao déng tién tién, Céng doan vimg manh, Lién doi
TNTPHCM ving manh dwgc nhan nhiéu Bing khen cta Thanh Poan Hai Phong.

2.2. Diém yéu:

- Luc luong gido vién, nhan vién thudc bién ché€ cta nha truong tai thoi
diém hién tai va nhiéu niam qua luén trong tinh trang thiéu nhidu khé chi dong
trong vi¢e 16 chiic, phan cong, sip X€p nhén Iuc, :

- Tay nghé cua doi ngii gido vién chua déng déu, vin con mét sb it gido

vién han ché vé ning luc, chua tich cuc va linh hoat trong d6i méi phuong phap;
mot s6 bo phan chuyén trach chua phat huy dang muc vai tro trach nhiém, chua

sdu sat cong viée va chu dng trong thyc hién nhiém vu.

- Phu huynh hoc sinh chi yéu lam nghé néng theo mua vu, doi séng nhan

dén con nhiéu khé khin nén viéc quan tdm con em hoc tap va xa hoi hoa gido duc
gap nhiéu kho khin, han ché,

- Co 56 vat chat da duoc ting cudng dau tu song chua day du, thi€u nha da
nang, phong gido duc thé chét dé trién khaj cic hoat dong gido duc toan dién cho
hoc sinh. Nguén kinh phi chi thudng xuyén trong nha trudng rat han ché, khé khin
cho viéc trién khai, 16 chiic cdc hoat dong 16n.

3. Thoi co

- Trudng luén nhén duge su quan tdm cla cédc cip lanh dao Dang, chinh
quyén dia phuong, lanh dao nganh GD&DT; duge su phdi két hop, uing hé tich cuc
cta cic 16 chitc doan thé, cac lyc Iuong xd héi ; huy déng duoc nhiéu nguédn luc
tao méi truong gido duc thuan loi.

- Viéc dbi méi ndi dung chuong trinh gido duc phd théng dang duoc dic
biét chu trong tao co hoi cho su d6i mdi phat trién déng bd, toan dién ctia mdi nha
truong vé co so vat chat trang thiét bi, v& chét luong déi ngil, chét luong day hoc..

- Trinh dé dan tri, diéu kién kinh (€ cta dit nude noj chung, cta dia
phuong néi riéng ngay cang phdt trién, phy huynh hoc sinh quan tAm nhidu hon
dén viéc hoc tdp ciia con em ludn c6 sw hop tic va tao nhidu didy kién thuén loi
cho céc hoat dong gido duc ciia nha trudng.,

(98]
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.~ Truong da nam trong 16 trinh duge diu tu xay dung, bd sung co s vat
chat dinh hudéng xay dung trueong chuan quoc gia.

4. Thach thic

- Trong thoi ky hgi nhap va phat trién yéu cau doi héi cua xa hoi cling nhu
cua gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé‘chét luong gido duc, d6 1a dao tao ngudn
nhén lyc chat lugng cao, dap img yéu ciu phat tri€n cua dét nudc trong giai doan
héi nhap quéc té.

] - Chét luong doi ngil gido vién, can b quan ly phai d4p tmg tdt céc yéu cu
ddi méi gido duc. Can cod su bt pha vuon 1én, su canh tranh vé chét lugng gido
duc giita céc trudng trong khu vurc. Ting budce khéng dinh thuong hiéu cua nha
truong.

- Su phat trién déng déu va tuong d6i nhanh cla gido duc thanh phé néi
riéng, clia ca nudc néi chung.

- Tac déng cua té nan xa hdi va nguy co xam nhap hoc dudng gy nhiéu
kho khin cho viéc gido duc dao dire hoc sinh ciia nha truong.

5. Xac dinh cic van dé uu tién

.~ Tang cudng ddu tr co s& vat chit, xay dung nha da nang, phong gido duc
thé chat, mét so phong hoat déng khac dé dwa vao cic hoat déng phuc vu giéo
vién, hoc sinh trong thi gian tai.

- Tiép tuc déi moi cong tac quan ly, ning cao vai trd lanh dao cta Ban
giam hiéu nha trudng nham dép tmg yéu ciu phét trién kinh té, vin hoa, xa hoi,
phat trién ctia gido duc, nang cao chét luong toan dién trong truong hoc.

, - Xay dung va phat trién doi ngii gido vién, nhan vién dam bao di vé co
cau, dap Umg tot vé phdm chit chinh tri, chét luong chuyén mén; tich cuc boi
dudng va nang cao ning lyc nghiép vu, ting dung CNTT thuan thuc; linh hoat sang
tao trong viéc dbi méi phuong phap phat huy ning luc, phdm chét ciia hoc sinh.

- Tang cuong chi dao cong tac td chirc trién khai va kiém tra gidm sat viéc
thuc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018 ctia Bo Gido duc Do tao.

11. TAM NHIN, SUMENH

1. Tam nhin

- La trudng chiét Iuong gido duc tdt; cac the hé cén bo, gido vién, nhin vién,
hoc sinh luén tich cuc thi dua phin diu dat nhiéu thanh tich cao, tré thanh moét dia
diém tin cay déi véi phu huynh hoc sinh va ¢6 uy tin véi nhan dan, chinh quyén

dia phuong,.

2. Sit ménh

- Tao dung mot méi trudng hoc t4p thén thién, tich cuc, méi thanh vién nha

trudng déu nang dong, sing tao phit huy dugc ning luc, phim chét, tri tu€ va tinh

than dan chu, tr cha.
3. Hé thong gia tri co ban cla nha truong
- Thén thién; Ky cuong
- Dan chu ; Poan két
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- Déi méi ; Séng tao
- Chat lugng ; Hiéu qua

I1I. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu

Xay dung nha trudng co6 uy tin vé chét luong, 1a md hinh gido duc hién dai,
0 tien phu hop véi xu thé phat trién chung cta dat nude va thanh phd. Néng cao
chz}t lugng gido duc toan dién cho hoc sinh. Phan déu duge ¢dng nhén kiém djnh
chat lugng gido duc mire do 3, truong chudn Quéc gia mire do 2, truong xanh -
sach - dep va than thién.

1.1.Muc tiéu ngén han: Nam 2020- 2021, Truong Tiéy hoc Bang La hoan
thanh cong tac Ty danh gia chét luong kiém dinh; ra soét céc diéu kién tiéu chudn
co ban, tham muu dé xuat linh dao Uy ban nhan din quan diu tu co s& vit chét,
xdy dung cac hang muc cdng trinh dap Ung yéu cau dénh gid chét luong kiém dinh
0 muc do 3, trudng chuan Quoc gia muc db 2.

1.2. Myc tiéu trung han: Nam 2021 -2025, Trudng Trudng Tidu hoc Bang
La hoan thién co s& vét chat, duoc dau tu xdy dung day du céc hang muc cong
trinh, cac phong hoc, phong chire, trang bj day du céc thiét bj hién dai, phu hop
dap Ung 16t yéu cau day, hoc va 16 chirc cac hoat dong gido duc. Thuc hién danh
gia ngodi dé dugc cong nhan truong dat kiém dinh chit lugng gido duc mirc do 3 ;

tién tié

M 4 .

dé nghi cong nhén chuan Quéc gia muc d6 2.

Trudng dat tap thé lao dong xuét sic. Buoc B Gido dyuc va Do tao ting
Bing khen.

1.3. Muc tiéu dai han: Bén nam 2030, Duy tri phat huy thé manh trudng dat
chuén Québc gia muc do 2 va tiép tuc phén dau nang cao chét lugng cac mat hoat
dong, tiép tuc dinh hudng xdy dung trudng dat kiém dinh chét lurgng gido duc mirc
do 4. Chét luong gido duc tiép tuc duoc khéng dinh, thuong hiéu nha truong duoc
néng cao. Giir viing danh hiéu Tép thé lao dong xut sic. Dé nghi Tha tuéng Chinh
pht ting Bang khen.

2. Chi tiéu

2.1. D01 ngii cdn bo, gido vién

- Nang chudén trinh d¢ doi ngii: Trén chudn dat: 100 % ; Dai hoc : 100%

- 100% gido vién duge danh gid ning lyc chuyén mén loai Kha, gioi

- 100% CB, GV str dung thanh thao mdy vi tinh, tng dung CNTT tich cuc,
thudng xuyén, hiéu qua,

- Phén déu c6 trén 90% gido vién dat gido vién gidi cap trudng, 70% gido
vién gidi cip quan va 20% gido vién gioi céP thanh phd.

- 100% gido vién dugc danh gia chuan nghé nghiép tir Kha trg 1én, trong do
xép loai Xuét sic dat 30% - 35%. '

- 100% nhan vién hoan thanh 16t nhiém vu duoc giao.

2.2. Hoc sinh

* Chi tiéu vé chat lwong gido dyc :

+ Cac m6n hoc va hoat dong GD : 100% Hoan thanh va Hoan thanh tét.

!

o

Sa e
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+ V& ning Iyc: 100% Tét va Pat

+ V& phém chit: 100% Tét va Dat

100% hoc sinh.dugc Ién 16p

100% hoc sinh 16p 5 déu hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc

* Ddy manh phong trao vé sach, chit dep, ndng cao chdt licong chit viét hoc
sinh : Chi tiéu vé sach, chir dep:

- V& sach : Dat 100 %
- Chit dep : Chit loai A: dat 75% - 80 %; Chit loai B:; dat 20% - 25 %
- L6p dat chi tiéu vé sach, chit dep :90% - 100 %
Hoc sinh dugc tham gia ddy du, tich cuc cic hoat dong ngoai khod, hoat
dong xa hoi, duogc trang bi, rén luyén cdc ki ning song co ban,
2.3. Co s& vat chat
- Tu b6 sira chita, ndng cip cdc hang muc cong trinh d3 xubng cép, bd sung
cdc trang thi€t bi phuc vu day hoc va cong tdc bin (.
- Xay méi thém 10 phong hoc va 04 phong chirc ning thay thé cac phong
ctia 02 day nha di qua ci khong dam bao an toan trong str dung.
- Xay dung nha da ning, phong gido duc thé chat, thu vién xanh ngoai troi
phuc vu cac hoat dong ngoai khoa thuc hién myc tiéu gido duc toan dién.
- Xay dung cbng trudng theo ding quy dinh cia Didu 1 trudng tiéu hoc,
xdy thém nha bép, nha in phuc vu hoc sinh ban trti & khu B.
.- Xu ly méi truong khu vuc ao nuéc (phia sau trudng) da bi 6 nhidm nang
va rat nguy hiém cho hoc sinh khi & trudng.
- Tang cudng thém cay xanh, cdy canh, pano, khau hiéu; ti€p tuc cdi tao
canh quan moi truong theo hudng xanh - sach - dep va dat chudn.
3. Phuong cham hanh dong : ‘
Tdt cd vi hoc sinh théin yéu, vi chit lirong gido duc.
IV. CHUGNG TRINH HANH PONG
L. Tang cudng cong tic gido duc tu tuéng, chinh tri, dao diic, 16i song
cho cin bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh
- Qudn tri¢t ddy di, sau sic dudng 16i chi truong cua Dang, chinh sach, Phap
ludt cha nha nuée . Tiép tuc tuyén truyén siu réng ndi dung, muc dich, y nghia cic
cude van dong 1én: cude van déng: "Hoc tap va lam theo tur tudng, dao dic, phong
cach Ho Chi Minh” , “Méi thdy c6 gido Ia mot tim guong dao difc tu hoc va sdng
tao”, cugc vén dong “Hai khong” va phong trio thi dua "Xay dung trudng hoc than
thién, hoc sinh tich cuc”.
Nguoi phy trdach: BGH, BCH Céng doan, GV 16ng phu trich, TS truong
chuyén mén va gido vién chii nhiém. '
2. Nang cao chit lugng day va hoc
2.1. Chat lugng doi ngi
- Ddy manh céng.t4c tu hoc, tu béi dudng, ren luyén. Xay dung dugc doi ngi
nha gido va cdn bo quan 1y db vé s lugng, dép ting yéu ciu cao vé chit lugng, ¢6
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bao mai gido vién déu c6 nhén thirc ddy di vé muc tiéu va yéu cau trong tim céc
bai day va chuong trinh mén hoc, chuong trinh gi4o duc.

- Tang cuong kiém tra giai quyét kip thoi cac khoé khan vé chuyén mén. Pam

- Tao diéu kién cho can b9, gido vién, nhan vién ¢6 nhu ciu tiép tuc hoc nang
cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vu. Quan tAm viéc xdy dung doi ngii can b
nguon va két nap dang vién mdi. |

- Thuc hién tot nén nép ky cuong, quy ché chuyén mén; tdng cudng méi
trudng su pham, gido duc thai dg, hanh vi Umg xtr than thién trong doi ngli nha
gido, cdn bd quan ly gido duc.

Nguoi phy trdch : Ban Gidm hiéu, t6 truong chuyén mon

2.2. Chat luong gido duc

- Nang cao chit ]ugng va hi¢u qua gido duc toan dién, didc biét 1a chét luong
gido duc dao dirc va chat lugng vin héa. Dbi méi phuong phap day hoc phit huy
tinh tich cyc, chti dong, séng tao, ning luc, phim chit cho hoc sinh. B4i méi danh
gia hoc sinh phii hop véi muyc tiéu, ndi dung chuong trinh va déj tugng. Péi moi
cac hoat dong gido duc, hoat ddng tap thé, gén hoc véi hanh, ly thuyét véi thuc
tién; gitip hoc sinh c6 dugc nhitng k§ ning séng co ban. Thuc hién chuong trinh
mon hoc mét cdch linh hoat, day hoc theo chudn kién thic ki nang. Tang cudng
tich hop cdc néi dung gido duc toan dién: Gido duc moi trudng, nép s6ng vin hod,
sl dung nang lugng tiét kiém, gido duc vé quyén, bdn phan tré em, Luit giao théng
dudng by, Ki ning tng xtt, giao tiép ; phong chéng cdc bénh dich ...

- Lam tdt cong tac bdi dudng hoc sinh ¢6 ning khiéu, phu dao hoc sinh chua
hoan thanh nhiém vu hoc tap. '

Nguoi phu trdach : Ban Gidm hiéu, 16 trudng chuyén mon, GV cdc bo mon

3. Cong tac ban tra

- Duy tri 16t cdc nén nép sinh hoat bén trd, tang s lugng va nang cao chat
lugng phuc vu, nuéi dusng 50% -60 % hoc sinh trong nha trudng. Nghiém tic thuc
hién cdc quy dinh vé vé sinh an toan thuc pham. Thuc hién viéc ki két hop déng cic
ngudn luong thyc, thuc phim cung cép hang ngay dam bio sach, ngon, di Iugng,
du chat.

Nguoi phy trdch : Ban Gidm hié¢u, T& nuoi, Bé phdn Ké todn,

4. Day manh xa hoi ho gido duc, ting cudng xay dung co s vat chit

- T8 chitc bao quan va sir dung hiéu qu cic trang thiét bj dugc cung cip .BS
sung cdc thiét bi day hoc 6i thiéu theo quy dinh ctia B6 GD&DT. Phit dong, ddy
manh phong trio ty lam dé dung day hoc ¢6 ing dung CNTT, soan giang gi4o 4n
E-Learning.

- Huy déng xa hoi hod gido duc, tao nguén kinh phi xay dung cdc cong trinh
mang non hd trg hoat dong gido duc, céc phong hoc chuin, véi trang thiét bi hién
dai néng cao chat lugng day va hoc.

Nguoi phy trdch : Ban Gidm hiéu, 16 vin phong; Gido vién chi nhiém.

S. Néng cao niing lyc lanh dao, quan Iy nha trudng:

- Xay dung ké hoach, lich chi dao nam hoc theo chi dao ctia S5 GD&DT Hal
Phong, Phong GD&DT quin D6 Son va phit hop tinh hinh thuc t€ cta don vi. Xay

7
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dung quy ché lam viéc, quy tac Ung x{r viin héa truong hoc, ndi quy co quan, quy
ché dan chu, té chirc bd may, quy ché chi tiéu noi bd..

- Trién khai rong réi viéc Ung dung cong nghé thong tin trong cong tdc quan
ly, xay dung ngudn hoc lidu dién tir, thu vién dién tir...gép phan ning cao chat
luong quan ly, day va hoc.

- Xay dung hé théng quan 1y va lién két théng tin dong bd trong nha trudng,
dam bao hiéu qua quan ly hanh chinh. Xay dung hé théng thong tin phan hoi tir doi
ngii GV, cha me hoc sinh, hoc sinh va cdng dong x4 hoi.

- Boi dudng va néng cao nang luc tu duy lanh dao va ning luc quan li cua
Hiéu truong cua Pho hiéu truorng dé dbi méi phat trién nha truong.

- Phat huy (6t vai trd cha céc 18 chitc doan thé, cdc 18 tu van trong nha trudng,
huy ddng sirc manh cua tap thé dé ddy manh, ning cao chit lugng cic mat hoat
dong.

- Thuc hién nghiém tiic quy ch€ dan chl trudng hoc. Xay dung néi bo ludn
doan két, théng nhit cao. Thuc hién cdc ch€ do dong vién, khen thudng hop ly, kip
thdi dé ddy manh cac phong trao thi dua.

- Phoi két hop chat ché véi Hoi cha me hoc sinh, huy dong cic nguon luc xa
hoi ung ho, hé trg tich cuc cho cong tic gido duc ciia nha lnrorng

Ngicoi phuy tr ach Ban gidm hiéu, Té Vén phong, Hoi dong TD-KT

6. Ting cudng moi quan hé giita nha truong — gia dinh — xa hoi, ting
cudng giao luu, hop tic véi cac don vi gido duc trén dia ban.

- Xéy dung that viing chac mdi quan h¢ gitia nha truong voi CMHS, gitra
GVCN véi CMHS. Xay dung mdi quan hé gén b, chit ché véi Ban dai dién cha
me hoc sinh theo dung Diéu 1 ban hanh.

- Tranh tht su quan tdm Ung hd cia cap uy, chinh quyen dia phuong, cac
doan thé, nhén dan & dia phucmg, tang cudng cac hoat dong giao luu, hop téc.

- Té chirc cho gido vién, hoc sinh tham gia diy du cac hoat dong xa hdi o dia
phuong.

- Xéy dung mdi quan hé hop tac, binh ding, khach quan vOi cac ban nganh
doan thé, doanh nghiép va nhan dan dia phucmg

- Thudng xuyén ling nghe, tiép thu cac y kién dong gop, xdy dung clia cong
dong.

Nguoi phy trdach : Ban gidm hiéu, GVCN

V. TO CHUC, THUC HIEN

1. Ph bién ke hoach chién luge

K& hoach chién lugc duge phé bién réng rii t6i todn thé cin bo, gido vién,

nhan vién nha trudng, t6i hoc sinh, Hai phu huynh va cdc t6 chifc, cd nhan lu6n

quan tam, ph6i két hgp trong cong téc gido duc cung nha trudng, duge bio cdo vé
phong gido duc va dao tao quan.

2. Té chiic
Ban chi dao thyc hién k€ hoach chién luoc 1a bo phén chiu trich nhiém diéu

phoi qua trinh trién khai k& hoach chién luoc, diéu chinh k& hoach chién lugc sau
timg giai doan sdt véi tinh hinh thuc t€ ctia nha tr uong.
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3. L¢ trinh thuc hién ké hoach chién luge

- Giai doan I : Tir niim 2020 - 2022

- Giai doan 11 ; Tir 2022 - 2025

- Giai doan IIT : Tir 2025 - 2030

4. Trach nhiém Hiéu truong

- Xay dung K& hoach va 14 chiic trién khai thuc hién k& hoach chién lugc t6i
tiing cdn bo, gido vién, nhén vién nha trudng. Cu thé hda chién luge phat trién nha
truong trong ké hoach timg niam hoc va chi dao thuc hién nghiém tic.

- Mbi nim mét lan, ra soét danh gi két qua thuc hién cac muc tiéu, cé didu
chinh céc ti€u chi cho pht hop véi tinh hinh thue t€ cia nha truong va dja phuong.

5. Trach nhiém Pho hiéu trudng ‘

Theo nhiém vu dugc phan céng gitip hiéu trudng (8 chie trién khai timg phan
viéc cu thé, déng thoi trién khai kiém tra va danh gid két qua thyc hién ké hoach,
dé xuit nhiing gidi phdp dé thuc hién k€ hoach.

6. Trach nhiém clia t6 chuyén mén va cac bo phin trong nha trudng:

- Can c1r ké hoach chién lugc phat trién ctia nha trudng dé x4y dung ké hoach
hoat dong cu thé theo tuan, thang, hoc ki , nam hoc va timg dot thi dua cua td, bd
phan phu trach.

- T6 chirc va phén cdng lao dong hop Iy dwa trén ngudn luc, kha nidng va trach
nhiém cua ting thanh vién.

- Kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach cia cic thanh vién. Rat kinh
nghiém va dé xut cdc gidi phdp dé thuc hién k€ hoach.

7. Trach nhiém cia cén bg, giso vién, nhan vién

- Can ci k€ hoach chién lugc, ké hoach nam hgc cfia nha truong dé xay dung
k& hoach cong tic ca nhan theo tung ndm hoc. D& xuat cac gidi phap dé thuc hién
k€ hoach chung cua nha trudng. ' o

- Khéng ngimg hoc tip dé nang cao trinh dd chuyén mén nghiép vu. Phan dau
hoan thanh xuat sac cac nhiém vu dugc giaoi, mdi CB-GV-NV phai la tam guong
dao dirc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Phét huy tinh than vuot khé vuon 18n, ludn cé khat vong duoc dong gop sirc
minh vao sy phat trién cta nha truong.

8. Trach nhiém cia hoc sinh:

- Ra stre hoc tap, rén luyén vuot khé, vuon Ién, phin diu tré thanh con ngoan,
trd gidi, chau ngoan Bac Ho kinh yéu.

- Tich cyc tham gia cac hoat dong cia truong lop, hoat dong trai nghiém sang
tao, rén ky nang song, k¥ nang tu phuc vu, phat huy tét nang luc pham chat ban
than.

9. Trach nhi¢m ciia Ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hoc sinh:

- Phéi hop vdi nha trudng, gido duc, bbi dudng cho hgc sinh cic gia tri co ban
trong hé thdng céc gia tri trong chién lugc di vach ra.
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- Luén ¢6 nhiing y kién tham muru,dong gdp, gitip d& va tng ho nha truong vé
moi mat. Cling nha trudng hoan thanh cac muc tiéu chi yéu cta chién lugc di dé
ra.

Trén day 1a ké hoach “Chién luge phat trién truong Tiéu hoc Bang La giai
doan 2020-2025 dinh huéng phat trién  dén nam 2030. Trong qua trinh thuc hién
cin thuong xuyén phan hoi, déng gép y kién véi lanh dao nha truéng dé xay dung
cac gidi phdp phi hop nang cao hiéu qua cong viéc.

Noi nhiin:

- Phc‘)ng GD&DT quép;

- Cac 10 chirc doan the nha trudng;
- Cic 16 CM, T6 VP,

- Luu VT,

DUYET CUA LANH PAO PHONG GD&DPT
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