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KẾ HOẠCH
 Triển khai nhiệm vụ năm học 2022 - 2023

Thực hiện Công văn số 2766/SGDĐT-TrH ngày 31/8/2022 Sở GD&ĐT Hải Phòng về việc “Hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ Giáo dục trung học năm học 2022-2023”; Công văn Số 279/HD-GD&ĐT ngày 16/9/2022 của Phòng Giáo dục và Đào tạo quận Đồ Sơn về việc “Hướng dẫn triển khai nhiệm vụ cấp Trung học cơ sở năm học 2022-2023”; 
Căn cứ tình hình thực tế, Trường THCS Hợp Đức xây dựng kế hoạch triển khai nhiệm vụ năm học 2022 - 2023 như sau:
A. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH NHÀ TRƯỜNG
1. Quy mô phát triển giáo dục năm học 2022 - 2023
a) Đội ngũ:
- Tổng số: 44 cán bộ, giáo viên, nhân viên, trong đó biên chế: 39, hợp đồng thoả thuận với quận 02, hợp đồng trường 03 (01 giáo viên, lao công và bảo vệ)
- Về trình độ: 100% CBGV đạt chuẩn và trên chuẩn trong đó Thạc sỹ: 02/42 đạt 4,8%, trình độ Đại học 39/42 đạt 92,8%, Cao đẳng 01/42 đạt 2,4%,
b) Học sinh: Tổng số 981 học sinh biên chế 24 lớp:
Khối 6: 7 lớp, số học sinh: 299;         Khối 7: 6 lớp, số học sinh: 229
Khối 8: 6 lớp, số học sinh: 247;         Khối 9: 5 lớp, số học sinh: 206
2. Thuận lợi và khó khăn:
a) Thuận lợi: 
- Trường đạt trường Chuẩn quốc gia Mức độ 1, cơ sở vật chất khang trang, diện tích phòng học đạt chuẩn quy định, đủ các phòng học, phòng chức năng.
- Nhà trường luôn nhận được sự quan tâm, chỉ đạo của các cấp ủy Đảng, chính quyền, HĐND, các ban ngành, đoàn thể, cha mẹ học sinh và nhân dân 2 phường Hợp Đức và Minh Đức. Đặc biệt là sự chỉ đạo sát sao về chuyên môn nghiệp vụ của Phòng Giáo dục và Đào tạo Quận.
- Đội ngũ cán bộ, giáo viên nhiệt tình năng động, sáng tạo, đoàn kết, nhất trí. Phần lớn giáo viên có tay nghề vững vàng, tận tâm với học sinh, sáng tạo đổi mới phương pháp tăng cường ứng dụng CNTT dạy học.
- Đa số học sinh ngoan lễ phép, không có học sinh cá biệt về đạo đức.
b) Khó khăn:
- Số lớp và số học sinh tăng hàng năm nên giáo viên còn thiếu so với thực tế, nhiều giáo viên dạy vượt số tiết so với định mức, nên ảnh hưởng đến chất lượng giáo dục.
- Một số gia đình học sinh có hoàn cảnh phức tạp, kinh tế khó khăn thiếu sự quan tâm đến việc học của con em mình, có học sinh chưa thật chăm học, còn hiện tượng bỏ học.
B. NHIỆM VỤ, BIỆN PHÁP THỰC HIỆN, CHỈ TIÊU PHẤN ĐẤU
PHẦN I. NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM
1. Tiếp tục bồi dưỡng, nâng cao phẩm chất và năng lực đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lý; đổi mới cơ chế quản lý; tăng cường nền nếp, kỷ cương, chất lượng. Nâng cao chất lượng, chuẩn hóa đội ngũ; đánh giá cán bộ, giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp. Chủ động phòng, chống và ứng phó hiệu quả với thiên tai, dịch bệnh.
2. Thúc đẩy đổi mới công tác quản lý theo hướng phát huy tính chủ động, linh hoạt, tự chủ, sáng tạo của tổ chuyên môn, giáo viên trong thực hiện Chương trình giáo dục phổ thông; khai thác sử dụng sách giáo khoa, các nguồn học liệu, thiết bị dạy học hiệu quả, phù hợp thực tiễn; vận dụng linh hoạt các phương pháp, hình thức tổ chức dạy học phát triển năng lực, phẩm chất học sinh;
	3. Tiếp tục thực hiện Chương trình giáo dục phổ thông 2006 đối với lớp 8, lớp 9; triển khai thực hiện hiệu quả Chương trình giáo dục phổ thông 2018 đối với lớp 6,7; bảo đảm thực hiện và hoàn thành chương trình năm học; củng cố và nâng cao chất lượng giáo dục cấp trung học cơ sở (THCS).
  4. Tăng cường cơ sở vật chất, thiết bị dạy học đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục; đẩy mạnh ứng dụng CNTT trong dạy học và quản lý; thực hiện chuyển đổi số trong giáo dục. Hoàn thành chỉ tiêu xây dựng trường chuẩn Quốc gia Mức độ 2 năm học 2022-2023.
5. Đẩy mạnh nâng cao chất lượng học sinh đại trà, chất lượng bộ môn Tiếng Anh, chất lượng học sinh giỏi, nâng cao chất lượng điểm thi vào lớp10 THPT; bảo đảm trường học an toàn; tăng cường các hoạt động trải nghiệm, chú trọng giáo dục đạo đức, lối sống, kĩ năng sống, an toàn giao thông, giáo dục thể chất và phát triển văn hoá đọc.
        6. Tiếp tục đổi mới phương pháp dạy học, kiểm tra đánh giá theo hướng phát triển phẩm chất, năng lực của học sinh; thực hiện hiệu quả các phương pháp và kỹ thuật dạy học tích cực; tích hợp, lồng ghép, nội dung dạy học chương trình giáo dục phổ thông hiện hành; đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu khoa học, giáo dục STEM, hoạt động trải nghiệm hướng nghiệp; khuyến khích học sinh tham gia các kỳ thi theo chuẩn quốc tế đạt chuẩn đầu ra như IELTS, TOEFL.
7. Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, thực hiện nghiêm túc quy định quy chế chuyên môn, quản lý hồ sơ chuyên môn bằng hồ sơ điện tử, sổ điểm, học bạ điện tử.
8. Đẩy mạnh công tác thông tin truyền thông về Giáo dục và Đào tạo, đổi mới nội dung, hình thức giáo dục hướng nghiệp, làm tốt công tác tư vấn và định hướng phân luồng học sinh sau THCS, đảm bảo sĩ số, hoàn thành công tác điều tra phổ cập.
PHẦN II. NHIỆM VỤ CỤ THỂ
1. Tăng cường các điều kiện đảm bảo chất lượng giáo dục
1.1. Phát triển mạng lưới trường, lớp
- Rà soát, dự báo quy mô phát triển số lớp, số học sinh (trên số liệu phần mềm phổ cập và số học sinh Tiểu học) theo Công văn số 3712/BGDĐT-CSVC ngày 24/8/2018; quy hoạch mạng lưới trường, lớp gắn với các điều kiện đảm bảo chất lượng giáo dục, đáp ứng yêu cầu triển khai Chương trình GDPT 2018 theo lộ trình, (dự kiến năm học 2023-2024 tăng 02 lớp, nâng tổng số 26 lớp).
1.2. Phát triển đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý.
a) Chuẩn hoá đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý
- Tiếp tục thực hiện Chỉ thị 05/CT- TW, ngày 15/5/2015 “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh” gắn với thực hiện nhiệm vụ của cán bộ, giáo viên nhất là người đứng đầu đơn vị. 
- Thực hiện cuộc vận động “Mỗi thầy cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo” và phong trào thi đua xây dựng “Trường học Hạnh phúc”.
- Tổ chức quán triệt các đường lối, chủ trương của Đảng; chính sách, pháp luật của Nhà nước về đổi mới Giáo dục và Đào tạo trong các buổi họp Hội đồng sư phạm, truyền thông trên trang Web của trường. 
- Rà soát, thống kê số lượng, cơ cấu giáo viên theo chuẩn đào tạo quy định tại Luật Giáo dục 2019, đề xuất kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng nâng chuẩn trình độ Đào tạo giáo viên quy định tại Nghị định số 71/2020/NĐ-CP ngày 30/6/2020 của Chính phủ. Cử giáo viên tham gia mạng lưới giáo viên cốt cán các môn học năm học 2022-2023.
- Phân công tạo điều kiện cho Cán bộ giáo viên, nhân viên (CBGVNV) tham gia đầy đủ các lớp bồi dưỡng, tập huấn nâng cao nhận thức, lý luận chính trị, chuyên môn nghiệp vụ đáp ứng đổi mới Chương trình giáo dục.
- Tuyên truyền quán triệt Chỉ thị 1737/CT-BGD ĐT, ngày 15/5/2018 “Tăng cường công tác quản lý và nâng cao đạo đức nhà giáo”. Phối hợp thường xuyên với các cấp, các ngành tập huấn giúp giáo viên nhận diện và phòng ngừa nguy cơ dẫn đến hành vi, vi phạm đạo đức nhà giáo. 
- Phát động và phổ biến nội dung các cuộc vận động, các phong trào thi đua của ngành động viên kịp thời và tạo điều kiện để giáo viên có động lực tích cực thi đua. Triển khai kế hoạch đua xây dựng trường học hạnh phúc; phổ biến Quy tắc ứng xử trong nhà trường đến 100% cán bộ quản lý; giáo viên; nhân viên, học sinh, phụ huynh học sinh. Xử lý nghiêm đối với những giáo viên vi phạm đạo đức nhà giáo.
b) Bồi dưỡng nâng cao năng lực giáo viên và cán bộ quản lý.
- Phân công cán bộ, giáo viên tham gia tập huấn, bồi dưỡng đầy đủ các mô-đun theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 trên phần mềm LMS. Tăng cường vai trò của giáo viên cốt cán trong bồi dưỡng đội ngũ, cán bộ quản lý; gắn nội dung bồi dưỡng thường xuyên với nội dung sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn trong nhà trường theo hướng nghiên cứu bài học: mỗi nhóm chuyên môn thực hiện 01 chuyên đề/tháng.
- Bố trí cán bộ giáo viên làm công tác tư vấn tâm lý cho học sinh, tạo điểu kiện cho giáo viên tham gia các lớp bồi dưỡng và tập huấn lại cho 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên về công tác tư vấn.
- Ban giám hiệu, giáo viên trực làm công tác tư vấn, nắm bắt tình hình của giáo viên và học sinh, có biện pháp xử lý kịp thời bảo vệ danh dự nhân phẩm nhà giáo (nếu có tình huống xảy ra), kiên quyết xử lý hành vi bạo hành thể chất, tinh thần học sinh.
- Tăng cường kiểm tra, dự giờ đột xuất, phân công rõ trách nhiệm của giáo viên trực ban theo dõi nề nếp giảng dạy. Giao giáo viên Tổng phụ trách, Đội sao đỏ, Câu lạc bộ CSANNT kiểm tra nề nếp, nội vụ các lớp thường xuyên hoặc đột xuất, nhằm phát hiện xử lý học sinh vi phạm kịp thời. 
- Cử mỗi tổ 01 giáo viên tham gia bồi dưỡng để có thể đảm nhiệm dạy học môn học Khoa học tự nhiên, Lịch sử và Địa lý theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018.
- Tổ chức Hội thi giáo viên dạy giỏi cấp trường theo hướng dẫn tại Thông tư số 22/2019/TT-BGDĐT ngày 20/12/2019 của Bộ GD&ĐT, tạo cơ hội giáo viên tham gia trao đổi, học tập và nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ.
1.3. Đảm bảo cơ sở vật chất và thiết bị dạy học.
- Sử dụng hiệu quả nguồn kinh phí ngân sách Nhà nước kết hợp với các nguồn huy động hợp pháp khác từ công tác xã hội hóa giáo dục để tăng cường cơ sở vật chất: bàn ghế học sinh, bảng viết phấn, các thiết bị dạy học. Tham mưu đề xuất với các cấp xây dựng bổ sung phòng học, phòng chức năng, mua sắm trang thiết bị hiện đại, các công trình phụ trợ khác theo Thông tư 13/2020/TT-BGDĐT, đáp ứng các tiêu chí trường chuẩn Mức độ 2.
- Rà soát, trang bị đủ cơ sở vật chất, thiết bị dạy học tối thiểu đảm bảo thực hiện Chương trình giáo dục phổ thông mới đối với lớp 6, lớp 7 năm học 2022-2023 và dự kiến kế hoạch mua sắm thiết bị dạy học tối thiểu cho lớp 8 năm học 2023-2024.
- Sắp xếp mỗi lớp 01 phòng học và bố trí phòng chức năng đủ thiết bị dạy học phù hợp với điều kiện thực tế nhà trường. Sử dụng triệt để, có hiệu quả các điều kiện về cơ sở vật chất và kỹ thuật trong dạy học và kiểm tra, đánh giá trực tuyến. Khai thác và sử dụng có hiệu quả thiết bị, đồ dùng dạy học hiện có, Ban giám hiệu tăng cường kiểm tra việc sử dụng thiết bị, đồ dùng dạy học của giáo viên theo định kỳ và đột xuất.
- Phân công giáo viên kiêm nhiệm công tác quản lý thiết bị dạy học, khuyến khích và tạo điều kiện cho giáo viên tham gia bồi dưỡng các chứng chỉ đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ được phân công.
2. Tiếp tục các biện pháp phòng, chống dịch bệnh.
- Thực hiện nghiêm túc các văn bản hướng dẫn của các cấp, các ngành về phòng, chống dịch bệnh. Phối hợp chặt chẽ với Y tế cơ sở triển khai thực hiện hiệu quả các biện pháp phòng chống dịch Covid-19, các bệnh theo mùa, đặc biệt là công tác tiêm vacxin phòng bệnh Covid-19, đảm bảo Cán bộ, giáo viên và học sinh tiêm đủ các mũi theo quy định.
- Thường xuyên rà soát, đảm bảo cơ sở vật chất, trang thiết bị y tế, vệ sinh môi trường, có phương án bảo đảm sức khỏe cho học sinh, nhân viên, giáo viên, cán bộ quản lí; bảo đảm an toàn cho học sinh học tập tại trường; kịp thời phát hiện các trường hợp mắc bệnh truyền nhiễm thực hiện phương án xử lý theo quy định.
3. Triển khai thực hiện hiệu quả Chương trình giáo dục phổ thông
3.1. Xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch giáo dục nhà trường
a) Đối với việc bố trí dạy học các môn học, hoạt động giáo dục.
- Chỉ đạo, tổ chức xây dựng kế hoạch thực hiện chương trình của từng môn học, hoạt động giáo dục: bảo đảm thời lượng quy định trong chương trình và bố trí dạy học mỗi học kỳ khoa học, hợp lý.
- Đối với hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp theo Chương trình giáo dục phổ thông 2018, nhà trường phân công giáo viên có năng lực và đúng chuyên môn phù hợp với nội dung các hoạt động tham gia thực hiện: giáo viên chủ nhiệm các lớp 6,7, giáo viên Tổng phụ trách, giáo viên giảng dạy các bộ môn: Giáo dục công dân, Sinh học… Hình thức tổ chức trong và ngoài lớp - trường học; theo quy mô nhóm, lớp học, khối lớp hoặc quy mô trường theo chủ đề và các loại hình hoạt động như Sinh hoạt dưới cờ, Sinh hoạt lớp. Hoạt động giáo dục theo chủ đề các ngày lễ như 20/10; 20/11; 8/3…; thành lập các câu lạc bộ: bóng đá, nghệ thuật, Stem, Em yêu toán học … với sự tham gia, phối hợp, liên kết của giáo viên chủ nhiệm, giáo viên môn học, cán bộ tư vấn tâm lí học đường, Đoàn Thanh niên CS Hồ Chí Minh, giáo viên TPT, cán bộ quản lí, cha mẹ học sinh, chính quyền địa phương, các tổ chức, cá nhân. Phân công rõ nhiệm vụ hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp với nhiệm vụ giáo viên chủ nhiệm lớp và được thể hiện trên thời khóa biểu.
- Triển khai nghiêm túc kế hoạch hoạt động Đội và phong trào thiếu nhi; hoạt động Ngoài giờ lên lớp. Đăng ký tổ chức chuyên đề Đội cấp thành phố: “Tự hàoTiến bước dưới cờ đoàn” (tháng 3/2022),
- Tổ chức thi trưng bày mâm cỗ Trung thu, phát động phong trào nuôi lợn siêu trọng: Góp những đồng tiền nhỏ vì nghĩa tình lớn tặng quà đầu Xuân giúp bạn nghèo vượt khó; Chương trình “Đồng hành cùng bạn đến trường,,; Công trình măng non “ Chăn ấm mùa đông,,
- Tổ chức các hoạt động tập thể, tham gia lao động tổng vệ sinh trường lớp, ôn luyện bài hát Quốc ca, thể dục buổi sáng - giữa giờ, dân vũ, múa cờ lễ hội. Tổ chức các trò chơi dân gian: nhảy dây, kéo co, Hội khỏe phù đổng, thi TDTT dịp 22/12, thi văn nghệ, làm các sản phẩm Stem dịp 20/11, thi nấu ăn, cắm hoa vào ngày 20/10, 8/3, 26/3.
- Tổ chức cho 100% cán bộ, giáo viên và học sinh ký cam kết và dạy lồng ghép kiến thức An toàn giao thông cho học sinh toàn trường ở bộ môn GDCD và các hoạt động trải nghiệm. Giao nhiệm vụ Đội thiếu niên thường xuyên phát bản tin An toàn Giao thông.
b) Đối với việc thực hiện chương trình các môn học.
- Nhà trường chỉ đạo các tổ, nhóm chuyên môn rà soát lại những kiến thức ở lớp dưới trong thời kỳ học sinh học trực tuyến có liên quan đến kiến thức lớp trên để bổ sung những kiến thức, kỹ năng còn hạn chế do học trực tuyến trong các năm học trước vì Covid-19 và tinh giảm nội dung dạy học theo Công văn số 4040/BGDĐT-GDTrH ngày 16/9/2021 về việc hướng dẫn thực hiện Chương trình giáo dục phổ thông ứng phó với dịch Covid-19 năm học 2021-2022 và các công khác của Bộ GD&ĐT như: Công văn 1496/BGDĐT-GDTrH ngày 19/4/2022; Công văn 3280/BGDĐT ngày 27/8/2020, Công văn 4612/BGDĐT-GDTrH ngày 03/10/2017; Công văn 4612/BGDĐT-GDTrH ngày 03/10/2017.
- Đối với lớp 8, 9 thực hiện theo Chương trình giáo dục phổ thông 2006:
+ Căn cứ các văn bản chỉ đạo của Bộ  GD, Sở GD và Phòng GD&ĐT, nhà trường chỉ đạo giáo viên rà soát điều chỉnh xây dựng chương trình các môn học đảm bảo kiến thức cơ bản, trọng tâm từng môn học, thực hiện việc điều chỉnh chương trình theo Công văn chỉ đạo của Bộ GD&ĐT.
+ Đối với lớp 9 nhà trường chỉ đạo các bộ môn tăng cường các nội dung bổ trợ theo Chương trình giáo dục phổ thông 2018, chuẩn bị tốt cho học sinh lớp 9 thi và học lớp 10 theo Chương trình giáo dục phổ thông 2018.
- Đối với lớp 6, lớp 7 thực hiện theo Chương trình GDPT 2018:
Chỉ đạo các bộ môn thực hiện theo hướng dẫn tại Công văn số 1496/BGDĐT-GDTrH ngày 19/4/2022 về việc triển khai thực hiện chương trình giáo dục trung học năm học 2022-2023; Công văn số 2577/SGDĐT-GDTrH ngày 12/8/2022 của Sở GD&ĐT về việc triển khai thực hiện chương trình giáo dục trung học năm học 2022-2023. Công văn 3715/BGDĐT ngày 21/7/2022 của Bộ GD&ĐT về đổi mới phương pháp dạy học, kiểm tra đánh giá đối với môn Ngữ văn, khuyến khích giáo viên áp dụng với chương trình môn Ngữ Văn khối 8,9.
c) Đối với giáo dục thể chất và thể dục thể thao
- Nhà trường chỉ đạo Đoàn kết hợp Đội Thiếu niên, giáo viên chủ nhiệm duy trì nền nếp thực hiện các bài thể dục buổi sáng, bài thể dục giữa giờ; thực hiện hiệu quả, có chất lượng nội dung giáo dục thể chất theo quy định;
- Thành lập và chọn đội tuyển Thể dục thể thao, tổ chức thi đấu vào các dịp 22/12, 26/3 các môn thể thao như bóng đá, cờ vua, điền kinh chọn đội tuyển tham gia các kỳ thi TDTT do các cấp tổ chức đồng thời phát triển thể lực toàn diện cho học sinh.
d) Việc thực hiện dạy lồng ghép, giáo dục kỹ năng sống trong các môn học và hoạt động giáo dục
- Nhà trường ký kết với Trung tâm giáo dục kỹ năng sống GROWTH giảng dạy cho học sinh toàn trường nhằm tăng cường giáo dục đạo đức, lối sống, kỹ năng sống cho học sinh mỗi bộ môn 1 tiết/tuần; phân công giáo viên làm công tác tư vấn tâm lý cho học sinh, có sổ theo dõi cụ thể.
- Lồng ghép nội dung giáo dục đạo đức, lối sống, kĩ năng sống trong chương trình các môn học và hoạt động giáo dục, bao gồm các nội dung: “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh”; phổ biến giáo dục pháp luật, phòng, chống tham nhũng và đạo đức liêm chính, phòng chống tệ nạn xã hội; chủ quyền Quốc gia về biên giới, biển đảo; sử dụng năng lượng tiết kiệm và hiệu quả; bảo vệ môi trường; đa dạng sinh học và bảo tồn thiên nhiên; ứng phó với biến đổi khí hậu, phòng tránh và giảm nhẹ thiên tai; giáo dục an toàn giao thông và văn hóa giao thông; giáo dục quốc phòng an ninh; giáo dục phòng, chống bạo lực học đường…
e) Thực hiện giáo dục hòa nhập cho học sinh khuyết tật
- Tiếp nhận học sinh khuyết tật giúp các em được phát triển khả năng của bản thân, hòa nhập và tăng cơ hội đóng góp cho cộng đồng và đảm bảo quyền học tập bình đẳng, chất lượng và phù hợp với đặc điểm, khả năng của người khuyết tật.
- Phân công giáo viên có biện pháp giáo dục phù hợp với học sinh khuyết tật theo quy định của Thông tư số 03/2018/TT-BGDĐT, ngày 29/11/2018 của Bộ GD&ĐT, Thông tư liên tịch số 42/2013/TTLT-BGDĐT-BLĐTBXH-BTC, ngày 31/12/2013 thực hiện mô hình giáo dục từ xa cho học sinh khuyết tật không có điều kiện đến trường dựa trên công nghệ thông tin và truyền thông phù hợp với điều kiện của nhà trường.
3.2. Thực hiện hiệu quả các phương pháp và hình thức dạy học tích cực
a) Quán triệt tổ nhóm chuyên môn xây dựng kế hoạch bài dạy (giáo án) bảo đảm các yêu cầu về phương pháp, kĩ thuật, thiết bị và học liệu, phương án kiểm tra, đánh giá trong quá trình dạy học. Yêu cầu tiến trình mỗi bài học được xây dựng thành các hoạt động học với mục tiêu, nội dung, sản phẩm học tập và cách thức thực hiện linh hoạt để giao cho học sinh thực hiện trong và ngoài lớp học, ở trường, ở nhà, cơ sở sản xuất, kinh doanh, tại di sản văn hóa và địa phương.
- Đối với môn Lịch sử tăng cường khai thác và sử dụng các nguồn liệu lịch sử khác nhau để tái hiện phục dựng lịch sử một cách khoa học, chân thực; đồng thời phải gắn với hoạt động thực tiễn; tổ chức cho học sinh tham gia hoạt động trải nghiệm tại các di tích Lịch sử với các hình thức thi tìm hiểu về kiến thức Lịch Sử: Di tích Bạch Đằng Giang với khối 6, Khu tưởng niệm các Vương triều nhà Mạc khối 8, nhằm phát triển năng lực, phẩm chất học sinh.
- Đối với môn Ngữ văn thực hiện tốt yêu cầu đổi mới phương pháp dạy học môn Ngữ văn theo Công văn số 3175/BGDĐT-GDTrH của Bộ GD&ĐT. Trong dạy đọc hiểu, giáo viên xác định ngữ liệu chỉ là phương tiện và việc tìm hiểu ngữ liệu là cách thức để hình thành, phát triển năng lực đọc hiểu văn bản. Vì vậy vừa giúp học sinh hiểu được nội dung và hình thức của văn bản, cần chú ý trang bị cho học sinh công cụ, cách thức để đọc hiểu các văn bản cùng thể loại hoặc loại hình với văn bản được học.
- Giao nhiệm vụ học sinh tự nghiên cứu sách giáo khoa và tài liệu tham khảo, thực hiện ở nhà hoặc qua mạng, để tiếp nhận và vận dụng kiến thức; dành nhiều thời gian trên lớp để tổ chức cho học sinh báo cáo, thuyết trình, thảo luận, luyện tập, thực hành, kết quả tự học của mình. Các nội dung trên được thể hiện trong kế hoạch bài dạy phù hợp với đối tượng.
b) Khuyến khích và thu hút học sinh tham gia các hoạt động văn hóa-văn nghệ, thể dục-thể thao trên cơ sở tự nguyện, phù hợp đặc điểm tâm sinh lý và nội dung học tập; tăng cường giao lưu, hợp tác nhằm thúc đẩy học sinh hứng thú học tập, bổ sung hiểu biết về các giá trị văn hóa truyền thống dân tộc và tinh hoa văn hoá thế giới. Tiếp tục thực hiện tốt việc sử dụng di sản văn hóa trong dạy học một số môn học phù hợp.
c) Thực hiện chuyển đổi số, ứng dụng công nghệ thông tin trong việc đổi mới phương pháp và hình thức tổ chức dạy học, kiểm tra, đánh giá và trong quản lý quá trình dạy học và quản lý nhà trường. Triển khai thực hiện việc quản lý hồ sơ của nhà trường, giáo viên bằng hồ sơ điện tử theo phần mềm MOOCS.
3.3. Thực hiện hiệu quả các phương pháp và hình thức kiểm tra, đánh giá
- Đối với lớp 6,7 thực hiện Chương trình giáo dục phổ thông 2018: Thực hiện Thông tư số 22/2021/TT-BGDĐT ngày 20/7/2021 của Bộ GD&ĐT quy định về đánh giá học sinh trung học cơ sở và học sinh trung học phổ thông.
- Đối với lớp 8,9  thực hiện Chương trình giáo dục phổ thông 2006: Thực hiện nghiêm việc đánh giá, xếp loại học sinh THCS theo hướng dẫn tại Thông tư số 58/2011/TT-BGDĐT ngày 12/12/2011, Thông tư số 26/2020/TT- BGDĐT ngày 26/8/2020 của Bộ GD&ĐT.
- Xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá kết quả rèn luyện và học tập của học sinh phù hợp kế hoạch giáo dục từng môn học, hoạt động giáo dục của nhà trường. Không kiểm tra, đánh giá những nội dung, bài tập câu hỏi vượt quá yêu cầu cần đạt về chuẩn kiến thức, kỹ năng của Chương trình. Không kiểm tra đánh giá đối với các nội dung tinh giản theo hướng dẫn của Bộ GD&ĐT.
- Thực hiện có hiệu quả các hình thức, phương pháp kiểm tra, đánh giá thường xuyên và định kì. Xây dựng ngân hàng câu hỏi, đề kiểm tra, đối với các môn học, hoạt động giáo dục đánh giá bằng nhận xét, khuyến khích kiểm tra, đánh giá định kì qua bài thực hành, dự án học tập phù hợp với đặc thù môn học, hoạt động giáo dục. Việc đổi mới phương pháp, hình thức kiểm tra, đánh giá các môn học bảo đảm yêu cầu về tính trung thực, khách quan, công bằng, chính xác kết quả học tập và rèn luyện của học sinh.
- Đối với môn Ngữ văn, thực hiện kiểm tra, đánh giá theo Công văn số 3175/BGDĐT-GDTrH đối với khối lớp 6, lớp 7; khuyến khích giáo viên vận dụng kiểm tra, đánh giá theo Công văn này đối với khối lớp 8, lớp 9.
- Đối với môn Lịch sử, tăng cường các câu hỏi nhằm khai khai thác, sử dụng các nguồn sử liệu, tranh ảnh, lược đồ; câu hỏi mở tạo điều kiện cho học sinh tự biểu đạt chính kiến của mình về các vấn đề Lịch sử, hướng tới đánh giá phẩm chất và năng lực học sinh, khắc phục tình trạng ghi nhớ sự kiện một cách máy móc.
- Chuẩn bị tốt các điều kiện để thực hiện kiểm tra, đánh giá trực tuyến theo quy định, bảo đảm chất lượng, chính xác, hiệu quả, công bằng, khách quan, trung thực, đúng năng lực học sinh.
- Tổ chức bài kiểm tra giữa kì, cuối kì theo đề chung của nhà trường các môn ở tất cả các khối lớp. Khảo sát chất lượng theo đề chung của Phòng GD&ĐT.
3.4. Đẩy mạnh triển khai thực hiên giáo dục STEM, tham gia ngày hội STEM thành phố, tham gia cuộc thi Khoa học kỹ thuật (KHKT).
- Triển khai giáo dục STEM theo Công văn số1891/SGDĐT-GDTrH ngày 01/9/2021 của Sở GD&ĐT, bảo đảm chất lượng, hiệu quả và phù hợp với tình hình của nhà trường. Khuyến khích giáo viên vận dụng phương pháp và kĩ thuật dạy học định hướng STEM trong các tiết lên lớp theo chủ đề dạy học.
- Triển khai thực hiện Kế hoạch 1919/SGDĐT-TrH ngày 07/9/2021 của Sở GD&ĐT về tổ chức Ngày hội giáo dục STEM; giao tổ KHTN hoàn thiện 02 sản phẩm tham gia ngày Hội STEM cấp Thành phố, sản phẩm “Đèn kéo quân” và “Vườn trường tương lai”.
- Phát động 100% các lớp tham gia cuộc thi KHKT theo Công văn 1890/SGDĐT ngày 01/9/2021 của Sở GD&ĐT. Tổ chức cuộc thi “Nghiên cứu khoa học kỹ thuật” (sơ duyệt ý tưởng vào tuần 1 tháng 10/2022); thi KHKT cấp trường vào tuần 4 tháng 10/2022; lựa chọn 04 sản phẩm tham gia dự thi, phấn đấu có 03 sản phẩm đạt giải cấp quận (dự kiến tổ chức vào tuần 1 tháng 11/2022), và ít nhất có một sản phẩm tham gia thi chung khảo cấp Thành phố và đạt giải.
3.5. Nâng cao chất lượng giáo dục hướng nghiệp và định hướng phân luồng học sinh sau THCS.
- Tiếp tục triển khai thực hiện các văn bản của các cấp về giáo dục hướng nghiệp và định hướng phân luồng học sinh. Phát triển đội ngũ giáo viên kiêm nhiệm làm nhiệm vụ tư vấn, hướng nghiệp. Định hướng hiệu quả việc phân luồng học sinh giúp các em theo học chương trình giáo dục, đào tạo phù hợp với năng lực, sở trường, nguyện vọng.
- Tuyên truyền, giáo dục nâng cao nhận thức, trang bị kiến thức, kỹ năng về lựa chọn nghề nghiệp thúc đẩy tinh thần lập nghiệp của học sinh; đẩy mạnh thực hiện giáo dục STEM theo hướng dẫn của Bộ, Sở GD&ĐT, bảo đảm chất lượng, hiệu quả không hình thức, quá tải đối với giáo viên và học sinh.
- Phân công giáo viên chủ nhiệm lớp 9 dạy nội dung hướng nghiệp theo quy định, cung cấp cho học sinh đầy đủ thông tin về nhu cầu việc làm, xu hướng nghề nghiệp xã hội để các em chọn nghề phù hợp năng lực.
- Kết phối hợp với các đoàn thể tăng cường tuyên truyền đến cha mẹ học sinh đặc biệt là học sinh lớp 9 nâng cao nhận thức về giáo dục hướng nghiệp, định hướng phân luồng. Mời cán bộ giáo viên các trường dạy nghề truyền thông và định hướng phân luồng với học sinh và phụ huynh lớp 9. Phổ biến đề án công tác giáo dục hướng nghiệp, định hướng phân luồng học sinh sau tốt nghiệp THCS. Tư vấn cho cha mẹ học sinh và học sinh lựa chọn trường thi vào lớp 10 PTTH phù hợp năng lực, khoảng cách địa lý, đảm bảo an toàn.
- Chỉ đạo các tổ chuyên môn xây dựng kế hoạch ôn thi vào lớp 10 phù hợp nhóm học sinh theo năng lực, tạo mọi điều kiện về cơ sở vật chất phục vụ cho công tác ôn thi, giao chỉ tiêu đến từng giáo viên, phấn đấu tăng chất lượng điểm thi vào lớp 10 THPT.
3.6. Hoạt động dạy thêm, học thêm; Công tác bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém; ôn thi vào lớp 10 THPT
a) Hoạt động dạy thêm, học thêm
- Thực hiện nghiêm các văn bản chỉ đạo, quy định của các cấp về hoạt động dạy thêm, học thêm. Giáo viên viên và học sinh viết đơn xin dạy và học thêm theo quy định, giáo viên có bản cam kết không dạy thêm không đúng quy định, lưu đầy đủ các hồ sơ liên quan.
- Bố trí dạy các môn Toán, Ngữ văn và Tiếng Anh (Khối 9: 16 tiết/tuần, khối 6,7,8: 10 tiết/tuần. Thực hiện thu, chi dạy thêm, học thêm đúng công văn chỉ đạo của các cấp, tăng hiệu quả dạy thêm, học thêm, gắn quyền lợi với trách nhiệm của giáo viên.
- Ban giám hiệu tăng cường kiểm tra dự giờ rút kinh nghiệm trong việc tổ chức hoạt động dạy thêm, học thêm nâng cao hiệu quả quản lí và chất lượng dạy thêm, học thêm trong nhà trường.
b) Công tác bồi dưỡng học sinh giỏi
- Căn cứ hướng dẫn của Sở, Phòng GD&ĐT nhà trường xây dựng Kế hoạch bồi dưỡng Học sinh giỏi chú ý 3 khâu: Phát hiện; bồi dưỡng và động viên - khen thưởng. 
- Thành lập và bồi dưỡng các đội tuyển học sinh giỏi từ tuần 2 tháng 9/2022; tổ chức thi học sinh giỏi cấp trường vào tuần 2 tháng 12/2022. Chọn những học sinh có kết quả cao nhất tham gia kỳ thi chọn học sinh giỏi các cấp. 
- Tham gia đầy đủ các kỳ thi chọn học sinh giỏi môn Toán, Ngữ văn, Tiếng Anh các lớp 6, 7, 8, học sinh giỏi các môn văn hoá lớp 9 do các cấp tổ chức.
- Phát động và tuyển chọn bồi dưỡng học sinh tham gia cuộc thi “Toán và khoa học tự nhiên bằng Tiếng Anh” (tháng 10/2022)
c) Phụ đạo học sinh yếu kém
- Căn cứ kết quả học tập năm học 2021 - 2022, kết quả khảo sát chất lượng khối 6, lập danh sách học sinh yếu kém, giao 100% giáo viên trực tiếp dạy các môn có kế hoạch phụ đạo trong giờ học chính khóa với biện pháp phù hợp. 
- Phối hợp với cha mẹ học sinh đảm bảo các điều kiện học tập; yêu cầu không “bỏ rơi” và quản lí học sinh hiệu quả. Đặc biệt quan tâm đến học sinh yếu kém của khối lớp 9, sắp xếp nhóm theo lực học, tăng cường thời gian phụ đạo ngoài giờ học chính khoá từ đầu năm học. 
d) Công tác ôn thi vào lớp 10 THPT
- Tuyên truyền chủ động phối hợp với cha mẹ học sinh về kỳ thi tuyển sinh vào lớp 10 THPT năm học 2023-2024, quan tâm, tạo điều kiện tốt nhất cho học sinh ôn thi đạt kết quả cao. Phối hợp với trường nghề tư vấn, định hướng kịp thời, phù hợp với học sinh, căn cứ kết quả học tập giúp học sinh lựa chọn đăng kí thi vào các trường THPT hoặc hướng nghiệp, phân luồng đạt kết quả cao.
- Xây dựng và triển khai kế hoạch tổ chức ôn thi vào lớp 10 THPT năm học 2023 - 2024 chi tiết về thời gian, thời lượng, số lớp, số học sinh, nội dung, phương pháp. Thực hiện bố trí, xếp lớp theo học lực học sinh, sắp xếp thời khóa biểu; phân công giáo viên dạy, cán bộ quản lí và nhân viên trực ban trong các buổi ôn thi nghiêm túc, đầy đủ.
- Ban Giám hiệu phê duyệt kế hoạch ôn thi, giáo án của giáo viên hàng tuần; thường xuyên dự giờ, kiểm tra đột xuất nền nếp dạy - học. Căn cứ cấu trúc đề thi của Sở GD&ĐT, chỉ đạo các tổ, nhóm chuyên môn và giáo viên thảo luận, xây dựng đề cương ôn tập phù hợp năng lực học sinh để có biện pháp ôn tập phù hợp. 
- Quán triệt giáo viên ôn thi vào lớp 10 THPT có tinh thần trách nhiệm cao nhất; lấy kết quả, chất lượng điểm thi vào lớp 10 THPT là thước đo đánh giá uy tín của bản thân, của nhà trường. Quyết tâm không có học sinh bị điểm liệt trong kỳ thi tuyển sinh vào lớp 10 THPT năm học 2023 - 2024.
- Tổ chức kiểm tra khảo sát chất lượng học sinh lớp 9, thi thử vào lớp 10 THPT theo đề chung, để đánh giá chất lượng dạy học, ôn thi của trường; thống kê chất lượng điểm thi của học sinh qua các lần thi thử, điều chỉnh phương pháp kịp thời nâng cao hiệu quả công tác ôn thi.
3.7. Nâng cao chất lượng dạy và học Tiếng Anh, Tin học
a) Nâng cao chất lượng dạy và học Tiếng Anh, khuyến khích học sinh tham gia các kỳ thi theo chuẩn quốc tế
- Thực hiện giảng dạy bộ môn Tiếng Anh theo các văn bản chỉ đạo của các cấp về việc hướng dẫn dạy học Ngoại ngữ cấp trung học..
- Tiếp tục nâng cao năng lực giáo viên về phương pháp giảng dạy, nghiệp vụ sư phạm và điều kiện cơ sở vật chất thực hiện tốt chương trình Tiếng Anh 10 năm.
- Động viên khuyến khích tạo điều kiện giáo viên dạy tiếng Anh tự bồi dưỡng bảo đảm đạt trình độ theo yêu cầu của Đề án dạy và học Ngoại ngữ giai đoạn 2017-2025 của Bộ GD&ĐT.
- Nhà trường liên kết với Trung tâm Ngoại ngữ Hải Trí tổ chức dạy học tiếng Anh có yếu tố nước ngoài cho học sinh khố 6, các lớp đầu khối 7,8: 1 tiết/tuần. Tăng cường các kỹ năng nghe, nói, đọc, viết, giao tiếp bổ trợ cho chương trình chính khóa. 
- Tổ chức các hoạt động trải nghiệm, thành lập Câu lạc bộ tiếng Anh khuyến khích học sinh tham gia các cuộc thi: Tiếng Anh trên mạng Internet (IOE); giải Toán và các môn Khoa học tự nhiên bằng tiếng Anh, khuyến khích các em tham gia kỳ thi theo chuẩn Quốc tế.
- Tham gia tổ chức Festival tiếng Anh cấp quận lần thứ 7: dự kiến tổ chức tại trường THCS Hợp Đức tháng 3/2023.
 b) Dạy học Tin học 
- Nhà trường đáp ứng đủ các điều kiện về giáo viên và cơ sở vật chất: có phòng Tin học, đủ số máy tính hoạt động tốt, cấu hình đáp ứng nội dung dạy học. 
- Sắp xếp đủ giáo viên và tổ chức dạy học chính khóa môn Tin học lớp 6,7 theo Chương trình giáo dục phổ thông 2018, dạy nghề Tin học Văn phòng cho học sinh lớp 8 theo Công văn 2570/SGDĐT-GDTrH ngày 07/9/2020; Công văn 2538/SGDĐT-GDTrH ngày 04/9/2020 của Sở GD&ĐT. Khuyến khích học sinh THCS tham gia kỳ thi Tin học quốc tế IC3.
3.8. Tham gia tổ chức các kỳ thi, cuộc thi
- Triển khai thực hiện Công văn số 1920/SGDĐT-KTKĐ ngày 07/9/2021 của Sở GD&ĐT về Kế hoạch tổ chức các kỳ thi; Hướng dẫn số 279/HD-GD&ĐT ngày 16 tháng 9 năm 2022 của Phòng GD&ĐT về việc “ Hướng dẫn triển khai nhiệm vụ giáo dục THCS năm học 2022 - 2023”
- Tham gia các cuộc thi do Bộ GD&ĐT phối hợp với các Ban, ngành tổ chức để học sinh tiếp cận với các cuộc thi hội nhập quốc tế như: cuộc thi Olympic Toán học Úc (AMC), giải Toán AMC8 (Hoa Kỳ), giải Toán Châu Á(SASMO).
- Phát động học sinh tham gia cuộc thi Violympic qua Internet; Tiếng Anh (IOE), Toán Tiếng Anh, Toán tiếng Việt, Vật lý, đấu trường Toán học,… để học sinh có cơ hội tham gia những sân chơi kiến thức bổ ích có ý nghĩa thiết thực trên cơ sở tham gia tự nguyện đồng thuận của học sinh và gia đình.
- Khuyến khích học sinh tham gia các kỳ thi theo chuẩn quốc tế để đạt chuẩn đầu ra như: IELTS, TOEFL, Chứng chỉ IC3. Tham gia đầy đủ các kỳ thi, cuộc thi do các cấp tổ chức.
+ Tham gia các kỳ thi, cuộc thi cấp thành phố do Sở GD&ĐT tổ chức: Kỳ thi tuyển sinh vào lớp 10 THPT năm học 2023-2024; Cuộc thi Khoa học kỹ thuật; Kỳ thi chọn học sinh giỏi các môn văn hoá và thực hành lớp 9; Ngày hội giáo dục STEM; Kỳ thi Toán và Khoa học tự nhiên bằng tiếng Anh (trên giấy); Hội khoẻ phù đổng; Hội thi giáo viên dạy giỏi.
+ Tham gia các kỳ thi, cuộc thi cấp quận: Cuộc thi Khoa học kỹ thuật; giải Toán bằng tiếng Việt, giải toán bằng tiếng Anh trên Internet (Violympic); Olympic Tiếng Anh trên Internet (IOE); Kỳ thi chọn học sinh giỏi Thể dục thể thao; Kỳ thi học sinh giỏi các môn văn hoá và thực hành lớp 9; Kỳ thi Toán và Khoa học tự nhiên bằng tiếng Anh (trên giấy); Kỳ thi học sinh giỏi các môn Toán, Ngữ văn, Tiếng Anh lớp 6,7,8; Festival tiếng Anh; Kiểm tra khảo sát chất lượng; thi thử vào lớp 10 THPT.
4. Tiếp tục thực hiện đổi mới công tác quản lý giáo dục
- Thực hiện nghiêm các văn bản hướng dẫn về nội dung công khai đối với cơ sở Giáo dục và Đào tạo và các văn bản khác liên quan đến thực hiện công khai, minh bạch tại các cơ sở giáo dục: Thông tư số 61/2017/TT-BTC ngày 15/6/2017 của Bộ Tài chính; Thông tư số 36/2017/TT-BGDĐT, ngày 28/12/2017 của Bộ Giáo dục và Đào tạo Quy chế thực hiện công khai đối với cơ sở GD&ĐT.
- Thực hiện tốt Quy chế dân chủ trong nhà trường; phòng, chống tham nhũng: Quyết định số 04/2000/QĐ-BGD&ĐT của Bộ GD&ĐT về quy chế thực hiện dân chủ trong hoạt động của nhà trường; Thông tư số 11/2020/TT-BGDĐT ngày 19/05/2020 của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT hướng dẫn thực hiện dân chủ trong hoạt động của cơ sở giáo dục công lập. Luật Phòng, chống tham nhũng năm 2018; Nghị định số 59/2019/NĐ-CP ngày 01/7/2019 của Chính phủ quy định chi tiết một số điều và biện pháp thi hành Luật Phòng, chống tham nhũng.
- Thực hiện quyền tự chủ trong xây dựng và thực hiện kế hoạch giáo dục của nhà trường; các hoạt động giáo dục được tổ chức linh hoạt trong và ngoài giờ lên lớp, trong và ngoài khuôn viên nhà trường. Kế hoạch giáo dục của nhà trường được Hội đồng trường phê duyệt theo quy định.
- Chỉ đạo các tổ, nhóm chuyên môn Sinh hoạt tập trung vào những vấn đề trọng tâm của năm học như: sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học, xây dựng đặc tả ma trận bài kiểm tra định kỳ; Chương trình giáo dục phổ thông 2018 của lớp 6, 7; dạy học theo chủ đề, dạy học tích hợp, giáo dục STEM; công tác bồi dưỡng ôn thi vào 10 THPT (chú trọng các môn chất lượng dạy học, điểm thi còn thấp như môn Toán, Tiếng Anh); 
- Phát huy vai trò của giáo viên cốt cán; tăng cường các hoạt động dự giờ, rút kinh nghiệm hoàn thiện cấu trúc nội dung, kế hoạch, phương pháp, hình thức tổ chức dạy học và kiểm tra, đánh giá kết quả học tập, rèn luyện của học sinh theo Chương trình giáo dục phổ thông 2018.
- Thực hiện Công văn số 2858/SGDDT-GDTrH ngày 13/9/2022 của Sở GDĐT về triển khai sử dụng phần mềm quản lý hồ sơ chuyên môn trên cổng thông tin điện tử. Thực hiện tinh giản hồ sơ, sổ sách trong nhà trường; quản lý và sử dụng xuất bản ấn phẩm tham khảo. Tích cực ứng dụng công nghệ thông tin trong tổ chức và quản lý các hoạt động chuyên môn.
- Quản lí và sử dụng xuất bản phẩm tham khảo theo quy định, không lạm dụng vị trí công tác để tham gia ép buộc, vận động học sinh, hoặc cha mẹ học sinh mua xuất bản phẩm tham khảo dưới bất kì hình thức nào.
- Tăng cường kiểm tra nội bộ, kiểm tra đột xuất hoạt động dạy học; thực hiện quy chế chuyên môn, tổ chức dạy học của giáo viên. Kiểm tra công tác quản lý của Hiệu trưởng về: sử dụng cơ sở vật chất và đội ngũ, công tác tài chính thu - chi trong nhà trường.
- Triển khai thực hiện nghiêm túc, đúng quy chế sử dụng sổ điểm - học bạ điện tử nâng cao hiệu quả công tác quản lý. Thực hiện nhập số liệu, khai thác, sử dụng thống nhất cơ sở dữ liệu ngành về trường, lớp, học sinh, giáo viên và các thông tin khác trong quản lý và báo cáo.
- Gắn kết quả, chất lượng giáo dục của học sinh đại trà, điểm thi vào lớp 10 THPT năm học 2023 - 2024, công tác quản lý với trách nhiệm của Ban Giám hiệu, giáo viên để đánh giá thi đua. Theo dõi chất lượng điểm thường xuyên các môn để đánh giá chất lượng các lớp, giúp giáo viên điều chỉnh phương pháp dạy học, giáo dục đạo đức phù hợp, kịp thời đối với các đối tượng học sinh.
5. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học và quản lý; thực hiện chuyển đổi số trong giáo dục
- Chú trọng ứng dụng CNTT trong dạy học ở các bộ môn; tăng cường sử dụng các mô hình học kết hợp giữa lớp học truyền thống với các lớp học trực tuyến nhằm tiết kiệm thời gian và chi phí trong việc tiếp cận các dịch vụ giáo dục chất lượng cao. 
- Nhập số liệu vào hệ thống PMIS, EMIS theo đúng tiến độ, đảm bảo tính chính xác. Khai thác và sử dụng thống nhất số liệu về: trường, lớp, học sinh, giáo viên. Khai thác, ứng dụng CNTT hiệu quả trong việc bồi dưỡng đội ngũ, quản lý hồ sơ, sổ sách, kiểm tra đánh giá học sinh. 
- Bồi dưỡng đội ngũ có trình độ, chuyên môn về CNTT để khai thác, ứng dụng hiệu quả trong dạy học và quản lý. Tăng cường quản lý quy trình xử lý công việc trên hệ thống Văn phòng điện tử HP-eOffice, phần mềm Office 365, hoạt động trang Web,  và dạy học trực tuyến qua phần mềm MS Teams.
- Tiếp tục xây dựng bài giảng điện tử, bài giảng trực tuyến, kho video bài dạy, kho học liệu điện tử để dùng chung cho dạy học trực tuyến. Tiếp tục tham gia thi thiết kế bài giảng E-learning đảm bảo chất lượng, hiệu quả. Thực hiện tốt việc quản lý, vận hành Cổng thông tin điện tử ngành Giáo dục quận.
- Khai thác triệt để có hiệu quả phòng dạy tin học trong dạy học tự chọn và nghề phổ thông. Thực hiện trao đổi thông tin với cha mẹ học sinh qua phần mềm tin nhắn eNetViet. Giáo viên chủ nhiệm lập kênh thông tin trao đổi với Cha mẹ học sinh về tình hình học sinh qua mạng Zalo, Facebook.
- Rà soát và nâng cấp hệ thống mạng Lan đảm bảo kết nối Internet phục vụ các hoạt động dạy và học trong nhà trường. Tập huấn cho 100% Cán bộ, giáo viên sử dụng thành thạo đảm bảo đưa tin bài về hoạt động của trường kịp thời, phát huy hiệu quả trang Web nhà trường, cung cấp địa chỉ trang Web đến Phụ huynh và học sinh http://thcshopduc.haiphong.edu.vn.
6. Đẩy mạnh công tác thông tin truyền thông trong giáo dục
- Chủ động truyền thông, tăng cường thông tin, tuyên truyền về chủ trương, chính sách đổi mới Giáo dục và Đào tạo, tạo sự chuyển biến sâu sắc về nhận thức, hành động của cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên, cha mẹ học sinh.
- Đẩy mạnh truyền thông nội bộ đến cán bộ, giáo viên và người lao động về các chủ trương đổi mới, quy định, các hoạt động lớn của ngành. Khuyến khích cán bộ quản lý, giáo viên chủ động viết và đưa tin, bài về các kết quả hoạt động của ngành, trường; các gương người tốt, việc tốt, các điển hình tiên tiến tạo động lực khích lệ cán bộ quản lý, giáo viên, học sinh đồng thời tạo sức lan tỏa sâu rộng trong nhân dân.
- Tuyên truyền thực hiện nhiệm vụ phổ cập Giáo dục với hình thức: nhà trường duy trì có hiệu quả mối quan hệ với các đoàn thể xã hội, gia đình học sinh trong việc phụ đạo học sinh yếu kém, bồi dưỡng học sinh giỏi, nắm chắc tình hình, tìm hiểu nguyên nhân, vận động không để học sinh bỏ học, duy trì sĩ số học sinh đạt kết quả phổ cập THCS và nghề.
- Thông qua các cuộc họp cấp ủy, chi bộ, hội đồng sư phạm và Cha mẹ học sinh các lớp thống nhất thực hiện các khoản thu-chi đúng quy định, công khai dân chủ. Thực hiện đảm bảo quy chế công khai vào các dịp đầu năm và cuối năm học về đội ngũ, cơ sở vật chất, khoản thu chi trong nhà trường minh bạch rõ ràng.
- Trong các buổi họp với địa phương, nhà trường tuyên truyền đến các đồng chí Bí thư Chi bộ, Tổ trưởng TDP, Cha mẹ học sinh về Nghị quyết Đổi mới căn bản toàn diện Giáo dục và Đào tạo, Chủ trương, chính sách của Đảng đối với Giáo dục. Tạo sự đồng thuận của cha mẹ học sinh và Nhân dân về đổi mới GD&ĐT của địa phương, đặc biệt thực hiện triển khai chương trình giáo dục phổ thông 2018 và sách giáo khoa đối với lớp 6,7 và các năm tiếp theo, quan tâm định hướng nghề nghiệp phù hợp với năng lực của con em mình.
- Phối hợp với cha mẹ học sinh thống nhất triển khai kế hoạch hoạt động của Ban đại diện theo đúng Thông tư 55/2011/TT-BGDĐT ngày 22/11/2011, kêu gọi các doanh nghiệp, tổ chức, cá nhân và cha mẹ học sinh tài trợ đảm bảo đủ thiết bị, bàn ghế học tập cho học sinh.
7. Công tác thông tin báo cáo, thi đua, khen thưởng
a) Công tác thông tin báo cáo
- Chỉ đạo các bộ phận, Tổ trưởng chuyên môn định kỳ báo cáo Hiệu trưởng về tình hình hoạt động dạy học, tiếp thu các ý kiến tham mưu đề xuất kịp thời về các công việc có liên quan đến thực hiện đổi mới hoạt động dạy học.
- Định kỳ báo cáo theo tuần, tháng, học kỳ để nhà trường tổng hợp báo cáo cấp trên kịp thời, đúng đủ theo quy định.
b) Công tác thi đua khen thưởng
- Ban thi đua xây dựng biểu điểm thi đua định lượng, rõ ràng, công khai đến toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên. Động viên cán bộ, giáo viên đăng ký các danh hiệu thi đua, khuyến khích, tạo điều kiện giáo viên tham gia các kỳ thi do các cấp tổ chức, thực hiện chế độ khen thưởng kịp thời.
- Đối với học sinh thực hiện khen thưởng - kỷ luật theo TT08/BGD, yêu cầu giáo viên thực hiện khen thưởng học sinh trên cơ sở vì sự tiến bộ của các em.
- Thông qua các hoạt động tập thể: chào cờ, sinh hoạt lớp, sinh hoạt truyền thống, Đại hội Chi đội và Liên Đội, đề xuất biểu dương học sinh xuất sắc hàng tháng, học kì, tổng kết cuối năm và có phần thưởng động viên kịp thời.
PHẦN III. MỘT SỐ CHỈ TIÊU CHÍNH
- Hoàn thành tự đánh giá kiểm định chất lượng giáo dục Cấp độ 3; kế hoạch xây dựng trường chuẩn Quốc gia Mức độ 2.
- 100% giáo viên thực hiện nghiêm Quy chế chuyên môn, đạt chuẩn, trên chuẩn về trình độ đào tạo.
- Nhà trường đảm bảo an toàn, an ninh; không có cán bộ, giáo viên vi phạm  Luật Giao thông, vi phạm đạo đức nhà giáo, các quy định về dạy thêm - học thêm, không để xảy ra tình trạng lạm thu trong nhà trường.
- Huy động 100% số học sinh hoàn thành chương trình giáo dục Tiểu học vào học lớp 6; duy trì và giữ vững đạt chuẩn phổ cập giáo dục Trung học cơ sở mức độ 3; phổ cập giáo dục Trung học và nghề đạt 2 chỉ tiêu huy động và hiệu quả; tiếp tục thực hiện và nâng cao hiệu quả giáo dục hướng nghiệp và định hướng phân luồng học sinh.
- Thực hiện tốt việc triển khai Chương trình giáo dục phổ thông 2018 đối với khối lớp 6, 7; Chương trình giáo dục phổ thông 2006 đối với khối lớp 8, 9.
- 100% Cán bộ giáo viên thực hiện các giải pháp nâng cao chất lượng học sinh đại trà, nâng cao chất lượng điểm thi vào lớp 10 THPT.
- 100% giáo viên sử dụng thành thạo các thiết bị, phần mềm hỗ trợ dạy học, kiểm tra, đánh giá. Sử dụng hồ sơ điện tử, sổ điểm, học bạ điện tử.
- Nâng cao chất lượng dạy học tiếng Anh; thành lập Câu lạc bộ tiếng Anh; tổ chức dạy Tiếng Anh có yếu tố nước ngoài, tham gia Festival tiếng Anh cấp quận.
+ Tập thể nhà trường, đoàn thể: Chi bộ xếp loại tốt trở lên; Trường đạt danh hiệu Tập thể LĐ xuất sắc, Công đoàn vững mạnh - giấy khen cấp quận; Chi đoàn Văn minh công sở - giấy khen cấp quận;  Liên Đội XS lá cờ đầu khối THCS cấp quận - giấy khen quận đoàn; 100%  cán bộ, giáo viên đăng ký LĐTT; CSTĐCS: 06; GVG cấp TP: 04; cấp quận: 16; GVCN Giỏi cấp trường đạt 95% trở lên (từ 37 giáo viên)
+ Học sinh: Đạt danh hiệu lớp Tiên tiến: 10, lớp khen: 08;
+ Chất lượng GD
-  Hạnh kiểm: Lớp 6,7 loại Tốt - Khá: 97% trở lên; Lớp 8,9 loại Tốt - Khá 97% trở lên.
- Học lực: Lớp 6,7  xếp loại Tốt- Khá: 75% trở lên; Lớp 8,9 loại Giỏi - Khá 75% trở lên.
(Cụ thể Hạnh kiểm: Tốt 83%;   Khá 16,2%;   TB 0,8%,  Yếu: 0; Học lực: Giỏi 36,6%; Khá 39%;  TB 23,4; Yếu, kém 1%)
+ Tỉ lệ học sinh bỏ học không quá 0,5%; Tỷ lệ lên lớp 100% trở lên; Tốt nghiệp THCS: 100% trở lên;  Tỉ lệ thi vào 10 TH đạt: 80%; Tỷ lệ đỗ vào các trường công lập đạt 98% (Điểm TB môn Văn: 6,6;  Toán: 6;  Tổ hợp: 12,5  (Tiếng Anh: 6), điểm TB 37,7 (4 môn); Không có học sinh bị điểm liệt.
+ Tham gia các kỳ thi chọn học sinh giỏi, Khoa học kĩ thuật, Ngày hội STEM , Sơn ca, Hội khoẻ phù đổng, các cuộc thi vẽ tranh, ... ) cấp quận đạt 68 giải, cấp TP đạt: 10 giải; Thi STKHKT: 04 sản phẩm dự thi cấp quận, đạt 02 giải; ít nhất có 01sản phẩm tham gia thi vòng chung khảo cấp TP và đạt giải.



	Nơi nhận:
- Phòng GD&ĐT (b/cáo);
- BGH (chỉ đạo);
- Các bộ phận, tổ CM (t/hiện);
- Lưu./.

	                                     HIỆU TRƯỞNG 




                                       Nguyễn Thị Thức



