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KẾ HOẠCH

Xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia giai đoạn 2020- 2025
I.ĐÁNH GIÁ THỰC TRẠNG NHÀ TRƯỜNG
1. Kết quả xây dựng trường chuẩn quốc gia 
 Trường mầm non Thiên Hương được thành lập từ năm 1987, có nhiệm vụ nuôi dạy các cháu từ 24 tháng đến 72 tháng tuổi. Những năm đầu thành lập, trường học chỉ có một số lớp học là những nhà kho mượn của Hợp tác xã, cơ sở vật chất còn rất nhiều khó khăn thiếu thốn. Được sự quan tâm của Huyện ủy, Ủy ban nhân dân, phòng giáo dục và Đào tạo huyện Thủy Nguyên đặc biệt là sự quan tâm chỉ đạo của cấp ủy và chính quyền xã cùng với sự cố gắng nỗ lực của Hội đồng giáo viên nhà trường, sự quan tâm ủng hộ của các thế hệ cha mẹ học sinh; Cơ sở vật chất nhà trường đã không ngừng được sửa chữa, nâng cấp và đầu tư xây dựng. Trường đã được công nhận là trường đạt chuẩn quốc gia mức độ I từ năm 2005, đến nay trường có hai điểm trường với 16 phòng học và các phòng chức năng với tổng diện tích trường có 5.160,5m2 chất lượng giáo dục của nhà trường từng bước nâng cao, tiếp tục khẳng định được uy tín, chất lượng của trường so với các trường mầm non trong cụm và huyện. Tuy nhiên do trường có 2 khu nên việc đầu tư cơ sở vật chất không đồng bộ, công tác quản lý cũng gặp nhiều bất cập.

2. Kết quả tự đánh giá theo Thông tư hiện hành về Kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận trường đạt chuẩn quốc gia.
2.1. Đánh giá các tiêu chí theo kiểm định chất lượng:
2.1.1. Đánh giá tiêu chí mức 1, 2 và 3.
	    Tiêu chuẩn,
	
	Kết quả
	
	Nội dung

	
	
	
	Đạt
	
	không

	tiêu chí
	Không đạt
	
	
	
	

	
	
	Mức 1
	Mức 2
	Mức 3
	đạt

	
	
	
	
	
	

	Tiêu chuẩn 1
	
	
	
	
	

	Tiêu chí 1.1
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 1.2
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 1.3
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 1.4
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 1.5
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 1.6
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 1.7
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 1.8
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 1.9
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 1.10
	
	
	x
	
	

	Tiêu chuẩn 2
	
	
	
	
	

	Tiêu chí 2.1
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 2.2
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 2.3
	
	
	x
	
	

	Tiêu chuẩn 3
	
	
	
	
	

	Tiêu chí 3.1
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 3.2
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 3.3
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 3.4
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 3.5
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 3.6
	
	
	x
	
	

	Tiêu chuẩn 4
	
	
	
	
	

	Tiêu chí 4.1
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 4.2
	
	
	x
	
	

	Tiêu chuẩn 5

	Tiêu chí 5.1
	
	
	x
	
	


	Tiêu chí 5.2
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 5.3
	
	
	x
	
	

	Tiêu chí 5.4
	
	
	x
	
	


2.1.2. Đánh giá tiêu chí Mức 4

	    Tiêu chí
	Kết quả
	
	Nội dung đã đạt

	
	Không đạt
	
	
	Đạt
	

	
	
	
	Đạt
	
	

	Tiêu chí 1
	
	
	x
	
	Nhà trường thực hiện chương trình GDMN của bộ GD&ĐT, áp dụng hiệu quả mô hình, phương pháp giáo dục thức đẩy sự phát triển toàn diện của trẻ, phù hợp với độ tuổi, điều kiện của nhà trường và văn hóa địa phương.

	Tiêu chí 2
	
	
	x
	
	Chất lượng đội ngũ giáo viên đáp ứng được phương hướng nhiệm vụ, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường.

	Tiêu chí 3
	
	
	x
	
	Sân vườn và khu vực cho trẻ chơi có diện tich đạt chuẩn, có góc chơi, khu vực hoạt động tạo cơ hội cho trẻ khám phá, trải nghiệm, giúp trẻ phát triển toàn diện.

	Tiêu chí 4
	x
	
	
	
	Cơ sở nhà trường đang xuống câp, còn thiếu phòng học và các phòng chức năng. Thiết bị đồ dùng đồ chơi chưa được đồng bộ.

	Tiêu chí 5
	
	
	x
	
	Nhà trường đã xây mới được 04 phòng học, 03 phòng hiệu bộ và 01 bếp ăn tập thể tại khu B ( Trịnh Thủy)

	Tiêu chí 6
	
	
	x
	
	Nhà trường được công nhận “ Tập thể Lao động tiên tiến”.


Kết luận: Trường đạt kiểm định chất lượng giáo dục cấp độ II.
2.2. Đánh giá theo Chuẩn quốc gia: Trường đạt Chuẩn quốc gia Mức độ I.
3. Đánh giá chung.
3.1. Điểm mạnh.
- Cơ sở vật chất của nhà trường hàng năm được cải tạo, tu sửa, bổ sung khang trang, có đủ phòng học và các công trình vệ sinh khép kín; sân chơi rộng rãi, thoáng mát; ĐDĐC-TBDH tương đối đầy đủ đáp ứng cho công tác chăm sóc giáo dục trẻ.
- Trường có tổ chức công đoàn, chi bộ đảng độc lập. Đặc biệt Chi bộ đã lãnh đạo toàn diện nhà trường thực hiện tốt nhiệm vụ được giao. Có đầy đủ các ban, bộ phận và hoạt động đúng chức năng.
- Đội ngũ cán bộ giáo viên, nhân viên nhiệt tình, năng động và tích cực tự học tập bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ. Luôn có tinh thần ý thức xây dựng mối đoàn kết nội bộ cùng nhau thực hiện thắng lợi nhiệm vụ chăm sóc nuôi dưỡng và giáo dục.
3.2. Hạn chế.

a, Cơ sở vật chất: trường có 2 khu nên việc đầu tư cơ sở vật chất không đồng bộ, công tác quản lý cũng gặp nhiều bất cập.
- Còn thiếu những trang thiết bị hiện đại mang tính ứng dụng cao như Tivi màn hình rộng tạo cơ hội cho cô và trẻ có cơ hội tiếp cận những thành tựu khoa học của kỷ nguyên 4.0.

- Hệ thống trang thiết bị đồ dùng phục vụ việc học tập và chăm sóc trẻ trên lớp về cơ bản đã đáp ứng song đã cũ, thường xuyên hỏng hóc phải tiến hành sửa chữa và bảo dưỡng: máy tính, máy in,..

- Các trang thiết bị khác như: bàn, ghế học sinh, đồ dùng chăm sóc nuôi dưỡng đã cũ, hỏng, phải thay thế nhiều. 

b, Đội ngũ:
- Một số giáo viên chưa có nhiều sáng tạo, đổi mới trong quá trình tổ chức các hoạt động chăm sóc giáo dục trẻ, chưa có nhiều ý tưởng mới về nghiên cứu đề tài khoa học cũng như tìm ra các giải pháp hữu hiệu trong giáo dục.

- Giáo viên không mạnh dạn tạo ra các tình huống cho trẻ đựơc chủ động xử lý. Giáo viên còn sợ trẻ làm sai, không đúng ý đồ của mình dẫn đến tình trạng áp đặt trẻ theo khuôn mẫu nên trẻ chưa chưa mạnh dạn tự tin trong quá trình tham gia các hoạt động.
- Thiếu cô nuôi, cường độ lao động của các cô cao, chế độ tiền lương thấp chưa thu hút được người lao động.

3.3. Nguyên nhân của hạn chế:

- Cơ sở vật chất đã xuống cấp, không đáp ứng tiêu chuẩn hiện nay, nhà trường có cải tạo nhưng chỉ làm cho khang trang, đẹp hơn chứ không đảm bảo diện tích theo yêu cầu, đặc biệt là cấu trúc các dãy phòng học, phòng chức năng,...
- Chưa thu hút được giáo viên do chế độ, chính sách tiền lương còn thấp,...
II. KẾ HOẠCH XÂY DỰNG TRƯỜNG ĐẠT CHUẨN QUỐC GIA
1. Mục tiêu

- Đảm bảo các điều kiện cơ sở vật chất cả hai khu giữ vững danh hiệu trường chuẩn Quốc gia giai đoạn I, trường đáp ứng yêu cầu Kiểm định chất lượng giáo dục mức độ II. Thực hiện xây dựng trường chuẩn mức độ II và kiểm định chất lượng cấp độ III vào năm học 2024-2025.
- Mở rộng quy mô trường lớp lên 19 nhóm lớp, huy động trẻ nhà trẻ ra lớp phấn đấu đạt 40% trở lên, mẫu giáo đạt 98% trở lên.

- Tỷ lệ suy dinh dưỡng thể nhẹ cân và suy dinh dưỡng thể thấp còi giảm còn 1,2%  so với đầu năm.

- Ổn định đội ngũ CBQL, GVNV đủ số lượng theo quy định. Cán bộ quản lý và giáo viên đạt 100% trên chuẩn về trình độ đào tạo; được đánh giá chuẩn nghề nghiệp hàng năm đạt từ mức khá trở lên trong đó có 50% đạt chuẩn nghề nghiệp giáo viên mức độ tốt. Nhân viên có trình độ đào tạo đáp ứng được vị trí việc làm.

- Vận động các đoàn thể chính trị, xã hội, các tổ chức, các nhân, các bậc phụ huynh tham gia vào công tác xã hội hóa giáo dục để tăng cường đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị, đồ dùng đồ chơi.
2. Kế hoạch:
2.1. Giai đoạn 1: 2020-2023

- 100% trẻ được đảm bảo an toàn tuyệt đối trong các thời điểm tại trường. Tạo mội trường sống an toàn, lành mạnh, hạnh phúc để trẻ phát triển toàn diện về nhân cách đạo đức.


- 100% trẻ được ăn bán trú tại trường, chế độ ăn cân đối dưỡng chất, đảm bảo ATVSTP và không để dịch bệnh xảy ra trong trường học.


- Tuyên truyền vận động trẻ ra lớp và làm tốt công tác PCGD-XMC TE 5 tuổi trên địa bàn.


- 100% CBQL và giáo viên đạt trên chuẩn về trình độ đào tạo, nhân viên có trình độ đào tạo đáp ứng được vị trí việc làm.
- Cơ sở vật chất khu A:

+ Sửa chữa các cửa mối mọt, nền nhà, tường và cột hiên bị bong tróc xuống cấp không đảm bảo an toàn, sơn lại toàn bộ hệ thống cửa, lan can hiên chơi, cầu thang.

+ Cải tạo lại góc hoạt động ngoài trời khu vực hai bên phải cổng trưởng, đáp ứng yêu cầu vui chơi vận động giáo dục phát triển thể chất cho trẻ.

+ Sơn mới tường toàn bộ các phòng học, phòng chức năng; thay thế lắp đặt mới các thiết bị phòng vệ sinh của trẻ trường khu A.

+ Tu bổ, sữa chưa bếp ăn khu A. tường bao khuôn viên phía trước cổng trường.

- Từng bước bổ sung đồ dùng đồ chơi, thiết bị dạy học đảm bảo đủ cho 100% các nhóm lớp (16 phòng học và các phòng chức năng) theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa đáp ứng yêu cầu trường mầm non đạt chuẩn Quốc gia giai đoạn I.

- Công tác xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia: hoàn thành 5 tiêu chí trường chuẩn quốc gia mức độ II, phấn đấu trường mầm non Thiên Hương được công nhận trường chuẩn quốc gia mức độ II vào năm học 2024-2025.
- Cơ sở vật chất khu B:

+ Đã hoàn thiện 04 phòng học, các phòng chức năng, công trình phụ trợ: bếp, nhà vệ sinh chung, khu vực để xe của GVNV, nhà bảo vệ.

+ Lắp đặt hệ thống phòng cháy chữa cháy theo quy định.

+ Xây dựng tường bao khuôn viên trường, vườn cổ tích, sân chơi cho trẻ.
2.2. Giai đoạn 2: 2023-2025

- 100% trẻ được đảm bảo an toàn tuyệt đối trong các thời điểm tại trường. Tạo mội trường sống an toàn, lành mạnh, hạnh phúc để trẻ phát triển toàn diện về nhân cách đạo đức.


- 100% trẻ được ăn bán trú tại trường, chế độ ăn cân đối dưỡng chất, đảm bảo ATVSTP và không để dịch bệnh xảy ra trong trường học.


- Tuyên truyền vận động trẻ ra lớp và làm tốt công tác PCGD-XMC TE 5 tuổi trên địa bàn.


- 100% CBQL và giáo viên đạt trên chuẩn về trình độ đào tạo, nhân viên có trình độ đào tạo đáp ứng được vị trí việc làm.

- Sơn mới tường toàn bộ các phòng học, phòng chức năng; thay thế lắp đặt mới các thiết bị phòng vệ sinh của trẻ trường khu A. Tu bổ tường bao khuôn viên phía trước cổng trường.

- Hàng năm có kế hoạch kiểm tra, rà soát, tu sửa, bổ sung, thay thế trang thiết bị trong các nhóm lớp và trang thiết bị phục vụ công tác nuôi ăn bán trú. Tham mưu với cấp có thẩm quyền quan tâm phân bổ nguồn kinh phí hằng năm về cơ sở vật chất trường học cho những trường phấn đấu xây dựng trường chuẩn Quốc gia bổ sung đồ dùng thiết bị dạy học.
- Làm tốt công tác xã hội hóa giáo dục để bổ sung đồ dùng, trang thiết bị hiện đại theo quy chuẩn mức độ II.

- Chỉ đạo quản lý bảo quản và sử dụng hiệu quả thiết bị đồ dùng đồ chơi. Phát động các phong trào làm đồ dùng đồ chơi sáng tạo phục vụ công tác chăm sóc nuôi dưỡng và giáo dục.
IV. GIẢI PHÁP
1. Giải pháp về công tác chỉ đạo, tuyên truyền

1. Giải pháp về công tác chỉ đạo, tuyên truyền.

1.1. Công tác chỉ đạo.

 

- Chi bộ xây dựng Nghị quyết chỉ đạo thực hiện và xây dựng chuyên đề giám sát việc thực hiện công tác Kiểm định chất lượng giáo dục và xây dựng trường Chuẩn quốc gia. Hàng năm đưa công tác kiểm điểm việc thực hiện nhiệm vụ chính trị này gắn liền với trách nhiệm của người đứng đầu, lãnh đạo đơn vị. 



- Hội đồng trường xây dựng các quyết sách về thực hiện công tác Kiểm định chất lượng giáo dục và xây dựng trường Chuẩn quốc gia, giám sát việc thực hiện của Ban giám hiệu. 


- Ban giám hiệu xây dựng và thực hiện Kế hoạch cải tiến nâng cao chất lượng các tiêu chí, tiêu chuẩn về Kiểm định chất lượng giáo dục; quyết liệt trong việc thực hiện Nghị quyết của Chi bộ về thực hiện nhiệm vụ Kiểm định chất lượng giáo dục và xây dựng trường Chuẩn quốc gia, định kỳ báo cáo kết quả thực hiện với Hội đồng trường. Ban giám hiệu chỉ đạo Hội đồng tự đánh giá định kỳ hàng năm rà soát, đánh giá lại các tiêu chí về kiểm định, đối chiếu thực trạng năm 2020 với các năm rà soát để đánh giá cụ thể mức độ được cải tiến theo lộ trình kế hoạch. 
1.2. Công tác tuyên truyền 


- Tiếp tục quán triệt đầy đủ Thông tư 19/2018/TT-BGDĐT ngày 22/8/2018 về kiểm định chất lượng giaosa dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia với trường Mầm non; Thông tư 13/2020/TT-BGDĐT ngày 27/5/2020 của Bộ GD&ĐT ban hành quy định tiêu chuẩn cơ sở vật chất các trường mầm non, tiểu học, trung học cơ sở, trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học; công khai kết quả đánh giá hiện tại và kế hoạch xây dựng trong những năm tới theo lộ trình kế hoạch.


- Tuyên truyền, phổ biến, quán triệt để toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên, học sinh và phụ huynh biết được làm công tác Kiểm định chất lượng giáo dục là để nâng cao chất lượng giáo dục và đây là nhiệm vụ của toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên, học sinh và phụ huynh. 


- Làm tốt công tác xã hội hóa để huy động được nhiều hơn nguồn nhân lực, vật lực trong việc thực hiện nâng cao các tiêu chuẩn, tiêu chí về Kiểm định chất lượng giáo dục và xây dựng trường Chuẩn quốc gia. 
2. Giải pháp cụ thể triển khai thực hiện cải tiến nâng cao chất lượng các tiêu chí, tiêu chuẩn


Tiêu chí 1.1: Phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường. 
Từ năm học 2020 - 2021, Chi bộ nhà trường đã tổ chức thực hiện các giải pháp giám sát việc thực hiện phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường. Phổ biến sâu rộng Chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường đến toàn thể học sinh và CMHS để nhận được nhiều hơn ý kiến đóng góp trong quá trình rà soát bổ sung phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường. 

Tiêu chí 1.2: Hội đồng trường và các hội đồng khác. 

 Nhà trường xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng, lựa chọn những cán bộ, giáo viên có phẩm chất chính trị vững vàng, chuyên môn nghiệp vụ giỏi, tận tụy với công việc để đưa vào danh sách các thành viên hội đồng; tiếp tục làm tốt công tác quy hoạch cán bộ để đào tạo, bồi dưỡng và xem xét đưa vào các vị trí chủ chốt. 

Tiêu chí 1.3: Tổ chức Đảng Cộng sản Việt Nam, các đoàn thể và tổ chức khác trong nhà trường. 
Tăng cường các buổi tập huấn, sinh hoạt chuyên đề cho các thành viên Ban chấp hành Công đoàn, Ban chấp hành Đoàn TNCS Hồ chí minh để hỗ trợ kỹ năng hoạt động, tăng cường sự đóng góp cho tổ chức. Nâng cao chất lượng cũng như hình thức học tập các buổi học chính trị để nâng cao lý luận chính trị của đoàn viên Công đoàn từ đó phát huy phong trào phấn đấu vào Đảng.


Tiêu chí 1.4: Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, tổ chuyên môn và tổ văn phòng. 
Ban giám hiệu, hàng năm rà soát các hoạt động của Tổ chuyên môn để thành lập các tổ chuyên môn phù hợp, lựa chọn, giới thiệu người có năng lực, có tâm huyết đảm nhiệm vai trò tổ trưởng, tổ phó, từ đó tăng cường sự đóng góp của các Tổ chuyên môn, tổ văn phòng cũng như phát huy hết tiềm năng, thế mạnh các thành viên trong tổ. 

Tiêu chí 1.5: Tổ chức nhóm trẻ và lớp mẫu giáo.

Trẻ được học bán trú 02 buổi/ ngày, được phân lớp đúng độ tuổi theo quy định tại điều lệ trường mầm non.


Tiêu chí 1.6: Quản lý hành chính, tài chính và tài sản. 
Nhà trường cụ thể hoá các tiêu chí thi đua trong việc quản lý, sử dụng tài chính, tài sản của cá nhân và tập thể. Dựa vào các văn bản hướng dẫn, nhà trường sớm mã hóa các danh mục tài sản mới sắm để đưa vào các phần mềm quản lý tài sản có hiệu quả.


Tiêu chí 1.7: Quản lý cán bộ, giáo viên và nhân viên. 
Nhà trường tiếp tục động viên, tạo cơ hội và đảm bảo các chế độ cho cán bộ, giáo viên và nhân viên. Phân công và giao nhiệm vụ cho cán bộ, giáo viên nhân viên cụ thể nhằm đảm baorcacs quyền theo quy định và tham gia học tập nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ.


Tiêu chí 1.8: Quản lý các hoạt động giáo dục. 
Tiếp tục tăng cường chỉ đạo, hướng dẫn việc xây dựng kế hoạch cho cán bộ, giáo viên và nhân viên. Thường xuyên rà soát, đánh giá, điều chỉnh kế hoạch giáo dục kịp thời và đầy đủ.


Tiêu chí 1.9: Thực hiện quy chế dân chủ cơ sở. 
Tuyên truyền, vận động, nâng cao nhận thức và ý thức trách nhiệm của đội ngũ giáo viên, nhân viên tích cực tham gia đóng góp ý kiến về các nội dung để xây dựng các kế hoạch, quy chế, có tính khả thi cao, tạo nên sức mạnh khối đại đoàn kết thống nhất để xây dựng và phát triển nhà trường. BCH Công đoàn tiếp tục rà soát năng lực, phẩm chất của đoàn viên để lựa chọn, giới thiệu, bổ sung, kiện toàn Ban Thanh tra nhân dân nhằm tiếp tục nâng cao hiệu quả hoạt động giám sát việc thực hiện quy chế dân chủ cơ sở.


Tiêu chí 1.10: Đảm bảo an ninh trật tự, an toàn trường học.
Hàng năm, nhà trường tiếp tục xây dựng các phương án, kế hoạch xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực; đưa các phong trào vào đánh giá thi đua của đoàn trường: xây lớp học hạnh phúc, mỗi ngày đến trường là một ngày vui, … Giáo viên chủ nhiệm thường xuyên liên lạc, trao đổi tình hình học tập, rèn luyện của học sinh cũng như thông báo các phương án của nhà trường một cách kịp thời.


Tiêu chí 2.1: Đối với hiệu trưởng, phó hiệu trưởng. 
100% cán bộ quản lý đạt trên chuẩn và được đánh giá chuẩn hiệu trưởng. Hàng năm được bồi dưỡng, tập huấn về chuyên môn, nghiệp vụ quản lý giáo dục theo quy định. 

Tiêu chí 2.2: Đối với giáo viên.
100% giáo viên đạt chuẩn trình độ đào tạo theo quy định, đủ về số lượng và cả chất lượng.


Tiêu chí 2.3: Đối với nhân viên. 
ban giám hiệu tiếp tục rà soát nắm bắt năng lực của nhân viên để phân công phù hợp từ đó phát huy hết trí tuệ và sở trường của từng nhân viên. Xây dựng kế hoạch bố trí kiêm nhiệm vị trí nhân viên còn thiếu hoặc hợp đồng dài hạn cho những vị trí này.

Tiêu chí 3.1: Diện tích, khuôn viên và sân vườn. 
Xây dựng kế hoạch tạo nguồn tài chính để sửa chưa, xây mới 01 khu trường có đủ hệ thống các phòng học, phòng đa năng, hiệu bộ, bếp ăn, sân chơi,... thay thế khu trường đã xuống cấp.


Tiêu chí 3.2: Khối phòng nhóm trẻ, lớp mẫu giáo và khối phòng phục vụ học tập. 
Tiếp tục tham mưu với các cơ quan, ban ngành có thẩm quyền để thực hiện dự án xây dựng trường mới đạt chuẩn theo quy định của các thông tư.


Tiêu chí 3.3: Khối phòng hành chính - quản trị. 
Tiếp tục báo cáo, đề xuất với các cơ quan quản lí cấp trên và kêu gọi đầu tư nguồn kinh phí để bổ sung trang thiết bị trong khối hành chính - quản trị và sửa chữa những phòng làm việc đã xuống cấp. Đưa hạng mục xây dựng trường mới vào danh mục những công trình ưu tiên đầu tư xây dựng trong những năm học tiếp theo. 

Tiêu chí 3.4: Khối phòng tổ chức ăn.

Bếp ăn được xây dựng kiên cố, hoạt động theo quy trình 1 chiều và đảm bảo có đủ đồ dùng, trang thiết bị phục vụ công tác bán trú.


Tiêu chí 3.5: Thiết bị, đồ dùng, đồ chơi.

Nhà trường đã có các thiết bị đồ dùng đồ chơi đáp ứng yêu cầu tối thiếu phục vụ công tác chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ. Hàng năm nhà trường tổ chức kiểm kê, sửa chữa, mua sắm bổ sung các thiết bị hỏng, cũ.


Tiêu chí 3.6: Khu vệ sinh, hệ thống cấp thoát nước.
 Nhà trường tiếp tục hợp đồng và quán triệt với nhân viên phụ trách công trình vệ sinh để đảm bảo vệ sinh môi trường.

Tiêu chí 4.1: Ban đại diện cha mẹ học sinh.
Ban đại diện CMHS tiếp tục phối hợp chặt chẽ với nhà trường để góp phần nâng cao chất lượng giáo dục và tham gia tổ chức các hoạt động trong năm học.


Tiêu chí 4.2: Công tác tham mưu cấp ủy đảng, chính quyền và phối hợp với các tổ chức, cá nhân của nhà trường. 
Tiếp tục nâng cao hiệu quả trong công tác tham mưu; Tích cực vận động tài trợ hàng năm để đảm bảo việc tăng cường cơ sở vật chất phục vụ dạy học. 

Tiêu chí 5.1: Thực hiện Chương trình giáo dục mầm non.
 Nhà trường tiếp tục triển khai các chuyên đổi mới phương pháp dạy học do Bộ GD& ĐT ban hành. Căn cứ Công văn, Hướng dẫn của ngành để xây dựng kế hoạch dạy học phù hợp với đối tượng học sinh và thực tiễn của nhà trường; qua dự giờ, kiểm tra chuyên đề, kiểm tra toàn diện, chia sẻ, góp ý giúp giáo viên tiến bộ hơn trong việc vận dụng các phương pháp dạy học. 

Tiêu chí 5.2: Tổ chức hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc và giáo dục trẻ.

Tổ chức môi trường giáo dục theo hướng “ xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm”

Tiêu chí 5.3: Kết quả nuôi dưỡng và chăm sóc sức khỏe.

100% trẻ được kiểm tra khám sức khỏe, cân đo định kỳ và dược đánh giá tình trạng dinh dưỡng bằng biếu đồ tăng trưởng theo quy định.

Tiêu chí 5.4: Kết quả giáo dục. 
Tỷ lệ trẻ 5 tuổi hoàn thành chương trình chình giáo dục mầm non đạt từ 97% trở lên. Có ít nhất 95% trẻ khỏe mạnh về chiều cao, cân nặng phát triền bình thường. Trẻ học hòa nhập (nếu có) được đánh giá có tiến bộ đạt từ 80% trở lên.

3.Giải pháp kiểm tra, giám sát


Cần  tăng cường kiểm tra, giám sát việc thực hiện các văn bản hướng dẫn của cấp trên trong các hoạt động giáo dục của nhà trường; xây dựng kế hoạch kiểm tra, giám sát hàng năm phù hợp với thực tiễn của nhà trường. Tăng cường kiểm tra giám sát của Chi bộ, Hội đồng trường trong thực hiện các Nghị quyết của Chi bộ, quyết nghị của Hội đồng trường trong việc thực hiện nhiệm vụ của Ban giám hiệu về công tác Kiểm định chất lượng giáo dục và xây dựng trường Chuẩn quốc gia. Tăng cường công tác kiểm tra của Ban giám hiệu đối với thực hiện nhiệm vụ của tất cả các tổ chức, cá nhân trong nhà trường. Tăng cường giám sát của Ban đại diện CMHS trong việc nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện của nhà trường. Thực hiện tốt kế hoạch kiểm tra nội bộ đã được xây dựng hàng năm; phát huy vai trò của Ban thanh tra nhân dân trong việc kiểm tra, giám sát, giải quyết khiếu nại, tố cáo, nắm bắt tâm tư nguyện vọng của các tập thể, cá nhân để giải quyết kịp thời, không ảnh hưởng đến kỷ cương, nề nếp và các hoạt động giáo dục của nhà trường. 
V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN

1.  Phổ biến kế hoạch
- Kế hoạch chiến lược được phổ biến rộng rãi đến toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường, cha mẹ học sinh và các tổ chức, cá nhân có liên quan đến nhà trường.
- Lấy ý kiến đóng góp của cán bộ giáo viên nhân viên trong nhà trường để xây dựng kế hoạch dài hạn. Sau khi xây dựng kế hoạch phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ giáo viên, nhân viên nhà trường, cơ quan chủ quản, phụ huynh học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường.Đảm bảo công tác dân chủ trong trường học và 3 công khai, công khai kế hoạch dài hạn, ngắn hạn đến 100% đội ngũ cán bộ giáo viên, nhân viên để nắm được kế hoạch phát triển của nhà trường.

2. Xây dựng lộ trình
  Giai đoạn 1: Từ năm 2020 – 2023
- Xây dựng chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2020-2025 trình các cấp có thẩm quyền phê duyệt và triển khai đến toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên nắm bắt và thực hiện.
- Hoàn thiện các điều kiện để được công nhận trường chuẩn quốc gia mức độ II và kiểm định chất lượng giáo dục mức độ III 
  Giai đoạn 2 : Từ năm 2023 – 2025
- Tiếp tục đầu tư cơ sở vật chất trang thiết bị, duy trì quy mô nhóm lớp và giữ vững danh hiệu trường chuẩn quốc gia mức độ I và Kiểm định chất lượng giáo dục mức độ II.
 3. Phân công nhiệm vụ

 3.1. Hiệu trưởng

 Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược  tới 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường. Thành lập ban kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học. Hàng năm xây dựng kế hoạch phát triển nhà trường dựa trên kế hoạch dài hạn.

3.2. Phó hiệu trưởng

Thực hiện nhiệm vụ được phân công, giúp hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể đồng thời kiểm tra đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp để thực hiện .
3.3. Các tổ trưởng chuyên môn
 Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ, kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch của các thành viên trong tổ. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch. 

  3.4. Đối với giáo viên, nhân viên.
  
 Tham gia xây dựng kế hoạch và căn cứ vào kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học,hiện nghiêm túc có hiệu quả kế hoạch đã xây dựng . Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, năm học.  Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch .
 VI. ĐỀ XUẤT, KIẾN NGHỊ
Kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2020-2025 là tâm huyết và trí tuệ của tập thể trường Mầm non Thiên Hương nhằm phấn đấu xây dựng và phát triển nhà trường ngày càng vững mạnh hơn, tạo niềm tin cho phụ huynh, nhân dân toàn xã. Chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2020-2025 là văn bản định hướng cho sự phát triển của nhà trường, trên cơ sở đó từng tổ chức và mỗi cá nhân nghiên cứu để điều chỉnh kế hoạch của mình cho phù hợp với sự phát triển chung nhà trường.
Kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường đoạn 2020-2025 đã xác định rõ định hướng, mục tiêu, chiến lược và các giải pháp chủ yếu trong quá trình vận hành và phát triển, là cơ sở quan trọng cho các quyết sách của Hội đồng trường và hoạt động của Ban Giám hiệu cũng như toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh trong nhà trường. Xây dựng và triển khai kế hoạch chiến lược của trường Mầm non là hoạt động có ý nghĩa quan trọng trong việc thực hiện các Nghị Quyết của Đảng và Nhà nướcvề đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo. 

Trường mầm non Thiên Hương xin có ý kiến đề xuất cho chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2020- 2025 như sau: 
1. Đối với UBND huyện Thủy Nguyên:

- Quan tâm phê duyệt đầu tư một số hạng mục theo tiêu chuẩn của thông tư 19/2018-/TT-BGD ĐT ngày 22/8/2018 của Bộ giáo dục quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với các trường mầm non để nhà trường đảm bảo các điều kiện về cơ sở vật chất cho việc đón trường chuẩn vào năm 2025.
- Quan tâm việc tuyển dụng, điều động, phân bổ viên chức giáo viên mầm non để đảm bảo đảm bảo đủ số lượng và cơ cấu cho nhà trường.

- Quan tâm đầu tư ngân sách chăm lo đời sống cho CBGV-NV và đầu tư cơ sở vật chất trang thiết bị theo hướng chuẩn hiện đại và đảm bảo đầy đủ theo thông tư 02 và thông tư 34, 47 của Bộ giáo dục quy địnhvề danh mục đồ dùng đồ chơi trong các nhóm lớp và lựa chọn đồ chơi trong các trường mầm non.

2. Đối với cấp Ủy Đảng, Chính quyền địa phương:


Lãnh đạo địa phương quan tâm việc đầu tư xây dựng trường chuẩn quốc gia mức độ II và kiểm định chất lượng giáo dục mức độ II; chỉ đạo các ban ngành đoàn thể của địa phương tham gia tuyên truyền về công tác phổ cập giáo dục và nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện của địa phương. 

3. Đối với Phòng Giáo dục và Đào tạo:
- Tiếp tục tham mưu điều động sắp xếp bố trí đội ngũ viên chức giáo viên mầm non hợp lý, đảm bảo định biên giáo viên đứng lớp để nâng cao chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ trong trường mầm non.
- Thường xuyên tổ chức các hội thảo, chuyên đề để nâng cao tay nghề và trình độ cho CBGVNV trong việc tổ chức các hoạt động chăm sóc nuôi dưỡng và giáo dục. 
- Giúp đỡ tư vấn nhà trường việc đầu tư và xây dựng kế hoạch làm trường chuẩn quốc gia mức độ II và kiểm định chất lượng giáo dục mức độ III.

 Trên đây là kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2020- 2025 của trường Mầm non Thiên Hương. Kính trình lãnh đạo Phòng Giáo dục và Đào tạo Thuỷ Nguyên, Ủy ban nhân xã Thiên Hương phê duyệt, có ý kiến chỉ đạo, tạo điều kiện cho nhà trường thực hiện thắng lợi kế hoạch chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2020-2025.
	Nơi nhận:

- Sở GD&ĐT

- UBND quận/ huyện

- Phòng GD&ĐT
-UBND xã
-Lưu VT./.
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(Đã ký)
Trần Thị Thu Hằng
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