UBND QUAN NGO QUYEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS AN DA Djc 1dp =T do - Hanh phic

S(‘):ngH-TI ICSAD Ding Giang, ngay @4 thangA/Znam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2020- 2025 VA TAM NHIN 2030

Truong THCS An Da dugc thanh 13p tir ndm 1990 theo QD 286/Qb- UB
ngay 14 thang 7 nam 1990 cuia Uy ban nhan din quan Ngé Quyen vé viéc sip
xép lai céc truong PTCS trong hé thdng gido duc quén Ngb Quyén. Trai qua 26
ndm xdy dung va phat trién, nha truong da timg budc khang dinh dugc vi thé
cta minh. Pugc sy quan tam chi dao cua lanh dao céc cap, su ting hd nhiét thanh
cua cac thé hé phu huynh hoc sinh va cac to chirc xa hoi, ddc biét 1a su nd luc cé !
gang cua cac thé hé can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh, nha truong da co
nhiéu dong gop vao su nghiép gido duc va dao tao ctia quan Ngé Quyén va
thanh ph6 Hai Phong. Truong THCS An Da dugc dénh gia la mot ngoi truong
cd chat lugng gido duc tot; la dia chi tin cdy cia cha me hoc sinh, hoc sinh
phuong Dang Giang, Dong Khé va clia nhan dn quén Ngb Quyén.

Xay dung | Ké hoach chién lugc phét trién nha truong doan 2020-2025, dinh
hudng 2030 nhim xac dinh r3 huéng di, muc tiéu chién luoc va céc giai phap chi
yéu trong qua trinh vén dong va phat trién, dong thoi 1a co s& quan trong cho cac
chu truong, quyet séch clia Hoi dong truong va hoat dong ciia Ban Gidm higu
cing nhur toan thé can b, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xéy
dung va trién khai ké hoach chién lugc cua trudng THCS An Da 13 hoat dong cé
y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét ciia ding bd quan Ngo
Quyén, cua Thanh ty Hai Phong vé ddi mai can ban va toan dién gido duc phd
thong, Chién lugc phat trién gido duc Viét Nam, gop phan cling cac trudng hoc
trong quan va thanh phé xa dung su nghiép giao duc va dao tao Hai Phong phat
trién theo kip yéu cau phat trién kinh té- xa hoi ciia thanh phd, dét nudc.

L. TlNH HINH NHA TRUONG:

1. Diém manh:

1.1. Vé di ngii:

- Boi ngii can bg, gido vién, nhan vién nha truong: 52 trong do:

+ Bién ché: 46 nguoi.

+ Hop dong: 06 (gido vién: 02; nhan vién TBTH: 01; nhan vién Thu vién:
01; nhan vién bao v¢, lao cong: 02)

- Trinh d9 chuyén moén: 100% dat chuin va trén chun, trong d6 c6 10 thac si.

- Doi ngil can bg, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé,
gin bo vdi nha truong va mong mudn nha truong phat tr ién; nang luc chuyén mén
va nghiép vu su pham ctia da s6 dép 0 tmg dugc yéu cau dbi méi gido duc.

- Can bd quén ly: c6 phiam chit dao duc tot; cé nang luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cong tac; co kha nang lap ké hoach, xay dung céc giai phap thuc
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lm;n phi hop thye tién nha trudng; tich cue ¢dp nhat céc thong tin phuc vy yéu
cdu cong tac.

- Thanh tich nha truong: vai sy phn ddu va nd lyc khong ngung, tdp thé
nha truong da vinh du don nhin Giay khen Tép thé lao dong xudt sic cta chi
tich UBND thanh phé nam hoc 2014- 2015, Cong Doan nha trudng dat danh
hi¢u “Cong doan vimg manh xuat sic” duge Lién doan lao dong TP ting Béng
khen ndm 2015, Lién Dgi dat danh hi¢u “Lién Doi manh cap Thanh phd” lién
uep cac nam 207-2018; 2018-2019; 2019-2020; nhiéu thay co glao dugc nhén
bang khen cua Cong doan thanh pho glay khen ctia gidm déc s& GD va DT vé
cong téc boi dudng HSG, rhiéu thay ¢d gido duge cong nhén la chién si thi dua
¢cap ¢o so; nhleu lhay c6 gido la gido vién day gioi cap TP, cp qudn.

2.2, vé hoc sinh: Trong ba nam gan day

- Ton;, 56 hoc sinh: 1.156

7
- 86 |6p hoc: 25. ’ )
- Chat lugng d4o tgo cia nha trudng én dinh trén ca hai phuong di¢n gido 8
duc dai tra va glao duc mui nhon. Cong tic Doan — Di va hoat dong phong trao o
lién tuc dugc xép loai Xuat sic. 2‘4,4
- Két qua xép loai hai mat gido duc: N
Xép logi | Tong Hoc luc Hanh kiém [
s6 | Gioi | Kha | TB | Yéu |Kém| Tot | Khd | TB |Yéu
Nam hoc
2017-2018 987 | 616 277 82 12 963 22 | 02
62,4% | 28,1% | 8,3% | 1,2% 97,6% | 2,2% | 0,2%
2018-2019 | 1005 | 554 354 89 08 993 08 | 04
552% | 35,1% | 8,9% | 0,8% 98.8% | 0,8% 0.4%
2019-2020 | 1068 | 638 313 111 06 1042 | 26
59,7% | 29,3% [ 10,4% | 0.6% 97.6% | 2.4%
- Két qua thi hoc sinh gioi:
Nim hoe ; Capiqugm‘ W Cap’thanl} pho ’ ’Quoc gia
: Tong | Nhat [ Nhi| Ba |Tong [Nhat | Nhi| Ba | KK [Tong|Nhat| Nhi |KK
2017-2018 39 | 05 |09(25] 12 08 102(02]02 02
2018-2019 41 [ 07 [08 |26 14 02 {09103
2019-2020 40 | 05 [08 27| 04 | O1 [O1]O1]O01I

- Ty 1é tt nghiép THCS: 100%
- Ty 18 thi d6 vao THPT:
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_Nim hoe 2017-2018 | Nam hoe 2018-2019 [ Nam hoe 2019-2020
sinhdo | Ty 1§ | Xép | Sdhoc | Tyl [ Xép | Sohoe [ Tyl¢ [ Xép

Sé hoc

thir | sinh do thir | sinh dd thir

153/189 80,1% | 2 | 145/189 |76,72% | 3 |[164/175]|93,7% 5

2.3. Co s viit chat: Vé co ban dap (mg dugc cac yéu cau cia day va hoc

- Di¢n tich nha truomg: 2482 m2; Trung binh: 3m2/1HS

- Truong ¢o twong rao bao quanh khép kin dam bao an toan, an ninh
truong hoc;

- He théng cdy canh duge cham soc thuong xuyén; Hé thong cdy xanh
duge bo tri hop ly véi cann quan chung cta nha truong tao thanh khong gian
xanh - sach - dep.

- Phong hoc, phong lam vi¢c, phong chirc ning

+ 86 lugng: ' '
: S6 ‘ S6
TT Phong TT Phong =
lugng lugng 30
1 | Phong hoc 13 | 9 |PhongKe toan, thu quy 01 -
2 |Phongbd mon, TNTH | 0 | 10 [Kho 01 W
3 | Thuvién 0 | Il |Phongy té-tuvanhocduong | Ol AN
4 | Phong truyen thong 0 | 12 [Phongbao vé 01 2}
5 | Phong Poan, Doi 0 13 | Phong tiép dan 01
6 |Phong BGH 02 | 14
7 | Hoi truong 01 15
8 | Phong Gido vién 01 16

+ Panh gia: Truong cé du phong hoc, phong lam viéc, phong chirc ndng
va cac cong trinh dap ng cac hoat dong gido duc.

- Céc cong trinh phu trg (Nha vé sinh, nha xe, h¢é théng cdp nuée, PC chdy
no....):

+ Trudng ¢6 01 nha dé xe gido vién (S0m2), 01 nha dé xe hoc sinh (100m2)

+ Khu vé sinh gido vién va khu v¢ sinh hoc sinh riéng biét.

+ Nha truong c6 du nude sach cho GV-HS sir dung trong hoc tép, lao dong
va vui choi. Cdc khu vuc hanh lang phong hoc, phong chuc nang, phong hanh
chinh déu ¢6 bd tri thing dung rac dam bao sach va than thién voi HS

+ C6 quy dinh, ndi quy, bién cam, bién béo, so dd hoic bién chi din vé
phong chay va chira chdy, thoat nan phu hop véi dac diém va tinh chat hoat
dong cua nha truong; C6 hé thong chita chay hodc phuong tién phong chay va
chita chay; C6 hd so quén ly, theo ddi hoat dong phong chéy va chira chay theo
quy dinh.

2 Dlém han ché:

- Hé thong thong tin quan ly chua dong bo.

- Doi ngli gido vién, nhan vién: Chét lugng doi ngii chua dong déu (chat
lvong giang day ¢ | sé mén KHTN nhu bd mén Cong nghé, Hoa hoc, Sinh hoc
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con yéu), so gido vién thiéu kinh nghi¢m giang day, kinh nghi¢m chi nhi¢m,
chua yén tam cong tic.

«C hat qung hoc sinh: Mt by phin nho hoe sinh y thire hoc tip, rén luyén
chura to1, thiéu sy quan tam cua gia dinh.

- Lo s& vt chat: Dién tich, khuén vién nha truomg chit hep nén anh huong
(G mol s0 hoal dong Ién. Céc phong hoc, phong bo mon va phong chirc ning con
thiéu; mgt s thiét bj dé dung day hoc da hong can thay thé va bd sung.

3. Thai co:

- Nha truomg ¢6 duge su tin nhiém cua hoc sinh va phuy huynh hoc sinh
trong dia ban phuong Dang Giang, Dong Khé va quin Ngo Quyén.

. DQI ngu can bg, gido vién timg budc dugce tré hoa, duqc dao tao co ban,
mét s6 ¢o nang luc chuyen non va ky nang su pham kha, tot.

- Nhan thirc vé gido duc va nhu cau gido duc chit lugng cao clia xa hoi phat
trién nhanh chong

- Céc cap uy Dang va chinh quyén ludn c6 sy quan tam chi dao va tao diéu
kién cho hoat dong gido duc.

4. Thach thire:

- Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cia xa hoi trong thoi ky
hoi nhép.

- Chat luong doi ngli cdn bo quan ly, glao vién, nhan vién phai dap ung
duoc yéu cau déi méi cin ban va toan dién gido duc.

- Kha nang (ng dung cong nghé thong tin trong giang day, kha nang van
dung tich hop kién thirc lién mén trong giang day, trinh dd ngoai ngit, kha nang
sang tao cua can bd, gido vién, nhan vién.

- Su vuon 1én manh mé cua céc nha trudng tao ra sy canh tranh vé chat

luong.

- Sy tac dong cua nhiing tleu cuc do mit trai co ché thi truong mang lai.

5. Xac dinh cac van dé cin lam

- Néng cao chét lugng doi ngii can b, gido vién, nhan vién.

- D6i méi phuong phap, ky thuét day hoc va d6i méi kiém tra danh gia trén
co so chuén kién thire, ky nang cuia chuorng trinh gido duc THCS. Phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua moi hoc sinh. Nang cao chat luong gido duc
toan dién.

- Néng cao chat luong cdng téc hoc sinh giéi va ty 1€ hoc sinh thi db vao
THPT cong lap.

- Cung ¢6 co s¢ vt chét ctia nha trudng theo hudng dong b, hién dai.

- Ung dung cong nghé thong tin trong day — hoc va cong téc quan ly.

II. TAM NHIN

1. TAm nhin

Néng cao vi thé ciia truong, phin déu ndm trong tép nhimg trudng THCS
hang dau ctia Quan Ngoé Quyén, noi hoc sinh s& lua chon dé hoc tap va ren
luyén, noi gido vién va hoc sinh ludn tu gidc phan dau vuon 1én vi su phat trién
cua ban than, vi danh du va truyén thong nha truong, dap mg céc yéu cau phat
trién cua quan va thanh phé.
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2. Sirmgnhe

Ndy dymg nha tnromg lm thinh mdi lnumg. hoe tip nén nép. Ky cuong, ¢d
chit lugng gido dyc cao dé mdi hoe sinh déu ¢6 co hoi, didu kign phdt trién ning
I VAt duy sdng o,

3, H§ thdng gid trj cia nha trudmg:

- Tinh doan k& - Ddn chu

- Tinh thin trach nhiém - Long nhin di

- Sy hop tiae « Tinh sdng tgo

- Long wyr u\»nb - l\hm \Qn% vuon lén
1. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG

1. Muye ticu

1.1. Cac muc tiéu tong quat

Xdy dyng nha truong ¢o uy tin vé chit qun§ gido dyc, 1a mé hinh gléo
duc hi¢n dai, tién tién phii hp voi xu thé phat trién cia Quan Ngo Quyén va
thanh pho

1.2. Cac muc ticéu cu thé

- Hoan thién co so vit chit truong hoc theo quy hoach duge phé duyét;
tang cudng img dung CNTT vao quan ly.

- Duy tri va nang cao chat lqung, di ngl can by, gido vién trong nha
trudng, phian ddu 100% cdn by, gido vién co trinh d9 dat chudn va trén chudn
theo quy dinh.

- Nang cao chét lugng hoc sinh mii nhon, hoc sinh dai tra, dic bigt la nan&,
cao két qua thi vao 10 = THPT, phin déu hang ndm dat tr 60%-80% trén tong so
hoc sinh du thi vao 16p 10 dd va cac truong phé thong cong lép.

- Duy tri bén vung nang cao chét lugng céc tidu chuan cua cap do 3 vé
kiém dinh chat luong gido duc, va dé nghi cong nhén trucmg dat chuén Quéc
gia. Tap thé nha truong dat danh hiéu tap thé lao dong xudt séc.

2. Chi tiéu

2.1. Bji ngii cdin b, gmo vién, nhan vién:

- Xay dung doi ngii gido vién du vé s lugng, dam bao vé chuyén mén, dap
img yéu cau ddi moi.

- Ning lye chuyén mon cua can b quan ly, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 85%.

- Gido vién sur dung tkanh thao may vi tinh, ing dung cng nghé thong tin
¢6 hiéu qua trong giang day.

- Néng cao trinh d¢ cua cén by quan ly, gido vién vé chinh trj va chuyén
mon, nghiép vu.

2.2. Hoc sinh:

-Quimé:  S6 16p hoc: 34 l6p S hoc sinh:1.556 hoc sinh.

- Chét luong hoc tap:

+ Trén 70% hoc luc kha, gioi (30% hoc lyc gioi)

+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc lyc yéu dudi 1%, khong ¢6 hoc sinh kém.

+ Thi d6 THPT céng lap: Tlr 60% tr¢ 1én.

/
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COUIE e stoh ik thanh ph Pdnge A ey 1O bl teer Lo, |uM" A ch D
sinh dat piad gude pla

O g pbdo due dao i, kg ndng sdng:

O g oo dies DR hanh kidm K, 1

e sth e trang b ede kg nang sdig eo ban, el oo wngiy@n tam
pia cde Dot ddng Sa RO hoat dong conp ddng

20 Cie hogt ding Ahale

- NAY Ay oA g o T mon trong nlmutt (gt Wi vAn hom ein djn
phuong; W chare teidn Khad thye W b ede Quy ehd, Quy dinh con mihnh. ihi
1A thie hign Quy ehe dan el trong deomn v Pl hgp val ede doan thé chim lo
(W doi sdng vl AL VA tinh thin eho en b, phdo vidn, nhin vidn viv hioe sinh
theo dang quy dinh can phap gt

24, Covawt ehde

WO hoe, phong 10 vige duge ddu st chim ndng efp, xdy mal vol
tang bi Ay o ede thide b) phve v day, hoe v ldm vige dot ¢huln,

< Cae phong i hoe, thi nghiém, phamg ehie ning duge trang bl ning chp
theo hudng hign dal,

< Ny g o omg s pham * Xanh < Soeh < Dep"y an toan, tong sing,
lanh manh.

28 Phwong chidm hdah ding

SCh g phdo dye 1y tn, danh dy eva nhi tradmg”

IV CAC GIATPHAP THUC HIEN |

Lo Che gl phabp ehing

- g ket qua pldo dye v dao o, ehdt lugng gldo due toan dign vi glio
due mak nhong Wp trang xdy dyng thaong higa v tn nhigm eta xa hol dbi vl
nhit truong.

< Xde 1p tn nhi¢m thaong higu dbi val tmg can b gido vién, nhin vién,
hoe sinh v PHITES.

< Tuydn truydn, xdy dyng v phit huy mgnh mé truyén thdng Nhi trnrmg,
néu cao tnh thin waeh nhidm evon md1 thanh vidn ddi val qua trinh xy dyng
thuong hi¢u eaa Nha trudmg. Diam biao Qu ché thye hign ¢ong khal dbi vai co
so ghdo dye ban hanh kém theo Thong ul(()‘)/ﬂ)()‘)/’l"l‘-l!(ll)l)’l‘ nhy 07 thing
Sndm 2009 cun BO tradng B3O Gldo dye v Do tgo.

- Phat huy tnh w glde ean mdi thanh vién trong vige thye hign (e nhigm vy
ctin ban than, dong thin tyén truyén cde thong tn teh eye gop phin xde 1p
(huong hig¢n nha traomg,

2, Cihe %ml Flmp ey thé

2,1, Thé ehé viv ehinh sieh

- Xy dung quy ¢hé lam vide, ndi quy eo quan, quy ehé dan chi, th ehire bo
miy, quy ¢he ehi tiéu ndi bj... Dy trén duimg, 161 cin Dang, ehinh sich phap
[udt cuoa nhd nude v ede via ban ¢o lién quan,

- Manh dan dau tr ¢ho ede hogt dong gido dye ¢ ndi dung mai, mang tinh
dot pha,

- Duy trh bt ede hogt dong nén nép, ky cuong mang tnh truyén thbng,

O
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« N ph teieh: Ban Cidm hi¢u, 16 tnmg chuyén mon, uhs\mhu\mnuvn
2.2, T4 ehive vy b miy

- Kign 10dn co cau 10 ehire, phan cong bo i lao d(mg hgp ly, phat hay
nang lwe, sO truomg eda tmg cdn b, gido vién, nhin vién dé (h\p g vai yéu
cau cong tie, giang day ¢ u 1L ha treomg dam bao Didu 1§ lnmnu phd thong.

- Thye hi¢n phian cap quan ly theo hudng tang quyén chi dong cho cie 1o
chuy¢n mon trong truomg.

- Kign todn ¢ic 1o eonp tie dé giap vige cho nha trudmg trong timg linh vyre
hoat dong.

- T6 ehire rat Kinh nghi¢m sau kidm tra. 100% cdn b, gido vién, nhin vién,
cdc 10 chire, bo phin phai duge Kiém tra it nhat 01 Lin trong ndm hoe.

- Nguoi phy trich: Ban Gidm I\i( u, 16 trong chuyén mon, et edn chuyén mon.

2.3, Xdly dyng va |)Iu\l trién (I(H m.ﬂ

- Xy dyng doi ngd cdn bg, gido vién, nhin vién du ve 86 luong, ding vé
chuyén mon; ¢d plmm chit chinh trf, ¢o ndng lye chuyén mon kha gioi; ¢6 trinh
do lm hqc ngogi nglr ¢o ban, ¢6 phong cdch sur pham méu m\rc' dodn két, thm
huyét, gdn bo voi nha truong, hqp tm giup dd nhau cungucn bJ.

- Phat hi¢n nhﬂnb sinh vién ot nghi¢p logi gioi o cde truomg dai hoe su
pham, gido vién gioi dé boi dudng, bé sung vao doi ngdl gido vién lam cong thc
boi dudng hoe sinh gioi,

- Nguoi phy tréch: B.mGiz'\mhiCu & trurong chuyén mon, edt edn chuyén mon.

2.4, Niing cao clml lwyng gito dye

- Nm\b cao chit lugng va hi¢u qua gido (luc todn dién, ddc bigt 1a chit
lwong gido due dao dire va chdt lugng van hod. DI mai phuong phap day hoc
va doi mai Kiém tra, ddnh gia hoe sinh phi hop véi mye tiéu gido dye, chuan
kién thire va l\y ning cua chuong trinh gido dye THCS,

- DI o uu hoat dong gido due, hoat dong tip thé, gin hee vm hanh, ly
thuyét vai thye tidn; gido dye cho hoe sinh ¢6 duge nhimg k9 ning 9ong co ban.

- Nguoi phy trdach: Higu lnmn{.,‘ e Pho Higu trudng phy trach t6 chuyén
mon, Tong phy trich (lQI thiéu nién, To truong chuyén mon, gido vién b mon,

2.5, Co' s vt chitt

- Xdy dyng co s& viit chat trang thiét b gido dye theo hudng chudn hod,
hi¢n dai hod. Bao quan, Khai thie su dung, dat hi¢u qua, lau dai:

t Xdy mai khu nha A,B,C; sin khiu, nha tdp da ning, nha dé xe GV va HS

+ Dau tr cae thiét bi: 40 bd may tinh cho phong day hee da nang.- Trién
khai rong rdi vige tmg dyng cong ngh¢ thong tin trong cong tic qu.\n ly, &,Illll};
day, xdy dung nguon hoe li¢u di¢n t, thu vign di¢n llr...g,op plmn ndng cao chat
lugng quan ly, day va hoc. Dong vién cin by, gido vién, CNV ty hoc hodc theo
hoe cde 10p boi dudng dé sir dung duge mdy tinh va cie phun mém ng dyng
phuc vu cho ¢ong vige.

- Xdy dyng h¢ thong quan ly va lién két thong tin dong bd trong nha
trudng, dam bao hi¢u qua quan ly hanh chinh.

- Phy trach: Higu uuong. Phé Hi¢u trudong phy trich co sd vit chit; ké
toan, nhan vién thu vién, thiét bj; nhom gido vién tin hoc.
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2.6. Tai chinh

- Thye hién nghiém tic ché 46 thu chi tai chinh theo ludt ngén sach va quy
che chi tiéu nd1 bo, cong kirai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudong tu chu hoach toan va minh bach
cdc nguon thu, chi.

- Phu tréch: Hiéu truéng, Pho Hiéu truéng phy trach co so vat chat; ké
toan, thu quy.

2.7. T6 chire hoat dgng Doan — Di va cie to chire doan thé khie

- Duy tri tot hoat dong cua t6 chirc Doan, Dji.

- Tao mdi truong van hoa lanh manh dé hoc sinh phat trién toan dién. To
chire 16t cac phong trao thi dua, thyc hi¢n tot céc cude vén dong, da dang va
thuong xuyén 16 chure cdc hoat dong van hoa — van nghé — thé duc, thé thao.
Tich cue duy tri né nep, cai tién céac hoat dong co y nghia thiét thuc gép phan
tiép tuc nang cao chat lugng trong phong trao thi dua xdy dung “Truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc™.

- Cong doan lam nong cdt trong phong trao thi dua ctia gido vién, phoi hop
tot véi nha truong trong viée dong vién can b, gido vién, nhan vién thi dua
hoan thanh 1ot nhiém vu; thuc hién day du, kip thoi moi ché do chinh sach, gép
phan nang cao doi song vat chat, tinh than cho can bo gido vién.

- Phu trach: BGH, BCH Cong doan, BCH chi doan, TPT..

2.8. Cong tac xay dung Dang

- Cung ¢d Chi bd vimg manh lam tdt cong tac xay dung Dang, két nap tir 2
dén 3 Dang vién mai trong mdi nam hoc.

- Phu trach: Bi thu, cap uy chi bo.

2.9. Cong tac xa hgi héa
- Xay dung nha trudng van hoa, thuc hién t6t Quy ché dén chu trong nha

truong. Cham lo doi séng vat chét va tinh than cho cén b, gido vién, nhan vién,

hoc sinh.
- Huy déng duoc cac nguon luc cta xa hdi, cd nhén tham gia vao viéc phat

trién Nha tr uong:

+ Nguodn luc tai chinh: Ngan séch Nha nudc, ngoai ngan sach (ngudn xa
hoi hoa gido duc; cac nguon tir giang day, phuc loi cua nha truong...).

+ Ngudn luc vét chat: khai théc toi da cong nang cua co s& vat chat cta nha
truong (khudn vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh
phu tro; trang thlet bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc...) trén co s¢ dam
bao tinh hop ly, tiét kiém.

+ Phu trach: BGH, BCH Céng doan, ké todn, Ban dai dién CMHS.

V. TO CHUC THUC HlEN

1. Pho bién, tuyén truyén ké hoach chién luge

Ké hoach chién lugc duoc thong qua Hoi dong truong, trinh UBND quén,
phong GD-DT, UBND phuorng Pang Giang, Dong Khé; pho bién rong rai toi
toan thé can bd gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va céc to
chirc ca nhan 6 lién quan ¢3n nha truong.

2. T6 chire
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Thanh lip Ban chi dgo thye hign ké hoach chién luge, gom cdc thinh vién
dai dién cdp uy chi by, Higu truimg, Chu tich cong doan, cic Phé higu trudmg,
T0 treomg chuyén mon, Tong phu trach dgi thiéu nién, Bi thu dodn, dai di¢n
thanh tra nhan dan, dai di¢n cha me hoe sinh.

Ban chi dao 1a bd phin chiu trach nhi¢m diéu phéi qua trinh trién khai va thye
hién ké hoach chién luge. Danh gia, so két, diéu chinh ké hoach chién lvrge sau
wmg giai doan sat vai tinh hinh thye té cUa nha trudomg.

3. L§ trinh thye hi¢n ké hoach chlen luge

- Giai doan 1: Tir nam 2020-2025 dau tu xdy dung co s& vit chit, xdy méi
cde phong hoe, phong chire nang, khu higu bg,.. . dam bao cac tiéu chi cua truong
chudn Quou gia; nang cao chat lwgng gido duc toan di¢n va bon dudng hoc smh
gioi. Vé co ban \ay dung dugc doi ngd gido vién nong cot lam cong tic boi
dudng hoc sinh gioi ¢ cac mon hoc. Xay dung va hoan thi¢n hé thong thong tin
quan ly trong nha truong.

- Giai doan 2: Tir ndm 2025-2030: Tiép tuc hoan thi¢n co so vat chat nha
trudng theo hudng hién dai hoa. Dam bao sy phat trién nha trudng mang tinh
bén vimg, hoan thanh cac muc tiéu chién luge dit ra.

4. Phan cong thue hién

- Chi bg lanh dao nha truong va céc to chirc, thanh vién trong nha truong
phOl hop thuc hién tét cic muc tieudatra.

- Hiéu truong: Té chire trién khai ké hoach chién luge téi timg can b, glao
vién, nhan vién nha truong, cing Ban chi dao thyc hi¢n nhiém vu. Phoi hop va
két hop vai co quan, ban nganh, doan thé, cac to chirc xa hoi gop phan thyc hién
muc tiéu ké hoach dé ra. Cu thé hoa chién lugc phat trién nha truong trong ké
hoach timg ndm hoc va chi dao thuc hién.

- Pho Hiéu truong: Theo nhiém vu dugc phén cong, glup Hiéu truong to
chire trién khai timg phén viéc cu thé, dé xuat nhimg giai phap dé thuc hién
dong thoi klem tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach.

- Céc To truong chuyén mon va ngudi phu trach cac doan thé: Can cu
chién lugc nay va ké hoacl hang nam cua nha truong dé xay dung va td chire
thuc hién ké hoach cua t6, ciia bo phan ; kiém tra danh gia viéc thyuc hién ké
hoach cua céc thanh vién. Banh gid tinh hinh, d& xuat cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

- Can b9, gido vién, nhén vién: Cén cur ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc
clia nha truong, cua t dé xay dung va thyc hién ké hoach cong tac ca nhan theo timg
nam hoc. D& xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach chung cua nha truong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh: Phé bién, trién khai chién luoc trong cac
phién hop phu huynh hoc sinh, dong gép cac giai phap, phdi hop va ho trg nha
truong thuc hién tot ké hoach dé ra.

VL. KIEN NGHI

Ké hoach chién luge nham dinh hudng cho qué trinh xdy dung va phét
trién nha truong trong thoi gian 5 dén 10 ndm t6i; gitip cho nha truong co su
diéu chinh hop ly trong l\e hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién
luge con thé hién sur quyét tam cuia toan thé can bg, gido vién, nhan vién va hoc
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sinh nha truong trong vige xay dyng nha lnmng ludn u’mg ding véi niém tin
cua nhén dan, hoc sinh dap ung ngd) mot 1ot hon cdc yéu ciu lrong thai ky ¢on
nghiép hoa, hi¢n dai hoa dit nude. Do viily, nha trudmg ¢6 mt s6 kién nghj, de
nghi nhur sau:

1. D6i véi Quén iy, UBND quin

- Quan tam quy hoach, dao tao, bd nhiém cdn bo quan ly, phé duygl tuyén

dung dgi ngd gido vién, nhan vién dam bao du s& lugng va co cdu cho nha
(rurong.- Dé nghj UBND quin tiép tuc quan tam ddu tu co sé vit chit, bd sung
doi ngd cho nha trudng theo hudng chudn, hi¢n dai theo quy dinh.

2. Dbi véi Phong Gido duc va Dao tao

- Thudng xuyén quan tam theo doi chi dao, hé trg nha trudng hoan thanh
xuat sac nhlcm vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho cdn bd quan ly, gido vién tham gia hoc céc lop boi
dudong quan ly gido duc; T6 chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho

CBQL va g,iao vién.

N

3. f)on vdi chinh quyen dia phuong oy
- De nghi chinh quyén dia phuong, cu thé hai phuong Dang Giang va Dong OA

Khe t\ep tuc quan tam phdi hop va clng nha trudng thyc hién cdc muc tiéu cua@CC pRE

Noi nhin:

- Phong GD va DT quan Ngé Quyén (dé phé duyét):

- Dang uy- UBND P. Dang Giang. Dang Khé (dé bao céo)
- HDT(dé thyc hién):
- Luu: VT.

TRUGNG PHONG

G s Hng Ko
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