_ UBND QUAN DO SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH&THCS VAN HUONG. Poc lap - Tu do - Hanh phiic

$6: 126/ KH-TH&THCSVH D6 Son, ngay 20 thang 9 ndm 2022

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2022 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Truomg Tiéu hoc va THCS Van Huong duge thanh 1dp qua viée sap nhap
tir truomg Tiéu hoc Van Huong va truong THCS Van Huong vao thang 8 nam
2022 theo Quyét dinh sé 1010/QD-UBND, ngay 16/8/2022 ciia Uy ban nhn
dan quén D6 Son.

Trudmg 6 02 co s&: Co 56 1 khéi tiéu hoc; co sé 2 khéi trung hoc co so.
Toan trudng ¢6 19 16p, trong do6 khoi tiéu hoc c6 11 16p, khdi THCS c6 08 16p.
Téng so can b, gido vién, nhén vién nha trudng 47 ngudi, trong do vién chirc:
39 nguoi, hop dong gi4o vién: 01 nguoi; hop déng lao cong bao vé: 04 ngudi,
hop ddng néu &n: 03 ngudi. Tong s hoe sinh nha trudng 662 hoc sinh, khéi tiéu
hoc: 336; khdi THCS: 326

Tidn than cua trudng Tiéu hoc va THCS Van Huong a hai truong Tiéu
hoc Van Huong va trudong THCS Van Huong, ca hai truong nay déu dat chuén
quée gia ( Truong Tiéu hoc nam 2017, truong THCS nam 2018). Tir hai mai
tromg ndy nhidu thé hé hoc trd dd va dang truéng thanh thanh nhimg cin bd
linh dao cta dja phuong. Nhiéu hoc sinh ctia nha trudong dang cong téc va hoc
tip & nudc ngoai. Tuy mai thanh I4p song voi bé day truyén thong ctia hai

truomg tién than, nha truong dang timg budc phat trién bén viing va ngay cang

trudng thanh, da, dang v s@ tro thanh mot ngdi trudng cé chét lugng gido duc

tdt, mot dja chi tin cdy ctia cha me hoc sinh va hoc sinh quén Do Son.

Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2022- 2025, tam nhin
dén nam 2030 nham xéc dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va céc giai
phép chu yéu trong qud trinh vén dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac

quyét sach ciia Hoi ddng trudng va hoat dong ciia Ban gidm hiéu cling nhu toan
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o a truong. TAp thé egn
3 truong da xdy dung ké hoac

2025 va tAm nhin dén nam 20

g nhan vién va hoc sinh nhé

thé can bé, gido vién,
h chién lugc phat tridy ahi

gido vién, nhan vién nha
truomg giai doan tir 2022- 30 nhu sau:
L. Tinh hinh nha truong.
1. Piém manh.
- Poi ngil can bo, gido vién, nhan vién nha trudn

2022-2023 co 1 ddng chi Phé hiéu trudng nghi theo ché do
39; hop dong: 08 (01 gido vién, 04 lao cong, bao v¢, 03 nha
Cu thé: Ban giam hiéu: 04; gido vién giang day: 34( Tié

g: 47( dén cudi nim hoc
); trong do bién ché:
n vién ndu in)

&u hoc: 18; THCS:

16); nhan vién: 09.
- Trinh d6 chuyén mon:

* Bién ché: Thac si: 2/39 (5,1%); Pai hoc: 35( 89,7%); Cao ding: 0!

( 2,5%); Trung cép: 01( 2,5%)

* Hop dong: Dai hoc: 01 gido vién; Trung chp: 03 nhan vién ndu an; &

lao cong bao vé khong qua dao tao.

- Ban gidm hi¢u nha truong c trinh do chuyén vimg vang, dugc dao w0

A 2 A A X én Do ) .
trén chudn vé chuyén mén nghiép vu, quén ly va ly luan chinh tri: Nhiét tin®

lam viéc véi trach nhiém cao, c6 y thic ddi méi, sang tao, co tinh thin hoe I°

cao. Céc ké hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, st thye ©

Cong tic td chirc trién khai kiém tra danh gid sdu sét, trung thuc va doi 1

Pugec sur tin tudng cao cia can bg, gido vién, nhan vién nha truong. pai ngd
b quén ly séng tao, ddm nghfi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Doi ngil can b, gito vién, nhan vién: Dai da sé dat chudn va tre? chi
nhiét tinh, c6 trdch nhiém, yéu nghé, gin bé véi nha truong mong muon o 1
trrong phat trién, chit luong chuyén mén va nghiép vu su pham da s0 5 dap i

d
woc yéu cau ddi méi gido duc.Nhidy dong chi c6 kha ning (mg dung coné o

théng tin t6t
=7

Ca tap thé lanh dao va c4
20 va can bg, gido vién nhan vién trong nhi ™ :
H \-Lﬁ.’

mdt khdi doan két gén bo, ot
0, cung tinh than x4 S A
manh di [én. g tinh than xdy dyng nha truong dua %P th

4
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-Chitt lrgng hoc sinh: ( Nam hoc 2021- 2022)
KHOI THCS

*Chit lrgng dai tra

+ Tong sb hoc sinh: 349

+Tong sb 16p: 8

Cht lwgng hai mat gido duc:

Db vai 16p 7,8,9:

HANH KIEM HOC LUC
Tot Kha | TB | Yéu | Gisi | Kha TB | Yéu | Kém
197 69 5 76 108 78 10 0
722% | 253% | 1,8% 27.8% | 39.6% | 28,6% | 4%
Doi véi lp 6:
KET QUA REN LUYEN KET QUA HQC TAP
Tot Kha | Pat | CP | Tot | Kha | Pat | CP
62 10 6 26 28 21 3
79,5% | 12,8% | 7,7% 33,3% | 35,9% | 26,9% | 3,9%

% Chat lwgng mili nhon:

Nim hoc 2021- 2022

+ Thi HSG cdp Quén : dat 22 giai vin hod

+ Thi HSG cAp thanh phé: 02 giai

Chét lugng hoc sinh thi vao lép 10 tang: Piém cic mén dimg thir 2 cua
Quén. Diém trung binh cic mén ting so v6i chi tiéu tir 0,4- 0,8%, nhét 1 mén
Ngit viin, dimg dau cip quén

- Co s0 viit chit:

+ Phong hoc: 08

+ Phong chirc ning: 07

+ Phong Thu vién: 02

+ Phong tin hoc: 01 (v6i 15 mdy vi tinh ¢6 két ndi Internet)

+ Phong phuc vu: 04.
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Co si vat chit budc dau da dép (mg duge yéu cau day va hoc trong s
doan hién tai ‘

_ Thanh tich chinh: Nha truong nhiéu nam lien dat danh hi¢u t3p thé |y,
dong tién tién; tap thé lao dong xuét séc o

Lién doi nhiéu nim lién tuc la lién d6i manh xuat sac; Lién dgi va ca nhg,
déng chi Tong phuy trach lién tuc dugc nhdn Biing khen ctia Trung wong Pogy
thanh nién cong san H6 Chi Minh va cta Thanh doan Hai Phong.

KHOI TIEU HQC

*Chét lirgng dai tra

+ Téng s6 hoc sinh: 358

+ Téng s6 16p: 11

Hoc sinh hoc tip chuyén cAn, ngoan ngodn, cé y thirc tot, chdp hinh
nghiém tic ndi quy truong 16p. Pam bao duy tri si s6 trong su6t nam hoc. Tuyé!
d6i khong c6 hoc sinh bé hoc. 100% hoc sinh duge 1én 16p va duge cong nhin
hoan thanh chwong trinh tiéu hoc. Panh gid cudi ndm theo Théng w
22/2016/TT-BGDDT:

Niing lye, Phiim chat |  Cédc mén hgc va hoat dgng GD Két qua giao lru
hoc sinh
Tot Dat HTT HT Quan | T.Ph
% % % % % |
67,2 32,8 27,8 722 0 0 | 0
804 | 196 293 70.7 0 0
80.2 19.8 28 72 0 0 | 0

* Két qua thi dua ndm hoc: Ty 18 hoc sinh dugc khen thuong m
Trong dé: hoc sinh Hoan thanh tich xuat sic noi dung hoc tap va rén luyén &
28%, hoc sinh dat danh hiéu Tiéu biéy dat 39 %; hoc sinh Pat thanh tich v
trdi trong hoc tap va rén luyén 8.4%

2. Piém han ché.

- T6 chitc quan Iy ciia Ban Gidm hiéu:

+ Chua chi dong tuyén chon dugc nhiéu gido vién, can bo co Nz

chuyén mén, nghiép vy va tinh than tréch nhiém cao.

—
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¢ Diéu kién veé nguén luc tai chinh chua that dam bao cho moi hoat dong
nhat |4 hoat dong chuyén mon.

+ Dénh gia gido vién nhiéu khi con mang tinh dong vién khuyén khich,
chua thit kién quyét trong cong tac phé binh.

+ Chura that sang tao trong cong tac boi dudng doi ngi

- Dogi ngii gido vién, nhan vién:

+ Doi ngl gido vién chua that déng déu: mét bd phan gido vién cao tudi
img dung cong nghé thong tin con han ché. Mot sb gido vién tré, mdi ra truong
chua ¢6 kinh nghiém va ca biét con chua that syr say sua trong chuyén mén.

+ D6i ngii gido vién mong, con it lyc luong gido vién la di ngti cbt can
cua Phong Gido duc.

+ Nhian vién thiéu vé co cdu ( nhan vién vén thu, thu quy, thu vién, y té),
phai diéu dong gido vién phu trach cong tac kiém nhiém, chua dugc dao tao
chinh quy nén hiéu qua cong viéc con han ché.

- Chat lwgng hoc sinh:

Ti 1 hoc sinh hoc luc yéu con cao. Mt bd phén hoc sinh con chua cham
hoc, ¥ thirc hoc tép, rén luyén chua tot.

- Co so vat chat:

Chura ddng b, hién dai, ban ghé hoc sinh hw hong nhiéu, cic phong hoc
chua dat chuén , phong phuc vu giao duc con thiéu.

3. Thoi co.

Pi co sy tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong khu virc.

Pbi ngil can bd, gido vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén méon
va k¥ nang su pham kha t6t.

Nhu cdu gido duc chét luong cao rat [n va ngay cng ting.

Poi ngii Ban dai dién cha me hoc sinh nhiét tinh, cé trdch nhi¢ém thuong
xuyén lién hé chat ché v&i nha truong. Hoi cha me hoc sinh nha trudng tin tudng
va tng ho nhiét tinh céc hoat dong cta nha truong

4. Thach thirc:

Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc ciia cha me hoc sinh va xa
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hoi trong thoi kY hoi nhap.
Chat lugng doi ngll can bo qu

u déi mai gido duc.

an ly, gido vién, cong nhan vién phaj dip

img dugc yéu ca
Ung dung CNTT trong giang day, tr

ciia can b, gido vién, cong nhan vien.

inh do ngoai ngﬁ', kha nang séng tao

Poi ngil can bd gido vién cao wéi , kho thich (mg voi phuong phép mei
va img dung CNTT
5. Xac dinh cac vén dé wu tién.

- Dbi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy

phim chit, néng lyc cua mé&i hoc sinh. Thyc hién tot chuong trinh gido dyc phé
thong 2018.

- Néng cao chét luong ho
cudng gido duc ky nang séng cho hoc sinh.

- Néng cao chét lugng doi ngdi can bd, gido vién, nhén vién.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Ap dung céc chudn vao viéc danh gia hoat dong ctia nha truong vé cong

¢ sinh ca vé dai tra va miii nhon dong thoi ting

tac quan ly, giang day.

- Thye hién kidm dinh chét lugng gido duc, phén déu dat kiém dinh chat
lwong mirc 2, dat truong chuén quéc gia mirc d§ 1vao nam 2024.

[1. TAm nhin, Str ménh va cic gid tri .

1. TAm nhin.

La mft trong nhitng truong hang dau ciia Quin Dé Son, noi do hot
sinh dwoc hoc tdp, rén luyén dé dat thanh tich cao trong hoc tap, e tin vim
vang tiép bude lén cdc I6p chit lugng cao ciia THPT. |

2. Str ménh.

Xiy dung trueomg hoc hanh phiic: Tao dng diege moi truvimg hoe ™
an toan, thin thign , c6 nén nép, ky cwong cé chit legng gido duc cao, dé i
gido vie‘tz co co hi bjc 1§, pht trién nang lie , méi hoc sinh déu co 0 hi
phatie ié" td: ning va te duy sing tao ding thei duwge trang bi hé hine*
niing song dé hdi nhp va phit trién.

e
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3. H¢ thong gid tri co ban cia nha truong.

- Tinh doan két - Long nhan éi
- Long tyr hao - Tinh than hop téc
-Tinh tr tin - Tinh sang tao

- Khat vong vuon lén

- Tinh trung thuc
11/ MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.

1.Muc tiéu.
Xay dung nha truong co uy tin vé chit liwong gido duc, hoc sinh dugc
hoc trong mét méi truong nhén di thin thign , dugc trang bi cdc kién thirc ,
ky nang cin thiét dé vieon téi tim cao mdi .
2. Chi tiéu.
2.1. Di ngii cin bj, gido vién.
- Ning lyc chuyén mén cua can bd quan ly, gido vién, nhan vién dugc

dénh gia kha, gioi trén 90%.
-100% can bd, gido vién, nhan vién sir dung thanh thao mdy vi tinh, ung

dung c6 hi¢u qua cong nghé thong tin vao giang day.
- 100% doi ngil dat chuan trong d6 hon 30% trén chuén.
-100% gido vién sir dung thanh thao dd dung day hoc va nim vimg doi

mdi phuong phap.
- 100% can bd, gido vién, nhan vién dép tmg, thuc hi¢n t6t chuong trinh

gido duc phd thong 2018.
2.2. Hoc sinh

- Qui mo:
+Lép hoc: 19- 22 16p, trong d6 : Tiéu hoc : 10 16p ; THCS : 9- 12 16p

+ Hoc sinh: Tir 600 - 780 hoc sinh.

- Chét lugng hoc tap:

* Bac THCS:
+ Két qua rén luyén Tét trén 70% ; Két qua hoc tap tét trén 20%

+ Ty 12 hoc sinh két qué hoc tap chua dat dudi 5%
+Ti 16 hoc sinh tt nghiép THCS : 99 — 100%.
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46 vao THPT cong lap : trén 80%

+ Ti 1é hoc sinh
n, thanh pho, quéc gia : 10 g

+ Thi hoc sinh gioi cap quan 50 gidi tro 1€
tro lén.

- Chét lugn
inh duoc trang bi cac ky nang s

g dao dirc, k¥ nang song.
bng, céc gia tri sOng co ban, tich

+ Hoc si
n tham gia cdc hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

cuc tu nguyé
m sang tao cho hoc sinh.

+ T chirc tbt cac hoat dong trai nghié
* Bac Tiéu hoc:

+ Két qua danh gia pham chat Tét trén 90%; Két qua danh gid néng lyc

Tét trén 80%.
+ 100% hoan thanh chuong trinh g
+ Pat thanh tich cao trong céc dot giao luu cac cap.

+ Hoc sinh dugc trang bi k¥ nang song,

iao duc tiéu hoc

gia tri song

2.3, Co 6 viit chit.

- Xdy dung nha da nang
- Bé tri, xay dung hé théng san choi, bdi tép cho hoc sinh.

- Sira chira, cai tao cdc ddy phong hoc theo céc tiéu chi cia truong chudn
day vé

n dal.

phuc vu viéc hoc tap cho hoc sinh.

- Trang bi cdc trang thiét bi hién dai, chuan , dap (mg dugc nhu cdu

hoe,Céc phong tin hoc, thi nghiém, dugc trang bi nang cép theo hudng hi¢

- Xay dung mdi truong su pham “ Xanh - Sach - Dep”
3. Phuong chim hanh dong

“Né nép, ky cwong, than thién, chat lwong
v/ CHUONG TRINH HANH DONG.
1. Ning cao chét lwong va hi¢u qua cong tic gido duc hoc sinh.
Nang cao chit lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a b
lwong gido duc dao dirc va chét lugng van hod két hop véi rén ky nang sbng. £
trj song, céc hoat déng trai nghiém, thuc té. Ddi mai phuong phap day hoc ¥*
dénh gia hoc sinh phu hgp véi muyc tiéu, ni dung chuong trinh va doi um'h-
sinh. P&i méi cac hoat ddng gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc voi hanb- b

A ’ e R .
thuyét véi thuc tién; giip hoc sinh ¢6 dugce nhimg k¥ niang song co ban

,A
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Nguoi phy trich: Higu truémg, Pho Hiéu truéng, to truéng, t6 pho chuyén
mon, g1ao vién bd mon

2. Xay dyng va phat trién di ng.

Xay dyng doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng; cd pham
chit chinh tri; ¢6 ndng luc chuyén mén kha giéi; c6 hiéu biét xa hoi tot , ¢d trinh
d Tin hoc, ngoai ngir co ban, c6 phong cach su pham mau myc. Poan két, tm
huyét, gin b6 vai nha trudng, hop tac, gitip d& nhau cling tién b.

Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, to truomg chuyén mon

3. Co siv vit chiit va trang thiét bj gido duc.

Xay dyung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chudn hod,
hi¢n dai hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.

Ngudi phu trach: Hiéu truéng; ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Trién khai rong rdi viéc img dung céng nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir...Gop ph?m
néing cao chét lugng quan ly, day va hoc. Dong vién cén b, gido vién, nhan vién
tr hoc hoiic theo hoc céc 16p bdi dudng dé sir dung dugc may tinh phuc vu cho
cong vige, phat dong trong gido vién ty mua sim may tinh xéach tay dé phuc vu
cho giang day va tu hoc; Duy tri hé théng Internet cdp quang va Wifi dé phuc vu
giang day va hoc tap.

Tham muru véi cc cdp c6 thim quyén dau tu co s& vat chét ciing nhu can
b tin hoc cho nha trudng. Xdy dung phong tin hoc hién dai, phat trién.

Tim céac nguén dé trang bi cho nha truong phong nghe nhin hi¢n dai

Duy tri va quan ly t6t hé thdng so lién lac dién t, cong thong tin dién tir ;
Quén ly céc hoat dong ctia nha truong bang hé thong phin mém théng nhét

Quén Iy viéc day va hoc, phuc vu @n, ngi bén trd bang h¢ théng Camera

Ngudi phu tréch: Phé Hiéu trudng, gido vién cbt can vé CNTT

| 5. Huy djng moi ngudn lue xa hdi vao hoat djng gido dyc.
- Xéy dung nha trudng vin hod, thyc hién tot quy ché dan chu trong nha

trudmg, Chim lo ddi séng vét chét va tinh than cho cén b, gido vién, nhan vién
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- Huy déng dugce cac ngudn lyc ctia xa hoi, cd nhan tham gia vao vig
phat trién nha trudng.

+ Nguén lyc tai chinh:

Ngan sach Nha nudc.
Ngoai ngan sach: Ngudn xa hoi héa.
Céc nguén tir giang day, dich vu ciia Nha truong

+ Ngudn luc vat chit:

Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cdc cong trin
phu tro.
Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc.
Ngudi phy trach: BGH, BCH Cong doan, H6i CMHS.
6. Xay dung thwong hiéu
Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi déi véi Nha trudmg.

Xéc lap tin nhiém thuong hiéu dbi vai tig cén b gido vién, nhan vién
hoc sinh va cha me hoc sinh.

Piy manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha truémg, néu cao tinf
than trach nhiém ctia m3i thanh vién ddi véi qua trinh xdy dyng thuong higu ci
Nha truong.

VI/ TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THU(
HIEN KE HOACH.

1. Phd bién ké hoach chién luwgc:

K& hoach chién lugc bd sung duge phé bién rong rdi tdi toan thé can b
gido vién, nhan vién nha truong, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh Vi
céc td chirc, cé nhén lién quan dén nha truémg,

2. T6 chife:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a b phin chiu trich nhié®
didu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Didu chinh ké hoach chié
lugc sau timg giai doan sét v6i tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. L§ trinh thye hién ké hogch chién lrge:

- Giai doan 1: Tir nam 2022- 2024 :

-
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. SU:% chfr‘a cdc phong hoc, phong chite nang va co so vat chit

* Phin dau dat kiém dinh chi lugng mirc 2, trudng dat chuin quéc gia
muc do | vao nim 2024.

- Giai doan 2: Tir nam 2024- 2030:

| " 'l:iép tuc gilr vimg cic tiéu chi kiém dinh chat lugng mic 2, truong
chuan quoc gia mirc d¢ 1. Phan déu dat kiém dinh chét lugng muc 3, truong
chuin quée gia mirc d¢ 2 vao nam 2029.

+ Xay dyung truong hoc dién tir

+ Dat truomg dén dau trong toan quan

4. D6i véi Higu trudmg:

Td chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg can bd, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va dénh gia thuc hién ké
hoach trong timg ndm hoc. Té chirc tuyén truyén, phd bién rong réi dén toan thé
hoc sinh, phy huynh trong nha trudng ddng thoi tuyén truyén véi céc to chirc
chinh quyén, doan thé trong dja phuong.

Piéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai doan phti hop véi tinh hinh
thye té chiia nha truong.

5. P6i véi Pho Hiéu trudng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu truéng t6 chirc trién khai timg
phin viée cy thé, dong thoi kiém tra va ddnh gid két qua thuc hién ké hoach, dé
xuAt nhimg giai phap dé thyc hién.

6. Dbi voi td truéng chuyén mon:

Té chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danhgnavnec thuc hién ké
hoach ciia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé XUét 9?10' gi‘éibhép dé thuce
hién k& hoach. ' R

7. Pbi véi ca nhin can bj, gido vién, nhén vién:

Cin cir ké hoach chién luge, ké hoach nim bgc ciia nha truong dé xay
dyng ké hoach cong tac ca nhén theo timg ndm hgé: ‘Béo cao két qua thuc hién
k& hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. P& xuét céc giai phéap dé thuc hién ké

hoach.
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V/ KIEN NGHI VOI CAC CO QUAN HU'U TRACH.

1. Dbi véi Phong Gido duc va Pao tao Quan Po Son:

Phé duyét va tao diéu kién tt cho nha truong trién khai thuc hién ki
hoach bo sung.

Hb trg, huéng din vé co ché chinh sach, giup nha truong vé cong ti
tham muu véi Uy ban nhan dan quan dé dugc vu tién vé& mit tai chinh, nhan Iy
nhim thuc hién cac muc tiéu ctia K& hoach chién luoc.

2. P6i véi Pang iiy va Uy ban nhin din Phuong Van Huong.

H3 tro tai chinh hoat dong, nguén nhan luc va dau tu xay dung co so v
chit nha trudng.

Tuyén truyén, van déng nhan dén trong dja ban quan tim, tao nguén nhar
luc, vét Iuc cho nha truong.
Quan tdm dén viéc tuyén truyén xdy dung va quang ba thuong hi¢u che

nha truong.

Ng6 Thi Lién Huong

PHE DUYET CUA PHONG
GD&DT QUAN PO SON

CHU TICH

Hoing Grang Tién TRUGNG PHONG

|
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