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SO GD&PT HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT AN DUONG Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Sb: 12 /IKH-THPTAD An Duong, ngay 14 thang 9 nam 2024

KE HOACH GIAO DUC NHA TRUONG
Nam hoc 2024 - 2025

1. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1.1 Co sé phap ly

Can cir Nghi quyét s6 29-NO/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 Hoi nghi lan
thir tam Ban Chdp hanh Trung wong khéa XI vé doi méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao,

Thong tw 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ciia Bé Gido duc va Pao
tao vé viéc Ban hanh chwong trinh GDPT,

Céng vin 344/BGDDT ngay 24/1/2019 ciia Bé Gido duc va Pado tao vé
viec Huong dan trién khai chwong trinh GDPT,

Cong van 4612/BGDT-GDTrH ngay 03/10/2017 cua Bé Gido duc va Dao
tao vé viéc Hudng dan thuc hién CTGDPT hién hanh theo dinh hwdng phat
trién nang lic va pham chdt hoc sinh tir ndm hoc 2017-2018;

Cong van 3535/BGDDT ngay 19/8/2019 cua B¢ Gido duc va Dao tao
huwong dan thuwc hién néi dung Hoat dong trai nghiém trong chwong trinh GDPT
nam 2018;

Can cir Quyét dinh s 2045/0D-BGDDT ngay 01/8/2024 cia B Gido duc
va Pdo tao ban hanh khung ké hoach thoi gian ndm hoc 2024 - 2025 doi Voi
gi4o duc mam non, gi4o duc phé thong va gido duc thuwong xuyén;

Can cir Quyét dinh s6 2826/0D-UBND ngay 09/8/2024 ciia Uy ban nhdn
dan thanh phé Hai Phong vé viéc ban hanh Ké hoach thoi gian ndm hoc 2024 —
2025 doi véi gido duc mam non, gido duc phé théng va gido duc thuwong xuyén;

Can cir cong van s6 2774/SGDPT-GDTrH ngay 16/8/2024 ciia S¢ GDPT

Hai Phong vé viéc Huong dan thwc hién nhiém vu Gido duc Trung hoc nam hoc
2024 — 2025;
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Can cit cong van s6 25715/SGDPT-GDTrH ngay 26/8/2024 ciia S¢ GDPT
Hai Phong vé viéc Huong dan trién khai thuc hién Gido duc STEM trong nha
truong THCS va THPT nam hoc 2024 — 2025;

1.2. Co sé thue tién

1.2.1. Chdt lwong gido duc nidm hoc 2023-2024 (bdo cdo tong két nam
hoc)

- Chdt luwong giao duc hai mat hoc luc, hanh kiém
- Chat lwong giao duc miii nhon

1.2.2. Quy mé lop hoc, hoc sinh

Khoi S6 16p S6 hoc sinh
10 23 1040
11 20 906
12 20 892
Téng 63 2838

[/
1.2.3. Chdt lwong déi ngii (tinh dén thdng 9/2024)

- D¢i ngii gido vién

S6 gido vién
Giao
. Trinh do chuyén mon
2 A Dang : y
TT | T6bdmd vien ”
0 bo mon vién Bién HQ’p
, ch¢ | dong |\ _py | py | CP | Khac
T.so | N
1 Toéan 17 15 5 16 1 12 5 0 0
2 Vit ly 9 8 4 8 1 3 6 0 0
3 KTCN 2 2 1 2 0 0 2 0 0




4 Hoa hoc 8 6 1 8 0 6 2 0 0
5 Sinh hoc 5 5 2 5 0 2 3 0 0
6 KTNN 1 1 0 1 0 0 1 0 0
7 Tin hoc 4 3 1 4 0 2 2 0 0
8 Ngir van 14 11 10 13 1 4 10 0 0
9 Lich su 5 4 3 4 1 2 3 0 0
10 biali 5 5 2 5 0 1 4 0 0
11 GDCD 4 4 2 4 0 0 4 0 0
12 Tiéng Anh 15 13 7 12 3 6 8 0 0
13 | Thé duc-QP 9 3 5 9 0 0 9 0 0
Téng cong 98 80 43 91 7 38 59 0 0
- Doi ngii quan li, nhdn vién
Can b quan li, nhan vién
TT B0 phan % e D?‘An 8 Bija Trinh 49
j vién len | Hop
Y ché | dong | _py | pu | o | Khac
1 BGH 4 1 4 4 0 4 0 0 0
2 Ké toén 1 1] 1 1 0 0 1 0
3 VT-TQ 1111 o0 1 0 0 0 0 1
4 Thu vién 1 0 0 1 0 0 0 0 1
5 TB-THTN 0
6 Y té 0
7 KTVTT 0




8 Bao vé 6 6 2
9 Tap vu 2 2 2 1
Téng cong 15 5 05 07 08 04 01 0 02

- Pdnh gid, xép loai vién chirc theo Nghi dinh sé6 90/NP-CP

Nam hoc Khoéng hoan thanh [Hoan thanh nhiém| Hoan thanh tét | Hoan thanh xuét

nhiém vu vu nhiém vu sac nhiém vu

2023-2024 0 0 56 40

2. BOI CANH VA PINH HUONG XAY DUNG KE HOACH

2.1. Béi canh bén ngodi

2.1.1. Thoi co

2.1.1.1. Co ché - chinh sach

- Quan diém cua Pang, Nha nudc vé Gido duc va Pao tao 1a qudc sich
hang dau, Nghi quyét s6 29-NQ/TW Hoi nghi 1an tht tdim Ban Chip hanh Trung
uvong khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao nén hién nay da
c6 nhiéu ché d6 chinh sach uu tién va tip trung cho gido duc.

- Nghi quyét s6 02/2022/NQ-HPND ngay 20/7/2022 cia HDND thanh phd
vé quy dinh danh muc céc khoan thu va muc thu, co ché quan 1y thu chi d6i véi
cac dich vu hd tro hoat dong giéo duc, dao tao ddi véi co sé gido duc cong lap
trén dia ban thanh phb Hai Phong.

- C4c vin ban hudng dan cta ctia nganh gido duc va dao tao chi rd dinh
hudng, phat trién truong hoc.

2.1.1.2. Kinh té - van héa - xd hoi

Phong trao khuyén hoc cta dia phuong phat trién, thiic day viéc hoc tap
ctia hoc sinh; An ninh, chinh tri 6n dinh, tao co hoi cho viéc phat trién giao duc
dao tao.

2.1.1.3. Cong nghé thong tin

- Nhiéu cong ngh¢ hién dai doi hoi nhu cau hoc tap phat trién ctia hoc sinh.
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- Cong nghé thong tin va truyén thong phat trién & moi noi, nén trinh do
dan tri ngay cang cao, thiic day con em hoc tap.

- Nhiéu don vi hop tac hd trg cong nghé thong tin day hoc truc tuyén da
thiic nang cao kha nang &p dung cong nghé thong tin trong day hoc va quan 1y,
san sang tng pho kip thoi véi su tdc dong cua dich bénh, thién tai anh huong

dén day hoc ciing nhu nang cao ning luc quan 1y tai cic co so gido duc.
2.1.1.4. Quan hé cong dong

Nha truong da céd su két hop chat ché vdi cac dia phuong va tao duogc su
dong thuan trong cong dong. Cac mdi quan hé xa hoi timg bude duoc ciing cd,
phat trién, tao dugc niém tin cua chinh quyén, luc luong xa hoi, nhan dan dia
phuong ddi v6i nha truong.

2.1.2. Thach thirc

2.1.2.1. Co ché - chinh sach

Khoi luong chuong trinh, noi dung con kha 16n, van con 4p luc ning né

cho viéc day — hoc.
2.1.2.2. Kinh té - van héa — xd héi

- An Duong 13 huyén ven do vira phat trién kinh té néng nghiép vira phat
trién cong nghiép, kinh té nguoi dan & mirc trung binh. Hoc sinh thi tuyén vao
truong THPT An Duong cha yéu 13 con em nong dan thudc cac x4, thi tran trén
dia ban huyén, doi sdng kinh té trung binh... Bén canh su phét trién vé kinh té,
su d6 thi hoa, cac khu céng nghiép ngay cang mo rong, cac van nan tiéu cuc cia

xa ho1, van len 161 tac dong vao nha trudong.

- Piéu kién kinh té cia mdi gia dinh hoc sinh khac nhau, c6 nhiing hoc sinh
c6 hoan canh dac biét chiu nhiéu thiét thoi so vdi cac hoc sinh khéc, anh hudng

dén viéc day hoc va chét lugng gido duc.
2.1.2.3. Quan hé cong dong

- Poi séng mot sé phu huynh hoc sinh con nhiéu khé khin, lam an sinh
séng xa nha, con lai chu yéu lam vi¢c tai cadc khu cong nghiép trén dia ban
huyén it co diéu kién dé cham soc con va thiéu su quan li chat ché dugc con
ngoai gio hoc chinh khéa trén trudng. Nhiéu phu huynh cé biéu hién “khoan

trang” viéc gido duc con cho nha trudng.
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- Su chua dong bo trong phéan cap quan 1i gido duc cac cap, chinh quyén dia
phuong huyén, xa/thi tran chi quan li gido duc mam non dén trung hoc co so,
trong khi d6 trung hoc phd thong tryc thude s GDDT quan 1i, do dé cong tac
phéi hop, hd trg gido duc phd théng con nhiéu khoang cach véi dia phuong.

2.2. B6i canh bén trong
2.2.1. Diém manh ciia nha truong
2.2.1.1. Céng tdc quan Iy va diéu hanh ciia Ban lanh dao

- Trong Ban 1anh dao c6 04 Thac si; trinh do ly luan chinh tri c6 03 dong
chi trung cap, 01 d/c cao cap.

- Cong tac to chirc quan 1y cua Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng: co tam nhin
khoa hoc, sang tao, ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém. Xay dung ké
hoach ngan han, trung han va dai han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to
chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va doi méi, tao duogc su tin

tudng cao cua can bd, gido vién, cong nhan vién nha truong.

- Ban lanh dao 1a mot tap thé doan két, nang dong, nhiét tinh trong cong
tdc. Trong cong tac chi dao, diéu hanh luén chu dong co ké hoach cu thé, to
chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va d6i méi, chu dong diéu
chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc té.

- Céc hoat dong quan 1y trong nha trudng déu hudng tdi muc tiéu vi sy 6n
dinh va phat trién nha trudng tao duwoc niém tin trong doi ngii gido vién, nhan
vién, phu huynh hoc sinh vé chét luong gido duc.

2.2.1.2. Bgi ngii gido vién, nhdn vién.

- P61 ngili can bo, gido vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon
va k¥ nang su pham tot, dap ‘mg nhanh véi nhu cau d6i méi va hoi nhap.

- La mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gan bo véi
nha truong, mong mudn nha truong phat trién.

- Phan 16n gido vién chip hanh tét ky luat lao dong, qui ché chuyén mon.
Ning dong, sang tao co tinh than chia sé va hop tac véi dong nghiép, c6 ¥ thic
d6i méi phuong phap giang day theo hudng phat huy tinh chi dong, tich cuc
cua hoc sinh.

2.2.1.3. Hoc sinh
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- Phan 16n hoc sinh déu ngoan, co tinh than vuot kho, c6 dao duc tbt.
- Tich cuc trong cac hoat dong phong trao, cac hoat dong xa hoi.

- C6 truyén thong nhan 4i, gitip d& 14n nhau dé hoc tap va rén luyén.
2.2.1.4. Chat leong dao tao.

- Ti 1I¢ hoc sinh gidi, kha chiém ti 1é cao, hoc sinh c6 hanh kiém tdt dat cao

va on dinh.

- Cong tac boi dudng miii nhon dugc quan tdm dung muc, cé két qua cao,

6n dinh c6 chiéu hudng di lén.
2.2.1.5. Co 56 vdt chat:

- Co s& vt chat thuong xuyén stra chita va dau tu hoan chinh trang thiét bi
day hoc, & cac phong hoc déu c6 tivi dap tmg cho viéc d6i méi cho viée day va
hoc trong giai doan hién nay.

- Nha truong nhan dugc su quan tim dau tu cia S& GD&PT va UBND
thanh phd Hai Phong cho nén co sd vat chat dugc dau tu, stra chita, dam bao céc

phong lam viéc cho cac t6 chuyén mén, cac bo phan.
2.2.1.6. Thanh tich noi bat.

- Nam hoc 2022 - 2023: Nha truong dat tap thé lao dong tién tién xuit séc.
Nam hoc 2023 — 2024 nha truong dat tap thé lao dong tién tién Ti 18 hoc sinh 12
dd t6t nghiép cao hon mat bang chung, ti 1& dd t6t nghiép nim 2023 14 100%
diém trung binh bai thi dat 7,78 diém dimg thir 8 trong khéi cac truong THPT
trong toan thanh phé.

- Nam hoc 2023 — 2024: Chat lugng gido duc dai tra va gido duc miii nhon
duogc cai thién va ting 1én dang ké. Cac cudc thi cip thanh phd, hoc sinh nha
truong tham gia ddy du va dat két qua cao dung tha 9 trong khdi cac truong
THPT trong thanh phd. Nhin chung, chat luong gido duc cta nha trudng timg
budc da khéng dinh dugc vi tri trong nganh gido duc thanh phé, duoc hoc sinh
va cha me hoc sinh tin cdy.

- Trong nhiing nim hoc gan ddy, Pang bo hoan thanh Tét cong tac xay
dung Pang, Cong doan co s¢ hoan thanh tt nhiém vu, Poan thanh nién ludn l1a

14 co dau cta huyén va thanh phd.

2.2.1.7. Tai chinh
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- Ngan sach chi tiéu cta nha truong dugce nha nude cap day du.

- Tu chu vé tai chinh theo quy ché chi tiéu nodi bd nén chu doéng trong cac
hoat dong giao duc.

2.2.1.8. Cong nghé thong tin

- Hé théng thong tin dam bao vé mit truyén thong, website cta truong trd
thanh mot kénh thong tin 1i€n lac cé hi€u qua gitta nha truong, gia dinh va xa
hoi.

- C6 du may tinh, két ndi mang cap quang cho hoc sinh hoc tap; can bo,
gido vién nhan vién lam viéc.

- Trudng duge S& GD&PT danh gia 1a don vi tich cuc trong d6i méi day
hoc va ing dung cong nghé¢ thong tin.

2.2.2. Piém yéu ciia nha truong

2.2.2.1. Hoc sinh

- Chat lugng tuyén sinh dau vao chua cao va khong dong déu.

- Mot 86 hoc sinh chua ¢6 phwong phap tu hoc t6t, kha ning hoc tip nhom

chua dugc phat huy, thai do hoc tap chua toan dién.

- Hoc sinh tham gia mgt s6 ky thi con it so véi tiém nang cua hoc sinh

trong truong nhu cac ky thi qua mang, KHKT...
2.2.2.2. Giao vién

- Poi ngil gido vién nha truong chat lugng khong dong déu van con gido
vién & mot sd bd mon bi hoc sinh phan nan kéu ca khi phan cong vao cac 16p
gy kho khin cho nha truong trong viée b tri lao dong, anh hudng truc tiép dén

chat lugng gido duc.

- Viéc day hoc van thién vé day chit, chua coi trong gido duc dao duc tu
tuong va hinh thanh 16i sdng dep, ki nang song, cac hoat dong trai nghiém, sang

tao cho hoc sinh.

- Mot vai gi&o vién chua néu cao tinh than trach nhiém ctia nha gido, ning
luc chuyén mon, nghi¢p vu su pham con han ché, xr li cac tinh huéng su pham
chua dat yéu cau; viéc tmg dung CNTT vao day hoc ¢ s gido vién chua dat yéu

cau.



2.2.2.3. Co 56 vt chat

- Thiéu phong hoc; nha dé xe ctia hoc sinh; san choi bai tap chua dam bao.

- Phong thyc hanh thi nghiém, thu vién con thiéu chua twong xtng véi si
s6 hoc sinh nha trudng.

- Nha Da ning con thiéu trang thiét bi, phong hoc ddy nha D tang 2, ting 3
da xubng cap.

2.2.2.4. Lanh dao - quan ly

Trinh d6 ngoai ngtt, CNTT van con han ché, chua dap ung tt yéu cau quan
li, gido duc va dao tao trong giai doan mai.

2.2.2.5. Tai chinh

- Viéc phan bd ngan sach hing nam chi d chi cho con ngudi (lwong, phu
cép), cac hoat dong.

- Chua huy dong du cac ngudn luc xa hoi hoa dé phat trién truong.

3.3 Pinh huéng xay dung ké hoach nha truong

3.3.1. Quy md s 16p, s6 hoc sinh toan truong nim hoc 2024 — 2025

Téng s6 16p 63 véi 2838 hoc sinh trong d6 khdi 12 1a 20 16p vaéi 892 hoc
sinh khéi 11 13 20 16p véi 906 hoc sinh khdi 10 1a 23 16p véi tong 1040 hoc
sinh.

3.3.2. B tri phong hoc, phong bo mon va phong chiic ning

Nha truong c6 36 phong hoc bb tri hoc 1 budi/ngay budi sang 30 16p gdm
cac 16p khéi 12 va 16 16p 11 gom: B1, B2, B4, B6, B7, B8, B9, B11, B12, B13,
B15, B15, B16, B17, B19, B20. Budi chiéu 27 16p gém cac 16p khéi 10 va 4 16p
khéi 11 gom B3, B5, B10, B18. Cac budi hoc thé duc dugc bé tri hoc trai budi
vO1 hoc cac mon van hoa, Cac mon GDQPAN, HDTN&HN, GDDP duoc b tri
hoc tap trung, thuc hanh Vat ly, Hoa hoc, Sinh hoc va Tin hoc theo thoi khoa
biéu chinh khoéa.

3.3.3 Dinh hudéng chuong trinh day hoc:

Hoc sinh nha truong thuc hién chwong trinh gido duc phd théng 2018
(Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26 /12/2018 cta Bo Gido duc va Pao
tao vé ban hanh chuong trinh gido duc pho théng (CTGDPT2018);
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3.3.4. Pinh hudng to chire hoat dong trai nghiém, hudng nghiép:

Nha truong to chtc cac hoat dong theo diing chuong trinh huéng dan sach
gido khoa két hop vai viéc cho hoc sinh tham gia trai nghiém thuc té tai cac khu

di tich lich str, cac co s& van hoa, cac co quan doanh nghiép.
3.3.5. Binh hudng gido duc dia phuong.

Nha truong t6 chic giang day gido duc dia phuong theo cum chuyén dé
theo cum céc 16p tai nha da nang phan cong giao vién cac bd mén thudc linh vuc
chuyén mén phu trach giang day.

3. MUC TIEU GIAO DUC CUA NHA TRUONG
3.1. Muc tiéu chung

- Xay dung luc luong su pham vimg chuyén mon, gioi nghiép vu; thong
nhat trong tu tuong va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, co
tam huyét véi nghé, yéu mén ngdi trudng minh dang cong tac va dap tmg duoc

yéu cau phat trién gido duc ctia nha truong.

- Nang cao chat luong hoc tap va hiéu qua hoc tap cua hoc sinh trén cac
mat Ptc — Tri — Thé — M¥; gido duc hoc sinh cac duc tinh: trung thuc, tu tin, c6
khat vong vuon 1én, nhay bén thich nghi véi méi truong; biét ton trong, biét ling
nghe va bay to chinh kién ctia minh.

- Xay dung mdi trudng su pham hién dai, c6 day du co s¢ vat chat dé phat
trién cac k¥ ning, nang khiéu cho hoc sinh; tao 1ap mdi trudng than thién gitra
thay va tro, giita nha trudng va cha me hoc sinh, giira hoc sinh véi hoc sinh.

- Xay dyng nha trudng cb uy tin vé chat luong gido duc, gop phan phat
trién gido duc dia phuong, thiic day dia phuong phét trién manh, bén viing vé
van hoa, xa hoi phu hop véi xu thé phat trién ctia dat nudce va thoi dai.

3.2. Muc tiéu cu thé

3.2.1. Doi ngii can bo, gido vién

- Ning luc chuyén mén, chuan nghé nghiép ctia can bo quan 1y, gido vién
va cong nhan vién dugc danh gié kha, gioi trén 95%.

- 100% can bg, gido vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh, truy cap,
khai thac hiéu qua Cong thong tin dién tor cia Nganh va Website ctua nha

truong.
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- St dung, rng dung cong nghé thong tin hi€u qua trong quan li, day hoc.
3.2.2. Hoc sinh
- Chét luong hoc tap:

+ Loai tot dat 35% loai kha dat 60% con lai & muc do dat phén dau khong

co hoc sinh Xép loai khong dat.
+ Ty 1& hoc sinh khdi 12 dd tot nghiép: 100% ;

+ Hoc sinh gioi cap thanh phd ting vé chét luong va sé luong. Phan dau
vao top 10 cac truong THPT trong thanh phd.

- Chat luong hanh kiém: trén 98% hanh kiém kha4, t6t trg 1én.
+ Ty 1€ hoc sinh bo hoc khong qua 1%.

+ Khdng c6 hoc sinh vi pham ki luat dén muc phai mé HPKL.
+ Khong dé xay ra tinh trang bao luc hoc duong.

3.2.3. Co s6 vt chat

- Cai tao san choi bai tap, khu lién hop cic san bong rd, bong chuyén,

cau long.

- Xay méi thém diy phong hoc 4 tang 20 phong, cai tao mot sé phong
hoc xudng cap, stra chita nha GDQP thanh 03 phong hoc tam.

- Mo rong dién tich san truong cai tao hé théng cay xanh, stra chir khu
Hi¢u by, phong chd gido vién.

- Hang nam mua sam cac thiét bi day hoc nhu: Sach gido khoa, sach gido
vién, tai liéu tham khao, Ban d6, thiét bi thi nghiém, thuc hanh. ... dam bao phuc

vu cong tac giang day.
4. NOI DUNG CHUONG TRINH GIAO DUC NHA TRUONG
4.1. Hoat dong (chwong trinh) chinh khoa
Thuc hién chuong trinh gido duc phé 2018 d6i vé6i hoc sinh nha truong:
Khéi 10 nha truong trién khai 4 t6 hop gom;

TH hop ty nhién 1: Cac mdn bat budc Toan, Vin, Tiéng anh, Lich su,
GDTC, QPAN, GDDP, Hoat dong trai nghi€ém hudng nghi¢p. Cac mon tu chon
gé)m Vat ly, Hoéa hoc, Sinh hoc, Tin hoc
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T hop tu nhién 2: Cac moén bat budc Toan, Vin, Tiéng anh, Lich su,
GDTC, QPAN, GDDP, Hoat dong trai nghi€ém hudng nghi¢p. Cac mon tu chon
gé)m Vit 1y, Héa hoc, Cong ngh¢ thiét ké, Tin hoc

T hop xa hdi 1: Cac mon bt budc Toan, Vin, Tiéng anh, Lich si, GDTC,
QPAN, GDbP, Hoat dong trai nghi¢m hudng nghiép. Cadc mon tu chon gém Vat
ly, Pia li, Gido duc kinh té phap luat, Ky thuat thiét ké.

T hop xa hdi 2: Cac mon bt budc Toan, Van, Tiéng anh, Lich st, GDTC,
QPAN, GDDP, Hoat dong trai nghiém hudéng nghi¢p. Cac moén tu chon gém
Am nhac, Dia li, Gido duc

Khéi 11 nha truong trién khai 4 t6 hop gom;

T hop tu nhién 1: Cac mon bat budc Toan, Vin, Tiéng anh, Lich su,
GDTC, QPAN, GDDPP, Hoat dong trai nghiém hudng nghiép. Cac mon ty chon
gém Vit 1y, Héa hoc, Sinh hoc, Tin hoc

To hop tu nhién 2: Cac mon bat buoc Toan, Van, Tiéng anh, Lich su,
GDTC, QPAN, GDbP, Hoat dong trai nghiém hudng nghi€p. Cac mon tu chon
gdém Vat 1y, Hoa hoc, Cong nghé thiét ké, Tin hoc

T6 hop xa hoi 1: Cac mon bét bude Toan, Vin, Tiéng anh, Lich s, GDTC,
QPAN, GDDP, Hoat dong trai nghi¢ém hudng nghiép. Cac mon tu chon g6m Vat
ly, Pia i, Gido duc kinh té phép luat, K¥ thuat thiét ké.

To hop xa hoi 2: Cac mon bat buoc Toan, Van, Tiéng anh, Lich st, GDTC,
QPAN, GDDP, Hoat dong trai nghiém hudng nghiép. Cac mén tu chon gém
Hoéa hoc, Pia li, Gido duc kinh té phap luat, Ky thuat tréng trot.

kinh té phap luat, Ky thuat tréng trot.

Khéi 12 nha truong trién khai 2 t6 hop gom;

To hop tu nhién: Cac mén bat buoc Toan, Van, Tiéng anh, Lich st, GDTC,
QPAN, GDDP, Hoat dong trai nghiém hudng nghiép. Cac mén ty chon gém Vat
1y, Hoa hoc, Sinh hoc, Tin hoc

To hop xa héi: Cac mon bat buoc Toan, Van, Tiéng anh, Lich su, GDTC,
QPAN, GDDP, Hoat dong trai nghiém hudng nghi¢p. Cac mon tu chon gém
Sinh hoc, Pia li, Gido duc kinh té phap luat, Ky thuat tréng trot.
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Dé thuc hién tét cac hoat dong day hoc nha trudong tap trung vao cac nhi€ém
vu trong tam sau:

*Cong tac chinh tri, tw twong; dao dirc, 16i sdng

1. Nhiém vu

- Béy manh vi¢c hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach HO Chi
Minh ma trong tam lam 10 céc phém chat: Can cu, trung thuc, tiét kiém, sang tao
trong cac hoat dong day hoc.

- Thyc hién tbt cudc van dong “mdi thﬁy co gido la tAm guong dao duc, tu
hoc va sang tao”; gin gitt pham chét nha gido trong tinh hinh mdi hién nay.

- Tiép tuc thuc hién Chi thi s6 31/CT-TTg ngay 04/12/2019 ctia Thu tudng
Chinh pht vé gido duc dao duc 16i sdng cho hoc sinh, sinh vién; ting cudng
cong tac gido duc k¥ ning sdng, xdy dung vin hoa tng xur trong truong hoc;
cong tac tu van tim li cho hoc sinh phé thong; cong tic xa hoi trong truong hoc.

- Tang cuong gido duc quyén con nguoi; gido duc chuyén doi hanh vi vé
xdy dyng gia dinh va nha truong, chong bao luc trong gia dinh va nha trudng.

- Tang cudng gido duc chil quyén quéc gia vé bién gidi, bién dao, qudc
phong, an ninh; gido duc bdo vé moi trudong; an toan giao thong. ..

2. Chi tiéu

- 100% CB, GV, NV va HS thuc hién tét nép séng Vin hoa hoc duong;
quy ché dan chi co so.

- 100% CB, GV, NV thuc hién tot chu truong, chinh sach cia Pang va Nha
nudc.

- 100% CB, GV, NV khong vi pham phap luat, khong vi pham dao dtrc nha
gido.

- 100% CB, GV, NV ¢ 16i séng trong sang, lanh manh, gwong méu trudc
hoc sinh va nhan dan.

- 100% hoc sinh khong vi pham phép ludt, ndi quy nha trudng, quy ché
kiém tra.

- 100% hoc sinh str dung mang xa hdi dung quy dinh
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- 100% hoc sinh co 16i song trong sang, khong tang trir, sit dung, van
chuyén cac chét kich thich: ma tuy, rugu bia, thudce 14.
- 100% hoc sinh khong gay g6, chtri mang, danh nhau.
3. Gidi phap
- Xay dung va chi dao thuc hién t6t b quy ché Ung xir van hoa; Quy ché
Dan chu co s6.

- Cu thé hoa tiéu chuan Truong hoc hanh phtic phu hop timg d6i tuong
quan li, gido vién, nhan vién, hoc sinh.

- T6 chic tot, da dang hoa cac ndi dung, hinh thirc thi tim hiéu, tuyén
truyén vé 16i song, k¥ ning song.

- Thiét ké cac bo Pano, appich tuyén truyén cac thong diép vé van hoa tmg
XU trong truong hoc.

- T6 chirc ky cam két thuc hién nép song vin hoa, thyc hién tot cac bo quy

4
A

ché.

- Tang cudng vai trd ctia Poan, gido vién chi nhiém trong cong tac tu van
phap luat, tam li; dinh hudéng tu twong, 16i séng, k¥ ning séng tich cuc cho hoc
sinh.

- T6 chirc kiém tra chuyén dé vé cong tac Poan, cong tac Chii nhiém 16p.

- Két hop chit ché va kip thoi v6i phu huynh hoc sinh va céc t6 chirc doan
thé, xd hoi ngoai nha trudng trong cong tac gido duc cho hoc sinh.

*, Cong tac chuyén moén, nghiép vu

1. Doi mdi phwong phdp qudn li va day hoc

1. Muc tiéu — nhiém vu

- Nha truong xay dung ké hoach gido duc phil hop véi thuc tién. Pay manh
giao quyén tu chi cho céc td, nhdm chuyén mén trong viéc xay dung ké hoach
t6 nhém chuyén mén, ké hoach day hoc bo mén trén tinh than doi mai, phét huy
tinh chi dong tich cuc ciia moi gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Tang cuong cong tac kiém dinh chat luong gido duc, huéng dén hoan
thién ho so dé ding ki S6 GDDT vé Panh gid Ngoai.
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- Thuc hién tbt cac quy dinh vé cong khai: Cong khai ké hoach chién lugc
phat trién nha trudng, cong khai CLGD, cong khai tai chinh, tai san cong trén
webslite cua don vi.

- Tiép tuc thuc hién ddi méi phuong phap day hoc hiéu qua trén co s noi
dung chuong trinh sach gido khoa va ndi dung giam tai hién hanh nham dat
dugc muc tiéu dao tao cua tirng mon;

- Tich cuc @ng dung CNTT trong quan li va day hoc timg buéc chuyén
sang quan i hoc liéu sé: hoc ba dién tir, s6 diém dién tir, gido an dién tu, quan Ii
day hoc, gio duc dién ta, sd liéu dién tir... phu hop véi diéu kién day hoc cua
nha truong.

2. Chr tiéu
- 100% céc to chuyén mon phai doi mai phuwong phap day hoc theo phuong
phap day hoc tich cuc nham phat huy tinh chua dong caa hoc sinh.

- 100% giao vién ung dung CNTT vao qua trinh giang day.
3. Giai phap
- Thanh lap Ban chi dao ddi maéi quan ly day hoc, trudng ban chiu trach

nhiém diéu hanh, 1anh dao va chi dao thuc hién. T chic trién khai thuc hién Ké

hoach chién Iugc dén tirng can b, giao vién va nhan vién nha trudng.

- Thyc hién nghiém tac chu truong “Méi gido vién, can bé QLGD thurc
hién mét doi méi trong phuwong phap day hoc Va quan Iy...”,

- Giao vién phai van dung linh hoat cdc phuong phap day hoc cua by mon
minh nham phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao va nang luc tu hoc, tu
nghién ctru ciia hoc sinh. Pdi véi cac moén thudce linh vuc KHTN can phéat huy

k¥ thuat day hoc Stem.

- Xay dung ké hoach bai day dam bao cac yéu cau vé phuong phap, hinh
thirc, k§ thuat day hoc. Tién trinh bai day, tiét hoc phai duoc thiét ké thanh cac
hoat dong, chudi hoat dong gén vo1 muc tiéu, nd1 dung hoc tap cu thé; van dé
chuyén gia0o hoat dong cho hoc sinh tu hoc, tu nghién ctru ¢ nha hay thao luan
trén 16p phai phu hop, chi trong san pham va bao cdo san pham nghién cuu,
thao luan. Ngoai viéc to chirc giang day li thuyét cin ban, mdi to chuyén mén
xdy dung cac nd1 dung, tiét hoc trai nghi¢m nham tao co hdi cho hoc sinh chu

dong tham gia tim hiéu, kham pha thé gi6i tri thirc mén hoc. Thanh 1ap cac cau
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lac bd mén hoc, nang khiéu phu hop véi dic diém tam sinh 1i Ira tudi va nodi
dung mon hoc nhu: CLB Tiéng Anh, CLB Van hoc, CLB van nghg, thé thao,
CLB tinh nguyén xanh...

- Déy manh viéc soan giang, day hoc theo chu dé, chuyén dé. Nhing
chuyén dé, chu dé da duoc xay dung ap dung cac nim hoc trudce sé tiép tuc khic
phuc han ché, phat huy tich cuc dé ap dung giang day, dong thoi to, nhom
chuyén mon nghién ctru, xay dung cac chuyén d& moéi, phu hop véi dbi tuong

hoc sinh dé giang day.

- Gido vién khai thac hi€u qua thiét bi day-hoc. Tan dung tdi da céc trang
thiét bi hién c6 va 1am thém d6 dung day hoc dung chung cho t6 va cho ca nhan.
100% céc to chuyén mon tham gia ngay hoi ban d6 tu duy va cudc thi lam d6

dung day hoc tu lam;

- Nha truong da xay dung Truong hoc truc tuyén, trong d6, mdi gido vién,
hoc sinh, 16p hoc ¢6 01 tai khoan riéng nham ting cuong Gng dung cong nghé
thong tin trong quan li, day hoc. Khai thac hiéu qua kho bai giang E-learning,
gido an dién tir dé day hoc. Phat huy t6t cong nghé thong tin trong doi méi
phuong phap day hoc nhung tranh lam dung CNTT, khong duoc doc chép va
chiéu chép. Gido vién can luu y tinh hiéu qua ciia “gido 4n dién tu”.

- Khai thac sir dung hiéu qua cac phan mém quan li: Webslite, Enetviet, co
s& dir li¢u nganh. .. dé t6 chuc, quan li cac hoat dong giao duc, day hoc.

- P6i m6i manh mé& chwong trinh, ndi dung, phuong phap day hoc trude
tinh hinh dich bénh va bio 1 anh hudng tryc tiép; phat huy tinh tich cuc, cha
dong, sang tao, hop tac, thyc hi¢n tbt day hoc mon tu chon, tang thuc hanh, rén
luyén kha nang tu hoc cho hoc sinh.

2. Xay dung chii dé day hoc va PPCT

1. Muc tiéu — nhiém vu

- Nang cao chat luong sinh hoat chuyén mén trong nha truong tap trung
vao thyc hién doi mai phuong phap day hoc va kiém tra danh gia theo huéng
phat trién nang lyc hoc sinh.

- Xay dung cac chuyén dé day hoc trong cac mén hoc, cac chuyén dé tich
hop, lién mdn va ké hoach day hoc bo mén phai nham gép phan thuc hién muc
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tiéu ctia chuong trinh day hoc, dam bao chuan kién thirc ky ning can dat caa cha
dé phu hop ddi tugng hoc sinh.

- Xay dung, diéu chinh PPCT phu hop véi tinh hinh thuc té phu hop voéi

cac hoat dong gido duc, giang day.
2. Chi tiéu
- Ra so4t, chinh stra cac chu dé day hoc da 4ap dung nam hoc trudc dé tiép

tuc day hoc chuyén dé trong nim hoc nay.

- Mdi t6/nhém bd mén xdy dung mdi it nhat 2 chu dé trén hoc ki/ khéi 16p
theo khéi 16p.

3. Giai phap

- Vé quy trinh: T6 nhém chuyén mén ra soat ndi dung chuong trinh, SGK
hién hanh dé diéu chinh, sip xép hop 1y nhitng ndi dung trong SGK cua timg
mon hoc. Tap hop cac don vi kién thuc gﬁn nhau c¢6 méi lién hé vé i lun, thuc
tién tir d6 cau trac, sap xép lai ndi dung day hoc thanh chu dé day hoc (gido vién
chiu trach nhiém vé tinh khoa hoc, tinh logic, dam bao theo chuan kién thirc, ky

nang va thai do, phu hop ddi twong hoc sinh).

+ S6 luong tiét cho mot chi d& nén c¢6 dung luong vira phai (khoang 2 dén
5 tiét) dé viéc bién soan va to chirc thuc hién kha thi, dam bao téng sb tiét cia
chuong trinh ctua tirng mon sau khi bién soan lai ¢6 chu dé khong vuot hodc

thiéu so voi thoi lugng quy dinh trong chuong trinh hién hanh.

+ Sau khi xdy dung duoc tén chu d& dwa vao phan phdi chuong trinh,
t6/nhom chuyén mon trinh Hiéu truong nha trudng phé duyét va ban hanh chinh
thire phan phdi chuong trinh méi 1am co s¢ dé t6 chuc thuc hién day hoc, hoat
dong gido duc cta don vi, dong thoi xac dinh cac bién phép, diéu kién can thiét
dé thyc hién. Pay 1a co s¢ phap 1y dé cac cap quan 1y gido duc thanh tra, kiém

tra viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach giao duc ctuia don vi.

+ T6 nhém chuy@n mén xay dung muc tiéu vé chuan kién thirc k§ ning can
dat cua cha dé& phu hop déi tugng hoc sinh cua minh (dwa trén chudn kién thac
ky nang). To chic phan cong bién soan, day tha nghiém, phan bién, gop v, diéu
chinh trude khi 4p dung chinh thirc cho toan bo khéi 1op.

+ Trong trudng hop day truc tiép két hop day hoc truc tuyén, t6 nhém
chuy&n mén chu dong diéu chinh ndi dung, PPCT day hoc cac Ii thuyét cin ban
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trudc trong thoi gian day truc tiép, chuyén cac ndi dung doc thém, trai nghiém,
thuc hanh, 6n tap sang day hoc truc tuyén.

- Phuong phdp, ky thudt day hoc: TUy ting chu d¢, diéu kién co sé vat chét
va d6i tuong hoc sinh ma gido vién chu dong lva chon cac phuong phap, ky
thuat day hoc pht hop: Néu véan dé, theo hop ddng, theo dy an...; Bac biét can
chi y ap dung dtng quy trinh, cac budc thuc hién cta cac phuong phap day hoc,
ky thuat day hoc tich cuc theo quy dinh.

- Hinh thirc té chirc day hoc: Can cir vao cac ndi dung cua chu dé, doi
twong hoc sinh, diéu kién thuc té cua nha trudng ma gido vién lua chon hinh
thic day hoc pht hop cho ting tiét cua chu dé: day hoc ca 16p, ca nhan, nhom,
ngoai troi, tham quan. ..

- Thiét bi day hoc: Khai thac va sir dung téi da, hiéu qua cac phuong tién,
thiét bi, d6 dung day hoc, dic biét 1a Tivi, phong hoc bé mén va thu vién nha
truong, tranh tinh trang day chay, day hoc ly thuyét han 1am, it k§ niang thuc
hanh, day hoc khéng gan véi thuc tién.

3. Doi mdi kiém tra ddnh gid theo hwéng phdt trién nang lwe hoc sinh
. Muc tiéu — nhiém vu

- Panh gia két qua hoc tap 1a qua trinh thu thap thong tin, phan tich va xu i
thong tin, giai thich thyc trang viéc dat muyc tiéu giéo duc, tim hiéu nguyén nhan,
ra nhitng quyét dinh su pham gidp hoc sinh hoc tap ngay cang tién bo.

- Tao su c6ng bang khach quan trong Kiém tra danh gia, danh gia dua trén
su nd luc tién bd cua hoc sinh.

- Viéc thyc hién danh gia thuong xuyén, dinh ky két qua hoc tip va rén
luyén cua hoc sinh dugc thuc hién dang Thong tu 22/2021/TT-BGDDT ngay
20/7/2021 cua Bo6 GDPT. Viéc thuc hién danh gia két qua hoc tap cia hoc sinh
theo chuén kién thirc ky nang, theo ma tran, bang dac ta, kiém tra danh gia truc
tuyén theo thong tu 09/BGDDT, xép loai hoc sinh trung hoc, chdm tra bai dung
thoi gian quy dinh.

- Can khac phuc thoéi quen kha pho bién 14 trong khi cham bai kiém tra gido
vién chi chi trong viéc cho diém, it c6 nhiing 10i phé néu 1& wu diém, khuyét
diém cua hoc sinh khi lam bai, khong miy quan tdm dén viéc ra nhimg quyét

dinh sau khi kiém tra nham diéu chinh hoat dong day va hoc, bo sung nhing 16



19

hong kién thtrc ctia hoc sinh, giup d& riéng ddi véi hoc sinh yéu — kém, boi
dudng hoc sinh gidi. Mat khac, can co6 bién phap huéng dan hoc sinh tu danh

gia, co thoi quen danh gia 1an nhau.

- Bén canh viéc nang cao chat luong cac hinh thtrc kiém tra truyén thong,
gido vién can tim hiéu, ap dung thir va phat trién cac phuong phéap tric nghiém
khach quan (cau dung — sai, cau nhiéu lya chon, ciu ghép doi, cau dién
khuyét,... ), nhan rd nhitng wu diém, nhugc diém ctia phuong phap nay, st dung
phdi hop, hop 1i v6i cac phuong phap kiém tra truyén thong.

2. Chi tiéu

- M&i to/ nhém chuyén mon xay dung: dé kiém tra gitra ki, cudi ki; cac bo
dé 6n tap; cac bo dé bodi dudng hoc sinh gidi... dang tai 18n Webslite, phan mém
Mastertest.

- 100% gi4o vién thuc hién kiém tra thuong xuyén, kiém tra giira ki, cudi
Ki, vao diém so diém ca nhan vao phan mém dung thoi gian quy dinh.

- 100% to6/nhém chuyén mdn tham gia bién soan, phan bién cac bo dé do
S& yAu cau.

- Lién két véi cac truong khac dé khao sat chéat luong 12 it nhat 02 lan/
nam hoc theo hudng dé thi tét nghiép THPT nam 2024.

3. Gidi phap

- Xay dung Ké hoach kiém tra, danh gia phu hop véi ké hoach day hoc;
khong kiém tra danh gia vugt qua yéu cdu can dat hoic mic d6 can dat cia
chuong trinh gido duc phd thong. Noi dung kiém tra, danh gia phai toan dién,
bao gom ca kién thirc, ki ning va phuong phap, khong phai chi yéu cau tai hién
lai kién thirc va ki ndng. Nhitng noi dung tinh gian, giam tai, huéng dan hoc sinh
tu hoc & nha trong diéu kién dich bénh hay béo lii thi khong kiém tra, danh gia.

- Chi dao va t6 chuc chat ché, nghiém tuc, dung quy ché & tat ca cac khau
ra d&, coi, cham kiém tra va nhan xét, danh gia hoc sinh; dam bao thyuc chat,
khach quan, trung thuc, cdng bang, danh gia ding ning luc va su tién bo cua
hoc sinh.

- ChUi trong danh gia thuong xuyén dbi voi tat ca hoc sinh: danh gia qua
cac hoat dong trén 16p; danh gia qua hd so hoc tap, vo hoc tap; danh gia qua
viéc hoc sinh bao céo két qua thuc hién mét du an hoc tap, nghién ctu khoa hoc



20

ki thuat, bdo céo két qua thuc hanh, thi nghiém; danh gia qua bai thuyét trinh
(bai viét, bai trinh chiéu, video...), khuyén kich to chac kiém tra bang hinh thuc
kiém tra truc tuyén. Giéo vién c6 thé sir dung céc hinh thic danh gia néi trén
thay cho cac bai kiém tra hién hanh.

- Thuc hién nghiém tuc viéc xay dung dé kiém tra giira ki, cudi hoc ki dting
cau tric véi 04 mirc d6 nhan biét, théng hiéu, van dung, van dung cao phd hop
véi nang luc hoc sinh. B dé kiém tra phai dam bao c6 ma tran, dic ta ma tran,
dé kiém tra, dap an, huéng dan cham.

- Két hop mot cach hop Iy gitra hinh thac ti lugn véi trac nghiém khach
quan, giira kiém tra Iy thuyét va kiém tra thuc hanh trong cac bai kiém tra; tiép
tuc nang cao yéu cau van dung kién thac lién mdn vao thuc tidn; déi véi cac
mon khoa hoc xa hoi va nhan vin can ting cuong ra cac cau hoi ma, gan Voi
thoi sy qué huong, dat nude dé hoc sinh dugc bay té chinh kién ciia minh vé cac
van dé kinh té, chinh tri, xa hoi.

- Tang cudng to chic hoat dong dé xuat va lya chon, hoan thién cac cau
hoi, bai tap kiém tra theo dinh hudng phat trién ning luc dé bd sung cho thu
vién cau hoi cia nha trudng; xay dung ngudn hoc liéu ma (thu vién hoc liéu) vé
cau hoi, bai tap, ké hoach bai hoc, tai liéu tham khao cd chat luong trén webslite
vé d6i mai phuong phap, hinh thuc day hoc va kiém tra, danh gia theo dinh
huéng phét trién nang luc hoc sinh.

4. Néng cao chit liwong day hoc
1. Muc tiéu — nhiém vu

- Tiép tuc cai thién chat luong gido duc dai tra, nang cao chat luong giéo

duc mai nhon.

- Tap trung chi dao gi4o vién xay dung ké hoach ty hoc tap, bdi dudng
thuong xuyén nham cung cd, nang cao nang lyc chuyén mon, nghiép vu su
pham.

- Thiét ké bai giang khoa hoc véi cac hoat dong hiru hiéu cua giao vién va
hoc sinh, véi t6 hop nhiéu phuong phap duoc lya chon nhim nang cao chat
luong gio day, phat huy tri tué va ki nang caa hoc sinh.

- Thuc hién day hoc sat déi tugng, chu trong té chic hop 1y cho hoc sinh
lam viéc ca nhan va theo nhdm, rén luyén ky ning tu hoc, tao diéu kién cho hoc
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sinh ty nghién ciu sach gido khoa va tai liéu tham khao; coi trong bdi dudng
hoc sinh gioi, dic biét xay dung va thuc hién c6 hiéu qua ké hoach gitp d& hoc
sinh yéu, kém; t6 chic luyén thi tét nghiép 1op 12. Bay manh cong tac nghién
ctu khoa hoc; dong vién hoc sinh tich cuc tham gia Cuéc thi khoa hoc k¥ thuat.

- Tiép tuc phat dong phong trao tu hoc, tu rén luyén ki ning su pham, ki
nang rng Xu su pham cua gido Vvién.

- Viéc sinh hoat chuyén mon thuc hién ding quy dinh, néi dung sinh hoat
chuy&n mén can t6 chirc cac chuyén dé, cac tham luan, cac kinh nghiém trong
cong tac giang day, ban vé viéc ung dung cong nghé théng tin trong day hoc,
nhitng noi dung méi va kho, boi dudng hoc sinh giéi, gitp d& hoc sinh yéu kém

- Tiép tuc phat huy va ting cuong tng dung day hoc tich cuc, khoa hoc su
pham ng dung.

- Thuong xuyén theo ddi viéc thuc hién ké hoach giang day ca nhan, ké
hoach t6 chuy&n mon trong viéc thuc hién nhiém vu chuy@n mén caa mdi can bo
gido vién, cong nhan vién trong nha trudng. Nang cao hiéu qua cong tac boi
dudng gido vién vé chuyén mén va nghiép vu; ting cuong hiéu qua hoat dong
cua to bo mon; nang cao vai trd cia giao vién chi nhiém Iop trong viéc quan ly,
phdi hop gido duc toan dién cho hoc sinh.

2. Chi tiéu

- 100% cac to6 chuyén mén thuc hién ddi méi day hoc, xay dung cac
chuyén dé day hoc trong mdi mén hoc, cac chuyén dé tich hop, lién mén va ké
hoach day hoc bo mdn phai nham gép phan thuc hién muc tiéu ctia chuong trinh
gi4o duc pho thong.

- 100% gido vién, nhan vién duoc Kiém tra chuyén dé, kiém tra toan dién
theo ké hoach dugc xép loai Tét.

- 100% gi&o vién sir dung dd dung day hoc trong céc bai c6 yéu cau thuc
hién.

- 100% céc t6 chuyén moén sinh hoat chuyén mén dung dinh ki (02 lan
/thang), va mdi hoc ki mdi to xay dung it nhat 02 chuyén dé day hoc theo dinh
huéng phét trién ning luc hoc sinh duoc &p dung. Trong dé co it nhat 01 chuyén
dé vé: kinh nghiém cong tac chu nhiém, day hoc theo hudng lién mén-tich hop,
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day hoc theo chu dé, doi méi phuong phap day hoc, giai phap nang cao chat
luong bd mdn c6 ban giam hiéu hoac cac té chuyén mon khac tham du. Pay 1a
tiéu chi xem xét danh gia td chuyén mén va té truéng chy@n mon.

- Trong ndm mé it nhat 01 16p phu dao hoc sinh yéu/ khéi 16p 10, 11 & cac
mon Toén, Ngir vin va Ngoai ngit. T6 chtc day on tap, bdi dudng hoc sinh 12 ¢
cac mon thi tét nghiép (trong d6 mon Toan, Ngir van, bat budc toan hoc sinh 12
hoc tap, cac mon hoc khéc day theo nhu cau dang ki cua hoc sinh).

- Mdi CB-GV-NV phai ding ki mét noi dung thé hién sy d6i méi trong day
hoc va linh vuc minh phu trach.

- Chadt Iirong mdn hoc:
+ Chat lugng trung binh mén phéan d4u dat tir: 85%-90% trung binh trd 18n.

+ V& chat luong dai tra phan dau dat 98% Ién 16p thang, sau khi thi lai dat
100% Ién I6p, han ché ti 1& hoc sinh yéu kém. Ti 18 hoc sinh kha - giéi dat tur
65% tro 1én.

+ Hanh kiém: tot, kha dat tir 99% tro 1én.

+ Tt nghiép THPT dat 100% .

+ Tham gia ky thi hoc sinh gioi 16p 12 do s6 GD&DPT t6 chuc:

. Phan dau cac mon du thi cd giai Nhat.

. Phan dau cac mon du thi dugc xép trong top 10.

. Phan dau xép trong tép 10 cac truong THPT trong thanh pho.

+ Thi KHKT: ¢6 03 san pham chung két cap tinh. Phan dau giai Ba tro 1én.

+ Giai TDTT: Cac doi tuyén tham gia ddy du, chat luong dam bao. Phan
dau dat huy chuong dong tro lén.

3. Gidi phap

- Pay manh cong tac thi dua, to chic hoi nghi vé cong tac thi dua nham
dua phong trao thi dua day hoc tét dung qui dao, ban chat, lam dong luc cho su
phan diu cia mdi gido vién, nhan vién.

+ MOi to chuyén mén tu thi dua véi nhau trong viéc thuc hién ké hoach
niam hoc. Cudi hoc Ki, cubi nim hoc, HDTD sé& cin cir vao két qua thi dua cua
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gido vién bo mdn, to chuy@n mon trén tat ca cac mat hoat dong dé xét dé nghi
Hiéu truong khen thudng cho cac té bo mon.

+ M&i gido vién, nhan vién ding ki cac danh hiéu thi dua, ding ki muc xép
loai vién chuc theo Nghi dinh 90; ddng ki cac phan viéc, nhiém vu thuc hién cu
thé gin voi cam két tirng mirc d6 hoan thanh cong viéc (mau dang ki dinh kém).

+ Ngoai nhiém vu trong tm vé chat luong day hoc theo phan céng phu
trach dung 1p, gi4o vién c6 thé dang ki mot hoac nhiéu nhiém vy khéac (gido
vién day gioi, thi thiét ké bai giang E-learning, bdi dudng hoc sinh géi cac doi
tuyén...) dé thuc hién. Cudi hoc ki va cudi nam hoc, HDTPD can ctr VAo cac quy
dinh va mic d6 hoan thanh céc cong viéc duogc giao va diang ki dé chi dao danh
gia, xép loai.

- T6 chuc sinh hoat chuyén mén theo dinh ky. Noi dung sinh hoat chuyén
mon can chuan bi ky ludng dé théng bao trong cudc hop, tir d6 khac phuyc tinh
trang sinh hoat t6 chuyén mén qua loa chiéu I&. Van dong gido vién nghiém tuc
chap hanh su phan céng chuyén mon cua nha truong, mdi giao vién can néu cao
tinh than trach nhiém trudc cdng viée duge giao, thang than gop y voi muc dich
g6p phan nang cao chit luong gi4o duc cia nha trudng.

- Mdi gi4o vién xay dung ké hoach bai day phi hop véi ddi tuong hoc sinh
ting 16p. Gido vién phai xac dinh rd chat luong hoc luc, hanh kiém cua I6p phu
trach, xac dinh rd diém manh, diém yéu cua ting 16p, hoc sinh... Trén co sé do,
gi&o vién néu ra cac bién phap, phuong phap day hoc phu hop.

- Nha trudng cung cap tai liéu huéng dan ki thuat day hoc tich cuc dé giéo
vién tham khao va tu hoc dé nang cao k¥ nang, doi mai phuong phéap day hoc.

- Pay manh viéc tng dung CNTT vao day hoc, dic biét chd trong day hoc
V6i gido an dién tir. Nha truong da thiét 1ap tai khoan day hoc truc tuyén, trén co
s& d6, mdi gido vién ding gido an dién tu 18n tai khoan cta minh dé sir dung va
lanh dao theo ddi, quan i.

- Nha truong st dung cac coéng cu danh gia chat luong day hoc. Quan Ii
chat luong dau vao — dau ra cua tién trinh day hoc. Viéc danh gia chat luong cua
ting gido vién dugc cin cir vao két qua diém bai kiém tra gitra ki, cudi ki theo
dé S&, danh gia theo tirng mén hoc, theo khdi 16p.
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- Pay manh kiém tra noi bo: Kiém tra chuyén dé, kiém tra toan dién va
kiém tra dot xuat vé cac hoat dong giang day, chi nhiém cua giéo vién.

- T6 chuic cac cudc thi, hoi thi cip truong cho gido vién, nhan vién: Hoi thi
gido vién day gioi, thi Thiét ké bai giang E — learning, huéng dan Séng tao
KHKT...

- T6 chiic tt Hom thu gop ¥ cho hoc sinh; dbi thoai lang nghe hoc sinh vé
viéc day hoc va cac hoat dong gido duc cia gido vién, nhan vién, nha truong.

- Phéi hop chit ché& véi cac td chirc doan thé, hoi, cac td bo mén trong cong
tac hd tro hoat dong, diéu hanh, quan Ii chat luong giéo duc.

- Bdi véi cdng tac boi dudng hoc sinh gioi cac doi tuyeén:

+ Nha truong dd bién ché hoc sinh cac doi tuyén theo 16p hoc (khéi 10);
bién ché gi4o vién day boi dudng doi tuyén hoc sinh khdi 16p nao thi phu tréch
dang 16p theo khdi 16p do.

+ Nha truong lén thoi khoa biéu day boi dudng cac doi tuyén 01 budi day.
Cac buoi day khac do gi&o vién phu trach xép lich.

+ Nha truong phé duyét chuong trinh, ndi dung co ban do giao vién ap
dung day cac doi tuyén. Mdi budi day s& ¢ s6 dau bai theo ddi cu thé.

+ T6 chuic day boi dudng cac doi tuyén tir dau hé ciia nam hoc. Trong qué
trinh day hoc, giéo vién két hop kiém tra, danh gia cu thé nang lyc cia ting hoc
sinh doi tuyén sau mdi bai, chuong hoc. Trén co s do, gido vién cing cd, bo
sung kién thtc phi hop cho tirng hoc sinh.

+ Nha truong sé& to chic khao sét, kiém tra chat luong doi tuyén hoc sinh
gidi dot xuat hoac theo lich thong bao trudc. Trén co sé d6, s& danh gia chat
luong, chi dao viéc day hoc thich hop.

5. Cong tac xay dwng, phat trién ddi ngii

5.1. Muc tiéu — nhiém vu

- Panh gia dung chat luong doi ngil quan i, gido vién, nhan vién theo dé an
vi tri viéc 1am, Chuan chuc danh, nghé nghiép.

- Tiép tuc ra soat doi ngil theo co cau moén hoc, du béo chinh xéc thyc trang
thira/thiéu gido vién chuan bi thyc hién Chuong trinh GDPT 2018.
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5.2. Chi tiéu

-100% cén b, gido vién, nhan vién duoc Kiém tra danh gia, phan loai theo
tirng nhiém vu dugc giao va theo quy dinh cta Nghi dinh 90/ND-CP, theo
Chuan chirc danh, nghé nghiép.

- 100% can bo, gido vién, nhan vién dang ky ndi dung, chwong trinh hoc
tap va tu hoc tap nang cao trinh @6 chuyén mén, nghiép vu.

- 100% can bo, gi&o vién hoc tap boi dudng CT GDPT 2018 dat két qua tot.
5.3. Gidi phéap
- Phan céng nhiém vy cu thé cho timg can bo quan I, gido vién, nhan vién.

- T6 chirc cho can bo quan 1i, gido vién, nhan vién diang ki thuc hién nhiém
vu nam hoc cu thé vé noi dung, phan viéc, két qua thuc hién.

- Cén bd quan Ii, gido vién, nhan vién xay dung ké hoach hoc tap boi
dudng thudng xuyén theo quy dinh va thuc hién co hiéu qua ké hoach.

- Tao diéu kién, dé cir can b, giao vién, nhan vién tham gia cac 16p hoc,
khoa hoc bdi dudng chuyén mén, nghiép vu do cac co quan chitc ning, nganh to
chuc.

- Trong diéu kién xa hoi an toan vé Covid, nha truong sé& t6 chic hoi thao
cac van dé chuyén mon, tdm li hoc duong, moi cac chuyén gia vé béo cao
chuyén dé truc tiép cho gido vién, nhan vién va hoc sinh.

6. Tang cudng co so VAt chat, thiét bi day hoc

6.1. Muc tiéu — nhiém vu

Timg budc chuan hoa co so vat chat theo Thong tu 13.
6.2. Chi tiéu

- Cai tao san choi bai tap, khu lién hop cic san bong rd, bong chuyén,

cau 16ng.
- Xin kinh phi du tu cong xay dung nha 4 ting 20 phong.
- Lan son, nang cdp hanh lang cac ddy phong hoc xubng cip.

- Hang nim mua sam céc thiét bi day hoc nhu: Sach gido khoa, sach giéo
vién tai liéu tham khao cho gido vién, Ban d6, thiét bi thi nghiém, thuc

hanh.... ddm bdo phuc vu cong tac giang day.
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6.3. Gidgi phap

- Tich cuc két hop, tham muu véi cac co quan chirc nang dé giai ngan va
thi cong céc cbng trinh néu trén.

- Lam tbt cong tac xa hoi hoa truong hoc.
7. Tap trung xay dwng Trwong hoc An toan — Hanh phac
7.1. Muc tiéu — nhiém vu

GOp phan tao sy chuyén bién cin ban trong nhan thic va hanh dong vé dao
dtrc, nang luyc tng Xu su pham cua do6i ngii CB,GV,NV va hoc sinh, hudng tai
xay dung “Trudong hoc hanh phuc” khong chi 1a noi cung cap va dap ung céc
nhu cau gido duc, ma phai 14 noi tao ra hanh phic gép phan tao nén mot xa hoi
hanh phiic dé 6 thé tang truang va phat trién bén viing trong nha truong.

Xay dung moi treong giao duc thuc su an toan, lanh manh, than thién,
khong c6 cac té na xa hoi, khéng c6 bao luc hoc dudng; ngin ngira, dau tranh
véi cac hanh vi thiéu chuan muc dao duc trong do6i ngti CB,GV, NV, HS hoac
cac hanh vi 1am ton thuong dén danh dy, nhan pham d6i ngii CB,GV, NV va HS

nha truong.

Gitp cho CBGV, NV dang cong tac trong nha trudng c6 nhan thic day
du, ding dan vé tam quan trong trong viéc tao dung, duy tri nha trudng ma ¢ do
hoc sinh, CBGV, NV dugc yéu thuong, dugc ton trong, duge an toan dugc hiéu
va duoc c0 gia tri; n6i rong hon 1a phat trién moi trudng nha truong than thién,
van minh, cing hop tac vi sy phat trién bén viing trong bdi canh d6i méi can ban
toan dién gido duc va dao tao hién nay.

Nang cao chat luong doi ngil gido vién, gitp gido vién nhan thirc dugc sir
ménh cta ngudi thay, ludn ludn tu hoc, tim toi, sang tao, dic biét chi y dén
“Nang cao nang luc tng Xt su pham, dao duc giao vién vi mot truong hoc hanh
phuc”.

7.2. Tiéu chi cy thé
7.2.1. Yéu thuong

- Thir nhat 1a sy quan tam. Thay, c¢6 quan tim dén dong nghiép, quan tam
dén hoc trd va hoc sinh quan tam dén nhau.
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- Th hai 1a chia sé. Mdi nguoi ¢ thuan lgi, kho khin riéng. Do d6 su
chia sé cho di, nhan lai s& tao ra mot su gan giii va gian két moi nguoi véi nhau.
- Thir ba 14 su tin tuéng 1an nhau. Thay, c6 tin tuéng ddng nghiép, tin
tuéng hoc sinh va nguoc lai. Hoai nghi, d6 Ky s& khéng hanh phic dugc.
- Thi tu 13 su hd trg. H tro vé tinh than bang su chia sé va hd tro vé vat
chat bang su gitip do.

- Th&r nam 13 sy bao dung. Khéng ai ¢ thé hoan hao, khéng ai tranh khoi
sai 1am nhung khi d3 c6 sy bao dung thi moi viéc s& duoc nhin nhan rat nhe
nhang.

7.2.2. An toan
- Trudng hoc phai an toan vé thé chét va tinh than. Gido vién va hoc sinh
phai duoc bao vé, khdng c6 sy xdc pham vé thé xac va tinh than dé mdi khi dén
truong nhu 13 vé nha.
- Nha trueong khong co bao luc hoc duong.
7.2.3. Ton trong
- Can ton trong su khac biét bai chinh sy khac biét 4y méi tao nén sy da
dang vé van hoa va ddi médi. Ton trong su khéac biét, trudc hét 1a khong ap dit,
khong dem gia tri cua mot vai ca nhan, ap dat cho cai chung.
- Ton trong su khéc biét dé phat huy sang tao va doi moi.
7.3. Giai phap
7.3.1. Xay dung moi trurong giao duc an toan, than thién
- Co s vat chat, thiét bi day hoc cua nha truong dap wng nhu cau sir dung
va bao dam an toan, vé sinh, phu hgp canh quan, méi trueong than thién.

- CO c0ng trinh v¢ sinh, nudc sach va cac cong trinh xay dung khac bao
dam an toan, than thién, dé tiép can, phi hop véi nhu cau da dang ciia nguoi sir
dung.

- Bao dam an ninh trat tu; an toan vé sinh thuc pham; an toan phong,
chéng tai nan, thuong tich; an toan, phong, chdng chay, nd; an toan phong,
chng tham hoa, thién tai.
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- Xay dung, cong khai va thuc hién nghiém tic bo quy tic eng xir vin hoa
trong nha trudng.

- T4 chuc cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong gido duc ki ning
sbéng, hoat dong ngoai gio chinh khoa, hoat dong xa hoi, tir thién vi cong ddng,
hoat dong vui choi, giai tri, van hoa, thé thao an toan, lanh manh, than thién,
binh dang, phl hop véi d6 tudi, dic diém sinh Iy, tam 1y cua hoc sinh THPT.

- Thuc hién tét cong tac phong, chéng bao luc hoc dudng.

- Trang tri 16p hoc, khuyén kich xay dung ta sach 16p hoc gép phan tao
dung I6p hoc hanh phdc.

7.3.2.Thay ¢6 gio thay d6i vi trudng hoc hanh phuc
- Thay ¢6 gido phai yéu nghé, yéu thuong hoc sinh.

- Thay cb giao can phai 1am cha duoc ban than, khi 1am chu dugc ban
than, thay c6 s& c6 nang luong tich cuc va dinh hudng hoc sinh phat trién theo
huéng tich cuc.

- Thay c¢6 gido 1a nguoi gieo trong hanh phuc, khi thay co co tu tudng,
thai d6 thay ddi tich cuc, biét van dung cac ky ning su pham s& gilp hoc sinh
vui vé khi dén truong. Gido vién chinh 13 ngudi truyén lta va lan téa nhiing gia
tri tét dep dén hoc trd caa minh. Muén tro thay doi thi trudc tién thay co phai
thay doi tir tu tuong, 16i séng dén cac phuong phap day hoc tich cuc va cé ky
nang (ng Xt su pham tot.

7.3.3. Thuc hién tét tu van tam 1y hoc duong

MJi gido vién 1a mot can bo tu van tam 1y, dac biét gido vién chu nhiém la
nguoi nhan dién ra nhitng khé khin tim 1y ma hoc sinh thuong gap phai, dé tir
d6 cung tim ra nhiing bién phap hd trg tam ly kip thoi cho cac em. Giéo vién can
phai trang bi cho minh nhitng k§ niang co ban, can thiét (k§ nang ling nghe, k¥
ning dat cau hoi, k§ ning phan hdi...) va gilp hoc sinh vuot qua nhiing khé
khian ma cac em phai d6i mat trong qua trinh hoc tap.

7.3.4. T6 chuc day hoc, hoat dong, kiém tra danh gia hoc sinh

- Mot 13, tiép tuc d6i moi phuong phap va hinh thic to chire day hoc theo
dinh huéng phat trién pham chat va ning luc nguoi hoc. Céc hoat dong khong
chi nam trong khudn khé 16p hoc ma con dugc t6 chirc ngoai khuon vién truong
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I6p, gitp hoc sinh cam nhan sau sac vé thé gisi tu nhién xung quanh. Cac mén
hoc dugc bién hoa thanh bai hoc thi vi qua nhiing trd choi, trai nghiém.

- Hai 13, cé4c thay cd gido tao diéu kién dé cac em duoc Ién tiéng va duoc
ling nghe mot cach day ton trong. Thay vi la ming, doa dam, hay cho cac em
duogc sai 1am, duoc ndi ra cam xdc cta minh trong méi treong hoc duong. Didu
d6 sé& gilp tré tiép thu tot hon, ty tin va hoa dong hon. Tén trong cam xuc 1a mot
trong nhitng yéu t6 tao nén 16p hoc hanh phtc. Lam sao phai nhin thay duoc
nhitng thanh cdng va pham chat ma cac em cd cha khong phai 12 nhin thy tha
ma hoc sinh minh dang yéu, dang thiéu.

- Ba 13, nha truong thay d6i noi dung va cach thic sinh hoat hang tuan,
hang thang, thay bang viéc danh gia nhan xét hodc phé binh thi hoc sinh s& duoc
cung nhau trao d6i, chia sé theo mot cha dé goi maé nao d6 cua gido vién cha
nhiém hoac khuyén kich hoc sinh dugc tham gia céc tiét doc sach thu vién, xay
dung thdi quen va timg budc phat trién ki nang doc...Trong qua trinh to chic
cac hoat dong cho hoc sinh, thay c6 gido ludn c6 y thuc giao duc cac em bang
long yéu thuong va giup cac em hinh thanh nén 1ong biét on va cong nhan
nhiing diéu tich cuc tir ban be.

- Bon 13, doi moi kiém tra danh gia dam bao yéu cau danh gia vi su tién
bo cua hoc sinh; gilp hoc sinh phat huy nhiéu nhat kha nang. Gido vién can dinh
hudng 6n tap cudi mdi hoc ky sao cho han ché tdi da 16i hoc vet, hoc tu, hoc doi
phd; gilp hoc sinh xac dinh dang duoc dong co hoc tap caa ban than, tao dong
lyc nhung khong gay ap luc cho hoc sinh.

7.4. Tac dong c6 hiéu qua dén phu huynh dé ho cha dong va co trach
nhiém tham gia qué trinh giao duc

CAc giai phap dé phu huynh hiéu va thuc hién dugc cac yéu cau sau:

- Viéc gido duc, boi dudng, rén luyén cac pham chit va niang luc nham
gitp hoc sinh phéat trién nhan cach mot cach toan dién 1a mét qua trinh 1au dai
lién tuc, dién ra & nhiéu méi truong khac nhau, lién quan rat nhiéu dén cac moéi
quan hé x& hoi phtc tap. Vi thé, viéc gido duc hoc sinh trung hoc phé théng
ludn ludn doi hoi sy phdi hop, két hop chit ché caa nhiéu luc luong xa hoi va
nhat 1a doi hoi sy quan tdm ding cach cua gia dinh. Khi thiéu sy phéi hop dung
dan, thiéu sy thdng nhat tac dong giéo duc giira nha trudng va gia dinh thi hau
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qua Xau trong gido duc s& xuat hién, néu khong kip thoi khac phuc hau qua sé rat
tai hai.

- Khi cac em vao truong THPT, cac bac cha me phai quan tam tao diéu
kién thuan loi nhu gitp cac em rén luyén cac né nép thoi quen hoc tap, vé sinh,
mua sam do dung hoc tap day du, cac k§ ning tu chim soc, bao Vé...

- C4c bac cha me can quan tdm xay dung mot gia dinh ma trong d6 moi
thanh vién c6 nghia vu va trach nhiém véi nhau. Xay dung mot phong cach sinh
hoat ¢6 né nép, phu hop nhu cau htng thi nham phat huy nhitng mit tich cuc
cia hoc sinh. Pac biét nguoi I6n phai gitt uy tin, vai trd guong mau cia minh

trong gia dinh va ngoai xa hoi.

7.5. T6 chuc cac hoat dong gi4o duc lién quan dén noi dung “truong hoc
hanh phuc”

7.5.1. To chuc cac hoat dong gido duc két ndi ban than hoc sinh: Ung xur
véi chinh minh, gidp ban than hoc sinh nhan ra cam xdc cta minh, diéu chinh
cam xuc va dat nhirng muc tiéu tich cuc.

7.5.2. T6 chuc cac hoat dong gido duc két ndi nguoi hoc véi ngudi khac:
Gido duc cho hoc sinh tng xt voi nguoi khac; gidp ca nhan phat trién
su cam thong, dong cam, thau cam véi ngudi khac, biétduy tri cac moi
quan hé mét cach tich cuc; co trach nhiém véi ban théan.

7.5.3. T6 chic cac hoat dong gido duc két ndi hoc sinh véi thién nhién:
Gi4o duc hoc sinh hoc cach ton trong va bao vé moi trudng va séng hoa hop véi
thién nhién

7.6. T6 chuc thuc hién

7.6.1. Cong tac to chic chi dao:

- Thanh 1ap Ban chi dao xay dung “Truong hoc hanh phtic” nam hoc 2024
- 2025 gdm cac thanh phan Ban giam hiéu, Ban chap hanh Céng doan; Poan
Thanh nién, Té truong, T6 phd cac td, nhom chuyén mén va Ban dai dién
CMHS.

- Xay dung Ké hoach dya trén céc tiéu chi “Trwong hoc hanh phiic”
chuan bj day du cac diéu kién dé thyc hién.
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- Trién khai Ké hoach va tiéu chi xay dung “Trwong hoc hanh phiic” dén
100% CB,GV, NV va phu huynh HS.

- Chi dao cdng tac thuc hién, kiém tra, so két, tong két béo cdo két qua
trién khai thuc hién xay dung “Truong hoc hanh phic” trong tat ca cac hoat
doéng cua nha truong tir cdng tac chuyén mén, cong tac quan ly, céng tac Céng
doan va cong tac cham soc, nudi dudng va giao duc tré...

7.6.2. Phén cbng thuc hién:

a. Di voi Ban giam hiéu

- Cac dong chi duoc phan cong kiém tra giam sét viéc thuc hién cua cac
gido vién, cua cac 16p hang ngay, tuan, thang c6 bao cao tinh hinh thyc hién ké
hoach xay dung “ Truong hoc Hanh phic” vé Hiéu trudng.

- Tién hanh téng két, khen ngoi nhitng 16p, gido vién, nhan vién thuc hién
tét.

- Bé4o céo két qua véi SGD- CDN.

b. Péi véi t6 chitc Cong doan va to chircc Poan Thanh nién

- Pong vién, thuc day cong doan vién thyuc hién tét cac hoat dong ma ké
hoach da dé ra.

- Van dung noi dung cac chu dé néu trén dé to chuc céc hoat dong thiét
thuc trong cac dip sinh hoat cong doan.

- Phéi hop BGH kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach xay dung
Truong hoc Hanh phuc”. Phan cong can bo cong doan kiém tra giam sat viéc
thuc hién cua cac giéo vién, cua cac I6p hang ngay, tuan, thang c6 bao céo tinh
hinh thuc hién ké hoach xay dung “ Truong hoc Hanh phtic” cho CTCP.

- Tang cudng cac hoat dong gi4o duc, tuyén truyén vé cac noi dung xay
dung chu dé trudong hoc hanh phic.( dudi co)

- Phéi hop véi cac 16p, GVCN t6 chic cac hoat dong gido duc k§ ning
theo cac chu dé néu trén.

- Tham gia giam sat viéc t6 chic thuc hién d6i véi cac 16p, hang thang c6
bao cdo tinh hinh thyc hién vé BGH. ( cudi thang hang thang).

- Tién hanh tong két, khen ngoi nhiing 16p thuc hién tét.
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c. i vai T6 chuyén mén
- Chi dao céc td vién bam sat theo cac chu dé dé to chac thuc hién, chi
dao tich hop vao céc tiét 1&n 16p; theo dbi, don déc, kiém tra, giam sat viéc thuc
hién cua cac to vien.
- Cudi théang, hoc ky céc té chuyén mén t6 chirc nhan xét, danh gia viéc
thuc hién ké hoach xay dung “Truong hoc hanh phuc” cua ting té vién trong to.

- PBua vao theo doi, danh gia thi dua, khen thuong trong hoc ky va nam
hoc

d. Boi véi gido vién

- Mbi gido vién cin ctr vao ké hoach chung cua nha truong va nhiém vu
dugc phan céng dé xay dung ké hoach thuc hién caa ca nhan minh.

- GVCN c6 nhiém vu thuc hién tét cac noi dung da néu & trén.

- Phéi hop véi gido vién bo mon, Bi thu doan TN, cha me hoc sinh cua
I6p trong viéc thuc hién cac hoat dong nai trén.

- GVCN viét giay moi tir 1 dén 2 cha me hoc sinh tham gia cac hoat dong
noi trén vao gio sinh hoat 16p.( néu can thiét)

- Hang thang c6 bao cao tinh hinh thyc hién vé BGH.
-Pé xuat khen ngoi nhitng gi4o vién thuc hién tot.
e. P4i vai hoc sinh:

Thuc hién nghiém tlc theo ké hoach hoic cé nhimg ¥ tuong sang tao dé
Xuit voi GVCN.

8. Lam tot cong tac thi dua, khen thuéng
8.1. Muc tiéu — nhiém vu
- Tao dong luc thiic day phong trao thi dua day tét, hoc tét.

- Thiic day hoan thanh xuit sac nhiém vu nim hoc 2024 — 2025 & tat ca cac
mat hoat dong, gido duc.

- Hudng dén hoan thanh cac muc tiéu trudong dat kiém dinh chat luong va
Chuan quéc gia giai doan 2.

8.2. Chi tiéu
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- Nha truong: Tap thé Lao dong xuat sac.

- 100% can bo, gi4o vién, nhan vién hoan thanh tét nhiém vu trg 18n theo
ND90.

- 100% cén bo, gi4o vién xép loai Chuan nghé nghiép Khé, Tét.

8.3. Gidi phéap

- Ra soét, chinh sira, bd sung b tiéu chi thi dua sat véi déi twong, nhiém
vu.

- T6 chic Hoi nghi thi dua dau nam hoc dé hudéng dan, néu ra cac giai phap
thuc hién thi dua thich hop, hiéu qua, st thyuc té, dung doi tugng.

- To chie cho cén bo quan li, gido vién, nhan vién dang ki cac danh hiéu thi
dua, cac mirc danh gia xép loai gan vai nhiém vu, phan viéc cuy thé.

4.2. Hoat ddng ngoai khoéa — cAu lac by (Tam dé xuit, sé tong hop tir

viée diing ki ciia cac t6 chuyén mén, Cong doan, PTN...).
4.2.1. Cau lac bg
4.2.1.1. Thanh ldp cdc cdu lac bo

TT Caulacbd | Thoi gian hoat dong Phu trach Ghi chu
Khoahoc | C4 nam hoc (sinh hoat -Xay dung quy ché hoach dong.
1 ] R “| Vi Thi Ngoc
ky thuat  [thang 2 lan) -Du tri1 kinh phi hoat dong
§ | Ca nam hoc (sinh hoat Hoang Thj Thu [Xay dung quy ché hoach dong.
2 Vian nghé ] N
thang 2 lan) Trang -Dur tri kinh phi hoat dong
v - Ca nam hoc (sinh hoatf Nguyén Thi -Xay dung quy ché hoach dong.
3 Tiéng Anh ] . A
thang 2 1an) Van -Duy tru kinh phi hoat dong
| Ca nam hoc (sinh hoat C6 Pao Trac XAy dung quy ché hoach dong.
4 Tho - vian , \
thang 2 1an) Hanh -Duy tru kinh phi hoat dong
5 Hoc tro - Ca ndm hoc (sinh hoat  Dang Nhat [Xay dung quy ché hoach dong.
Pétcang  [thang 2 lan) Minh -Du tru kinh phi hoat dong
, . - C4 nim hoc (sinh hoat| Nguyén Quang | p )
6 Bong Ban ] N -Xay dung quy ché hoach dong
thang 2 1an) Hung
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-Du tru kinh phi hoat dong

- Ca nam hoc (sinh hoat Pang Nhat -Xay dyng quy ché hoach dong.

7 Bong rd ) \ i
thang 2 lan) Minh -Duy tru kinh phi hoat dong

Co6 Bui Thi Nga
- C4 nam hoc (sinh hoat V@ Nhom bd  -X4y dung quy ché hoach dong.
8 CLB xanh ' '

thang 2 1an) mon Sinh hoc | 1y 4 1inh phi hoat dong

4.2.1.2. T6 chirc va diéu hanh CLB

- Hiéu truong nha truong ra quyét dinh thanh 1ap CLB, CLB duoc to chiic
va diéu hanh boi Gido vién phuy trach, chi nhiém CLB gdm c6 3 ngudi dugc bau
ra tir cac thanh vién. Giao vién dugc phan cong phu trach cung véi chi nhiém
CLB va thanh vién ciu lac bd xay dung quy ché va ké hoach hoat dong.

- Céc thanh vién phai luén gén két v6i nhau nham tao thuan loi cho g140
Vién phu trach va ban chti nhiém CLB hoat dong.

4.2.1.3. Hinh thirc hoat dong cua CLB

- CLB la noi chia sé nhitng kinh nghi€ém hoc tap cling nhu céc trai nghiém
thuc té...va duoc su quan 1y chat ché cta gido vién phu trach, chi nhiém CLB.

- Gi4o vién phu trach t6 chuc cac hoat dong thuong xuyén va cac hoat dong
hoc tap, gido duc cho cac thanh vién.

T6 chite cac hoat dong hoc tap, ngoai khoa nham rén luyén, cung cd va boi

dudng kién thire da duoc hoc trén 16p va kién thire thyc té.
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Thei gian Lanh dao S6 lwgng tham gia
N A J o theo doi __B& phan phéi
TT Noi dung hoat déng o Dia diem Thuc hién —————
: R . a Ket thac : : : hop Giao vién i
Bat dau Hoc sinh
Tham gia giai Viét da huyén An TT An \ ) X
LT6 chiac cudc thi STKHKT cap o o
Tuyén truyén vé sic khoe sinh san vi o . .
3 khanh nién Taitruong | C6 Thuy | Nhém Sinh bT 2 1040
Tuyén truyén vé tac hai cua thudc 14, L e e
4 ma tay Taitruong | CO6 Thuy | Nhém Sinh bT 2 1040
Thuc hién cdng tac tuyén truyén pho . s Nhém
Chuyén dé vé phong chdng bao luc o s Nhom
6 K oc duang Tai truong | CO6 Thuy GDCD bT 2 1040
T6 chiic tu van HN cho HS khdi 12 o o Theo KH -
T6 chic cudc thi Tim Kiém tai ning o A A . \
8 hoc sinh An Duong Tai truong | Thay Minh [Poan truong BGH 9 2500
'Van hoa str dung mang xa hoi \
g | amhoaskaungmang xano Tai trudng | Thiy Minh [Poan truong| ~ BGH 16 1040
2 WA L . A Tai truong va Py . 2
10 [To6 chic hoi khoe phu dong theo KH Sé Thay Phan | T6 TD-QP BGH 50 2838
T6 chirc I8 tri an va truong thanh cho s
11 hgcsi‘rfh chei 1g e Tai truong | Thiy Minh [Poan truong|  BGH 88 892

Luwu y: Can ctr cac hoat dong ngoai khoa trén, dé€ nghi cadc bo phan, céac td chttc doan thé va TTCM xay dung ké hoach chi tiét dé
to chuc thuc hién.
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5. KHUNG THOI GIAN HOAT PONG TRONG NGAY (Théi gian biéu ca nim hoc)

THOI GIAN TU PEN GHI CHU
Cha nhiém 7h00° 7h10°
Tiét 1 7h10° 7h55° Giai lao 15 phut
CA SANG Tiét 2 8h10’ 8h55° Giai lao 10 phut
Tiét 3 8h05’ 9h50° Giai lao 10 phut
Tiét 4 10h00° 10h45° Giai lao 10 phut
Tiét 5 10h55° 11h40’
Cha nhiém 12h45 13h00°
Tiét 1 13h00° 13 h 45 Giai lao 10 phut
Tiét 2 13h55’ 14 h 40’ Giai lao 10 phut
CA CHIEU| Tiét3 14h50° 15h 35’ Giai lao 10 phut
Tiét 4 15h45’ 16 h 30’ Giai lao 10 phut
Tiét 5 16h40 17h 25




6. KE HOACH TONG HQOP NAM HQC

Théang

9-2024

10-2024

11-2024

12-2024

01-2025

02-2025

03-2025

4-2025

5-2025

Khdi

Tuin
Lop

9

16

23

30

7

14

21

28

4

11

18

25

16

23

30

6

13

20

27

10

17

24

10

17

24

31

14

21

28

12

19

14

21

28

12

19

26

9

16

23

30

14

21

28

11

18

25

15

22

15

22

29

12

19

26

10

17

25

10

10C1

10C2

10C3

10C4

10C5

10C6

10C7

10C8

10C9

10C10

10C11

10C12

10C13

10C14

10C15

10C16

10C17

10C18

10C19

10C20

10C21

10C22

JLHY 8A UBOL L €/%0

I1 8uQA DSH Iy,

TN

10N eJ

~

01 dor S L

H nq £2Qq




QK1
QlSS) 11102
I
|| S[hocky 2
o
(o]
(]
Lo (o]
(o] —
o
o o~
<t —
Te]
& |khéi 10, 11
Lo
NS
o :
P =t Kiém tra gitta hoc ky 2
© N bang Tiéng Anh

02-2025

19, 20/02 thi GVDG cép thanh phd

8 115/22| 1

01-2025

Nghi tét nguyén dan dy kién tir 25/01 dén 02/02

Nop danh sach thi Toan va KHTN béng tiéng Anh trude 20/01 Thyc hién chuwong trinh ky 1T

Day bu HK 1

Thi HSG vong 1 khéi 10, 11

12-2024

hung khao cudc thi KHKT cap thanh phd, Thi khao sat 16p 12 1an 2, Thi KS 16p 10, 11 1an 1

Thi Hét hoc ky I theo ké hoach

9116(23|30| 6 [13/20|27| 3 |10|17|24) 3 |10|17|24(31| 7 |14|21|28| 5|12|19

11-2024

26/11 vong thi so khao cudc thi KHKT

Hoi thi GVDG cip truong

9 116(23|30| 7 |14|21|28| 4 |11|18|25| 1

9116(23|30| 7 |14|21(28| 4 |11|18|25] 2

N Du kién thi gitra ky I ca 3 khoi theo ké hoach
[{e]
N
S o
N
o —
N
L N
S —
Yo
[o0]
N
< —
(o] N
o
o <
(2] —
N[ 00y A€p yoBoy 93 o8 YUY} UBOH ‘YUIYD g1, 90H ‘Iouw 00y weu Jueld reys|
=
g Ol g lw| ol ~|lo|lo|l@|d|N M| S| |0 |~ | O|g|la]|m
/18|88 8388588555538 43545 a|<8 8
o o — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — N N N
c vrm._l — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
N
e
Ll IO -
v, —
N




Théng

9-2024

10-2024

11-2024

12-2024

01-2025

02-2025

03-2025

4-2025

5-2025

Khéi

Tuan

Lop

16

23

30

7

14

21

28

4

11

18

25

9

16

23

30

6

13

20

27

10

17

24

10

17

24

31

14

21

28

12

19

14

21

28

12

19

26

9

16

23

30

14

21

28

11

18

25

15

22

15

22

29

12

19

26

10

17

25

12

12A4

12A5

12A6

12A7

12A8

12A9

12A10

12A11

12A12

12A13

12A14

12A15

12A16

12A17

12A18

12A19

12A20

[ Ugl 21 10Uy S 1L

LdHL deo g Sueq DSH 141 21/01

¢ ug[ g1 dof S L

[ Ug[0S 9P T 19w S L

T uel S 9P T1 19Uy SN L




37

6. KE HOACH TONG HOP NAM HOC

(Phu luc dinh kem lich hoach hoat dong cu thé gcfn Vi t6 chuyén mon, doan thé,

hoi... dang ky thuc hién nhiém vu theo tung thang, hoc ki, nam hoc — Theo mau goi y)
7. TO CHUC THUC HIEN
7.1. Trach nhiém caa cac thanh vién
7.1.1. Hiéu truwéng

- Thanh 18p ban chi dao thuc hién cdc nhi€ém vu nam hoc, trong d6 Hiéu truong la
trudng ban, chiu trach nhiém diéu hanh, 1anh dao va chi dao thuc hién ké hoach nhiém

vu gido duc cua nha truong.

- TO churc trién khai thuc hi¢n Ké hoach gido duc dén tung can bo, gido vién va
nhan vién nha truong.

- T6 chire ki€m tra va danh gia, di€u chinh viéc thuc hi¢én K& hoach nam hoc, co

so két tong két timg ndi dung hoat dong.
- Chi dao xay dung tinh chuyén nghi¢p trong hoat dong cuia nhan vién.

- Phéi hop voi cac to chirc Hoi, Poan thé xay dung cac bd quy ché, quy tic phdi

hop dé chi dao diéu hanh céac nhiém vu gido duc.
7.1.2. Ph6 Hiéu trwéng phu trach chuyén mon

- Phé ban, theo ddi chi dao kiém tra danh gia cac mat hoat dong chuyén mon,
nghi¢p vu; phu trach chi dao nang cao nang luc chuyén mon va nghi€p vu cia gido
vién; chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong cta t6 bd mén; xay dung
ké hoach phu dao hoc sinh yéu. Chi dao xay dung ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi,
theo ddi don déc thuc hién; to chirc cac hoi thao chuyén dé cho cac mén hoc. Tham
muu ké hoach t6 chtic va tham gia cac cudc thi nhu: hoc sinh giéi, Gido vién day gioi
cac cap...

- Phu trach tham muu ké hoach kiém tra ndi bo, kiém tra chuyén dé, kiém tra toan
dién va kiém tra dot xuit viéc thuc hién cic nhiém vu chuyén mon.

7.1.3. Ph6 Hiéu truwéng phu trach khao thi KPCL chit va gido duc NGLL

- Pho ban, chi dao hoat dong xay dung nhan cach hoc sinh, hoat dong ngoai gio
1én 16p, hudéng nghiép, rén luyén ky ning séng cho hoc sinh; xay dung ké hoach rén
luyén hanh kiém cho hoc sinh; chi dao hoat dong phéi hop gitra gido vién chu nhi¢m

v6i cha me hoe sinh. T chire cc ky thi dinh ky, cac cudc thi KHKT,



38

7.1.4. Ph6 Hiéu truwéng phu trach co sé vat chat

- Xay dung ké hoach cu vé quan ly va str dung tai san va thiét bi day hoc nha
truong. Tham muru, kiém tra, sira chita bo sung co so vat chit, trang thiét bi day hoc;

chi dao thyc hién doi méi cac quy trinh hoat dong hanh chinh.

Thudng xuyén kiém tra viéc quan 1y va st dung tai san nha trudng co bao cdo
danh gid va rat kinh nghi¢m.

7.1.5. Chu tich Cong doan

- Lap ké hoach, dang ki cac ndi dung, phan viéc ctia Cong doan truong theo timg

thang, hoc ky va nam hoc.

- Chi dao hoat dong cua cac td trudng cong doan, van dong xay dung dao duc 16i

song, theo ddi va tong hop phong trao thi dua trong can bo, gido vién va nhan vién.

- Chu trong hoat dong “Xay dung trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, “Mbi
thﬁy co gido la tam guong dao dtrc, tu hoc va sang tao”; Xay dung Truong hoc Hanh
phuc — An toan.

- Lam cong tac tu tuong theo ddi dong vién can b, cong chirc khic phuc kho
khan, trong dé coi trong yéu té tim 1y dé tao dong luc lam viéc trong gido vién, t6

chtrc cac hoat dong kiém tra danh gid theo cac ti€u chi da dé ra.

- Bong vién can b - gido vién nhan vién tu hoc nang cao trinh d§ chuyén mén

nghiép vu va hoan thanh tét ké hoach gido duc cta nha truong dé ra.
7.1.6. Ban chap hanh doan truong

- Lap ké hoach, dang ki cac ndi dung, phan viéc ciia Cong doan trudng theo ting

thang, hoc ky va nam hoc.

- Xay dung ké hoach hoat dong, phdi hop véi gido vién chii nhiém, cha me hoc
sinh dé c6 cac chuong trinh huén luyén k¥ ning séng, cac hoat dong trai nghiém, céc
tro choi khoa hoc; thanh 13p va duy tri hoat dong cac cau lac bg tiéng Anh; cau lac bd
k¥ nang mém; doi, nhém vin nghé... Duy tri va phat trién cic hoat dong vin nghé, Thé

duc thé thao hang nim cuia trudng.

- Phat hién va xay dung luc lugng nong cét tir cac chi doan 16p dé xay dung
phong trao: “Trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, thuc hi¢n tdt cong tac thong

tin tuyén truyén, thu nhan va xir 1y cac thong tin phan hoi tir hoc sinh.

7.1.7. T truéng chuyén mén
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- Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chu trong cac bién phap dé khic phuc céc
tdn tai cua to; to chirc phan cong hd trg chuyén moén, nghiép vu trong td, cac hoat dong
d6i méi phuong phap giang day, hd tro sir dung cac phuong tién, thiét bi day hoc...

- Kiém tra danh gia, xép loai, rat kinh nghiém cac hoat dong cua t6 bd mon, cla
gi4o vién. Khic phuc su chénh l1éch vé kinh nghiém va stic sang tao trong hai thé hé
gido vién 10n tudi va tré tudi thong qua cac budi sinh hoat td, thao giang, tiét day tot.

- Bam sat nhiém vu ndm hoc va chi d& nim hoc dé thyc trién khai thuc hién phu
hop véi diéu kién thyuc té cua nha truong va tinh hinh hoc sinh.

7.1.8. T6 Vin phong

- Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chu trong cac bién phap dé khic phuc cac
tdn tai cla to;

- Phéi hop va t6 chitc phan cong can bd nhan vién; st dung cac phuong tién, thiét
bi cho khau quan 1y ho so, s0 sach, sach gido khoa hop ly, khoa hoc;

- Kiém tra danh gia Xép loai, rut kinh nghiém tung bd phan kip thoi, chinh xac,
kip tién do cong viéc chung cua trudng.

- Thyc hién tdt cong tac phéi hop véi cac bd phan chirc nang; lam tdt trach nhiém
phuc vu cac hoat dong gido duc cia nha truong.

7.1.9. Giao vién chi nhiém

- Xay dung ké hoach chii nhiém gan véi dbi tuong hoc sinh 16p.

- Phat dong phong trao thi dua tai 16p, to chic cic hoat dong rén luyén k¥ ning
cho hoc sinh.

- Quan tam chu y dén nhiing hoc sinh c6 hoan canh kho6 khan, dong vién tham
hoi, d& xuat nha trudng cip hoc bong cho nhing hoc sinh nghéo, vuot kho trong hoc
tap va ren luyén.

- Quan tdm dén hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, dé xuit cac giai phap giup d& cic em
vuon 1én trong hoc tap.

7.2. Cong tac phdi hop véi cac bén lién quan

Nha truong da c6 su két hop chit ché véi cac dia phuong va tao duoc sy dong
thuan trong cong doéng. Cac mdi quan hé x3 hoi timg budc duge ciing ¢, phat trién,
tao dugc niém tin cta chinh quyén, luc luong xa hoi, nhan dan dia phuong ddi véi nha
truong. Dic biét nha trudng phdi hop véi cong an thi tran ky van ban giao ude gin giir

an ninh trat ty, Ban chi huy quan sy huyén trong viéc gidang day ANQP. Bén canh d6
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con gip mot s6 kho khian nhu sy chuwa dong bo trong phan cap quan li gido duc cac
cap, chinh quyén dia phuong huyén, xd/thi trin chi quan 1i gido duc mam non dén
trung hoc co s, trong khi d6 trung hoc phd thong truc thude so GDDT quan li, do d6
cong tac phdi hop, hd tro gido duc phd thong con nhiéu khoang cach véi dia phuong

7.3. Cong tac kiém tra, giam sat
7.3.1. Noi dung, nhiém vu kiém tra, giam sat

- Can ctr Nghi dinh 42/2013/ND-CP ngay 09 thang 04 nam 2013 cua Thu tudng
Chinh phu vé viéc t6 chiic va hoat dong thanh tra gido duc va huéng dan sé
2000/SGDDBT-TTr ngay 15 thang 9 nam 2021 caa Thanh tra S6 GB&DT Hai Phong
V/v huéng dan thuc hién cong tac kiém tra noi bo truong hoc dé thuc hién céc cong
tac Kiém tra nha truong.

- Nha truong c6 ké hoach kiém tra toan dién cac to6 chuyén méon kiém tra hoat
dong su pham nha gido, kiém tra chuyén dé vé cong tac luu trit ho so gido vy, ho so
gi4o vién chu nhiém, vin thu, thu vién, thiét bi, cdng tac tai chinh, thuc hién phan phéi
chuong trinh, ché d6 cho diém, cap nhat diém vao phan mém, kiém tra sinh hoat
chuy@n mon cua cac to chuy@n mon, kiém tra thuc hién ké hoach chuyén mén cua nha
truong cia to .... Phdi hop véi cac té chuyén mon dy gio tham 16p.

- Tat ca céac t6 chuyén mén,gido vién phai sir dung ho so dién tir phai dua ké
hoach giang day 1én app glem.haiphong.edu.vn va dua ké hoach bai day 1én trudc 01
tuan dé lanh dao kiém tra va phé duyét.

- Can clr vao Thong tu sd 09/2024/TT-BGDPT ngay 03 thang 6 nam 2024 cua
Bo Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh Quy ché thuc hién cong khai di véi co so
gi4o duc cua hé théng giéo duc qudc dan, té chirc cong khai theo dung quy dinh.

7.3.2. Chi tiéu

- Phén dau trong nim c6 100% gi&o vién va 06 t6 chuyén mon duogc kiém tra toan
dién; mdi t6 chuyén mon duoc Kiém tra chuyén dé mét lan / nam.

- Ban lanh dao kiém tra hd so t6 chuyén mon 2 lan/té/nam hoc, kiém tra ho so
gido vién 1lan/gido vién/nam hoc.

- T6 chuyén mén c6 ké hoach kiém tra chuyén dé va thuc hién dang theo ké
hoach cua to dé ra. T6 truong kiém tra hd so gido vién 2 lan/gi4o vién/hoc ki. Tang
cudng cong tac kiém tra ké hoach day hoc/gido &n 1én 16p cua gido vién.
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- Kiém tra cong tac van thu — luu tri, cong tac quan ly thu vién, thiét bi, cong tac
tai chinh, tai san... it nhat 11an/ nam hoc.

- Tang cuong cdng tac kiém tra va du gid dot xuat.
- Thuc hién ding quy dinh vé cong khai: cong khai cam két chat luong gido duc,
cong khai diéu kién co s& vat chat, thiét bi, cong khai thu chi tai chinh, cong khai cac

ché d6 chinh sach cua ngudi hoc, cong khai thu nhép ca nhéan ctia can bé quan ly ...
7.4. Ché d@j théong tin bdo cdo

- Nop ké hoach giao duc, ké hoach giang day, phan cong nhiém vu cho Ban lanh
dao trudc 10/9/2024.

- Ké hoach sinh hoat chuyén dé nop Pho Hiéu truong phu trach chuyén mon trude
thoi gian sinh hoat 1 tuan dé BGH phé duyét theo doi chi dao.

- Nop bao céo so két hoc ki 1 trude ngay 15/01/2025, béo céo tong két t chuyén
mon, van phong trudc ngay 20/5/2025.

- Cac ndi dung bdo cdo khac ding thoi gian yéu cau.

- Nhén vién Vin thu theo ddi céc thong tin, yéu cau bao cdo cta S&, ban, nganh;
thuc hién bo cdo theo mau; theo doi, don dbc viéc bdo cdo cua cac t6/ nhém chuyén

mon, cac bo phén phu trach, 1anh dao thuc hién béo céo dung tién do yéu cau.

Dé ké hoach nha trucng di vao thuc té doi hoi phdi c6 su dong tam, nhdt tri ciia
tap thé sw pham nha truong dé tao nén sirc manh téng hop, mat khac viéc 16 chirc hoat
dong phai hét sikc chu déo, céi mé, nhanh chéng thich nghi véi nhitng thay d6i, nhitng
tac dong tir bén ngoai voi nguén luc bén trong dé co cau hoat dong duoc diéu chinh
linh hoat nham dat dwoc hiéu qua cao trong qud trinh pht trién

Noi nhin

-S6 GDDT Hai Phong ( dé b/c);

- BLD (dé chi dao);

- CTCBb, BTb, BEDCMHS

-TTCM, VP, GV,NV (thuc hién);
- Luu VT.

SO GIAO DUC - PAO TAO PHE DUYET



