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KE HOACH
Chién lwoc phat trién nha trudng giai doan 2020 -2025

Truong Tiéu hoc Quan Toan dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 238/Qb-UB
ngdy 25 thang 7 nim 1995 cua Uy ban Nhén dan quan Hong Bang. Truong duoc
chia tach tir truong Pho thong Co s¢ Quéan Toan thanh 2 truong TH Quan Toan va
THCS Quaén Toan, dugc xdy dung trén dia ban khu dan cu Quan Toan, hoc sinh ctia
truong chit yéu 12 con em nhéan dén trén dia ban phuong.

Khi méi chia tach, toan truong cé 32 can by gido vién, trinh d6 chuyén mén
kha dong déu. S hoc sinh cua truong trén dudi 850 em va chia thanh 22 16p. Co s&
Vat chét con han ché, truong chi c6 mot diy nha gém 12 phong hoc va mét day nha
cap 4 danh cho hoat dong ctia BGH va cac phong chitc ning. Trang thiét bj giang
day va d6 dung hoc tap con thiéu thén.

Trai qua 24 nam xay dung va truéng thanh dén nay nha truong da khong
ngung vuon lén va phat trlen trén tat ca céac linh vuc; nha truong dd dugc cac cap
céc nganh quan tim dau tu vé co s& vat chat, xay dung day du cac phong chirc nang
theo quy dinh cua B§ GD&DT. Trang thiét bj phuc vu giang day ngay cang khang
trang va hién dai: Cac 16p hoc duge trang bi man hinh, mdy tinh, may chiéu...tit ca
hé thong may tinh trong toan truong dugc két ndi mang internet.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025 nhim xac
dinh r dinh huéng muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh di
1én cua nha trudng. La co s& quan trong cho cac quyét sach cuia Hoi dong trudong va
hoat dong cua ban gidm h1eu cling nhu toan thé can bd, gido vién, cong nhan vién va
hoc sinh cua trucmg

L.TINH HINH NHA TRUONG
1. Qui mo trwong 16p, hoc sinh
S6 16p Hoc sinh Hoc
£ Tong | SO 16p hoc2 | Tongso | HS hoc 2 Tléng .H(.)c

it 16p budi/ ngay hoc sinh | budi/ ngay ] i
Khoil | 7 19 251 251 251 0
Khdi 2 7 7 260 260 260 0
Khéi 3 9 9 317 317 317 317
Khdi 4 8 4 293 151 293 293
Khéi 5 7 0 228 0 228 228
Tong 38 27 1349 979 1349 838

2. Tinh hinh dgi ngii giao vién
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+ Chia ra: BGH 2; GV 55 (BC: 50, HD: 05,); nhan vién: 21( BC: 02; HD: 19)

- Trinh d6 dao tao:

+BGH: DPH G2

+GV: TS: 02 =3,6% ; PH:48 = 87,3 %; CDP:5=9,1%

- 100% GV dung 16p dat chuén

3. Co s& vat chat

- Dién tich 7077 m?; phong hoc: 32, phong bo moén: 04, phong chirc nang:10

4. Nhirng thuén lgi va kho khian

a) Thuan lgi

- Nha trudng ludn nhén duge sy quan tdm cua cac cap uy Pang, Chinh quyén, su
chi dao sat sao cia Phong GD&DT Hong Bang, su hd trg tich cuc cua cha me hoc sinh.

- Budc vao nim hoc mdi, nha truong da bd sung day du co s& vat chat cho 32
phong hoc. Cac phong bd moén va phong chtrc ning cling dugc trang bi bo sung co
s& vat chat kha day du nhu phong: Tiéng Anh, Tin hoc, Thu vién,...tao diéu kién
thuén loi cho viéc thuc hién chuong trinh ké hoach giang day, d6i méi gido duc, d6i
mai phuong phap day hoc & cac mon chuyen

- Co s ha ting nha trudong tiép tuc quan tam, diu tu mua sim bd sung va
hoan thién nha an cho hoc sinh ban tr sau khu A .

- Doi ngili can by gido vién 4n dinh vé tu tudng, c6 y thuc trach nhiém véi
cbng viéc, co tinh than hoc hoi, nang cao nghiép vu chuyén mon.

b) Khé khan

- Mbt sb gido vién chuyén ddi con han ché vé nang lyc tay nghé ciing nhu
kinh nghlem quan ly hoc sinh.

- S6 luong hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh kho khén, phat trién tri tué¢ khong
binh thuong con nhiéu.

- Mbt s6 phu huynh chua quan tdm dén hoc tap clia con em minh con iy thac
cho gido vién va chua nhiét tinh quan tdm, ing hd cac phong trao cta nha truong.

5) Thoi co:

- Pugc su quan tdm cuia cac cap Uy Pang, chinh quyén dia phuong; su dong
thuan vao cudc cia cac ban nganh, doan thé va nhan dan trén dia ban trong viéc gido
duc thé hé tré.

- Pugc phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé to
chirc hoat dong giao duc hoc sinh.

- Doi ngfii can bo,, gido vién nhiét tinh, trach nhiém, dugc dao tao co ban, co
nang luc chuyen mon va k¥ nang su pham kha t6t.

- Co ché chinh sach va thé ché quan ly gido duc da c6 sy thay dbi giup céac
nha trudng tu chu trong cong tac.

6) Thach thirc

- PBoi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc tir phia cha me hoc sinh, tir x&
hdi trong thoi ky hoi nhép.

- Chét lugng d6i ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién phai dép img dugc yéu
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- Trinh d6 cong nghé thong tin va cac yéu cau vé ngudn luc tai chinh, co s& vat
chat dép (g dugc yéu cau dbi méi giao duc.

I1. SUMENH, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

1. Sit ménh:

- Tao dugc moéi truong hoc tap vé né nép ky cuong, chét lugng, vui vé, hanh
phuc dé giao vién va hoc sinh c6 co hdi phat trién nang lyc cuia minh.

- Thyc hién c6 hi¢u qua chuong trinh GDPT 2018. Véan dung k¥ thuat day hoc
tich cuc dé nang cao chét lugng day hoc, nhim phat trién nang luc, phém chét cta
hoc sinh.

2.T4m nhin

- Duy tri truong chudn quéc gia mirc d6 2 va kidm dinh chét luong cép do 3
- Pén hét nam 2030 13 mot trong nhing trudng dat chat lugng cao, dugc
phu huynh tin cdy va hoc sinh lua chon dé hoc tap va ren luyén. Noi ma gido
vién va hoc sinh déu khat khao hoc tip va cbng hién d& khing dinh minh.
Tai ngdi trudong nay, phu huynh c6 thé hoan toan tin twdng ring con em
minh dugc cung cdp mét nén tang gido duc c6 chit lugng cao, mdi truong su
pham chuan myc va hudng dén phuc vu nhu ciu phét trién toan dién cua tré.
3.Hé thong gia tri cia trudng
+ Ty giac va trach nhiém.
+ Yéu thuong, chia sé
+ Ton trong su khéc biét.
+ Pong cam va thén thién.
+ Nb luc, sang tao.
+ Poan két, hop tac tbt.
+ Vui vé, hanh phuc.
+ Toan dién vé dao dtc, nang luc, phém chét va kién thirc.
III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1.Cac muc tiéu tong quat :
- Xay dung nha truong cé uy tin vé chét luong gido duc, 1a mé hinh gido duc hién
dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cta dat nude va thoi dai.
- Xay dung truong dat tap thé Xuét séc.
- Duy tri va giir vitng truong chuin quéc gia mirc d6 2 va kiém dinh chét lugng cip
do 3.
2. Cac muc tiéu cu thé
- Muc tiéu ngén han: Duy tri truong chuin Qudc gia mic d 2 va kiém dinh chét
lwong cap d6 3. Nang cao chat lugng day hoc, khing dinh thuong hi€u nha truong
trén dia ban lan c4n va trong Quan, Thanh phd.
- Muc tiéu trung han: Duy tri bén vitng, nang cao chit luong day va hoc, dam bao
truong dat chét lugng cao; dén nam 2025 tiép tuc dugc cong nhan lai truong dat
chuin Qudc gia sau 7 nam; cai tién va nang cao chét lugng.
- Muc tiéu dai han: Pén nam 2030, phén d4u dat dugc cac muc tiéu sau:
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- Chét lugng g1ao duc dugc khing dinh trong top nhimng trudong c6 chét lugng cua
quén, Thanh phd.
+ Duy tri dat trudng chudn Quéc gia giai doan 2025 - 2030.
+ Co thuong hiéu, uy tin véi phu huynh, 1a diém tim dén cua phu huynh hoc sinh.
3. Chi tiéu
a.Tap thé:

Chi bg: Trong sach Vung manh, két nap tir 01 dén 02 dang vién méi.

Nha truong: Tap thé Lao dong Tién tién va XuAt séc.

Cong Doan : Xép loai XuAt séc d& nghi Bang khen cta Lién doan lao dong
thanh phd.

Chi doan: Viing manh Xuit séc ; Lién d6i : Lién d6i manh cép thanh phé.
b. Ca nhan:

* Gido vién

- 01 dén 05 gido vién dat GVG cép thanh phé

- 02 dén 5 gido vién dat glao vién V1et chir dep cap quan va thanh phé

- 12 dén 15 sang kién xép loai Pat cap quén

- 45/55 = 82% GV duogc cong nhan GV day gidi cap truong

- 61/62 = 98,4 % Lao dong tién tién

- 15% CSTDCS tré 1én

* Hoc sinh:

- Hoc tép: HTT (T) va HT (H): 100%; Ning luc, pham chét:100% Tét va Dat.

- 100% hoan thanh CT 16p hoc; 100% HTCTTH.

- 90% tr¢ 1én hoc sinh dugc khen thuéng, hoc sinh tham gia giao luu cac cép
dat tir 10 dén 35 giai.

- Hoc sinh dat danh hiéu Chau ngoan Bac Ho: 99%.

3. Cac hoat dong khac:

- Tham gia tich cyc, c6 hiéu qua cé4c hoat dong trai nghiém.

- Hoc sinh phén khéi, tu nguyén tham gia véi mét tinh than tyu giac.

4. Co sé vat chat

- Bam béo du tiéu chuén vé phong hoc, anh sang..

- Phén d4u cac phong hoc déu c6 may tinh, may chleu diéu hoa. .

- Cac phong chirc nang duoc duy tri va nang cap dat chuén

- Xay dung nha truong thén thién, hoc sinh tich cuc, truong hoc an toan.

- Phu’u‘ng cham hanh djng:

-Lay hiéu qua glao duc va cac phong trao hoat dong 13 uy tin ctia nha truong
IV:CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1.Cac giai phap chung

-Tuyen truyén trong can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh, nhan dan vé noi
dung ké hoach chién luge trén moi phuong tién thong tin, dua trén website cla
truong, ldy y kién dé théng nhat nhan thirc va hanh dong clia tat ca cac can bo, nhan
vién trong truong theo cac ndi dung ciia K& hoach phuong huéng, chién lugc. Phat



huy truyén théng doan két, nhat tri, cong dong trach nhiém cua toan truong dé
quyét tdm thuc hién duge cac muc tiéu cia Ké hoach phuong huéng, chién luoc.

- X4y dung Vin hoé nha trudng hudng tdi cac gia tri cdt 16i da néu & trén.

- Tang cudng gan két c6 hidu qua giita nha trudng véi cac co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé

a. Thé ché va chinh sach ;

- Xay dung co ché tu cha va tu chiu trach nhiém vé t§ churc bd may, nhan su,
tai chinh va quy ché chi tiéu néi bo theo hudng phét huy néi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va ting cuong hop tac vdi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng céc quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong truong
hoc mang tinh dic thu cua truong dam bao sy théng nhét.

b. T6 chirc bd may

- Kién toan co ciu t6 chirc, phan cong bb tri lao dong hop ly, phat huy nang
luc, s& truong cia timg can bd, gido vién, nhan vién dé dap mg v6i yéu ciu cong
tac, giang day cuia nha truong dam bao Diéu 18 trudong phd thong.

-Thuc hién phan cdp quan ly theo huéng ting quyén chu dong cho cac td
chuyén mon trong truong.

- Kién toan cac t6 cong tac dé giup viéc cho nha trudng trong tung linh vuc
hoat dong.

- T6 chirc rat kinh nghiém sau kiém tra. 100% can b, gido vién, nhan vién, cac
t6 chirc, bd phan phai dugc kiém tra it nhat 01 1an trong nam hoc.

c. Xay dung va phat trién ddi ngii

- Xay dung d6i ngii cong chirc, vién chirc 1a nhiém vy cia toan thé can b, gido
vién, nhan vién chur khong chi 14 nhiém vu cia Hiéu trudong, nd c6 vi tri hét st
quan trong, 13 mot trong nhitng yéu t6 thanh bai cta viéc thuc hién “Phuong hudng,
chién lugc xdy dung va phat trién truong Tiéu hoc Quén Toan giai doan 2020 -
2025”. :

- Xay dung do6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c6 pham chét
chinh tri; c6 nang luc chuyén moén vimg vang; c6 trinh d¢ Tin hoc, Ngoai ngit co
ban, c6 phong cach su pham mau myc. Poan két, tam huyét, gin b6 v6i nha truong,
hop tac, gitip nhau cung tién bd, c6 phong cach lam viéc cong nghiép.

-Tang cuong gidao duc dao duc 16 séng, nang cao trinh d¢ nhan thic chinh tri,
x3 hoi, thuc hién dan chu, cong bang, cong khai.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd, gido vién theo hudng sir dung tdt
doi ngit hién c6, dap tmg dugc yéu cau clia cong viéc. Dau tu c¢6 trong diém dé phat
trién do6i ngli can b, gido vién, nhan vién co tiém nang, nong cdt; can bo, giao vién
tré, c6 tai nang bd tri vao cac vi tri chi chét cia nha truong.

- Pinh ky danh gia va ghi nhan chit luong, két qua hoat dong cua can bd gido
vién théng qua céc tiéu chi vé hiéu qua ddi voi sy phat trién ciia nha trudng. Trén co
s& d6 s& dé bat, khen thuéng ximg dang déi véi nhitng cén bd, gido vién, nhén vién
o thank tioh wiihs ek~
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-Tao mdi truong lam viéc ndng dong, thi dua lanh manh dé cao tinh than hop
tac va chia sé vai nhung diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo gi4o vién, nhan
vién déu tu hao, mudn cong hién va gan két voi nha truong.

d. Nang cao chat lwgng gidao duc

-Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, ting cudng gido duc
truyén thong, tuyén truyén gido duc vé phong chdng té nan xa hoi, an toan giao
thong va vé sinh moi trudng.

- P6i méi phuong phap day hoc va dénh gia hoc sinh phu hgp véi muc tiéu, ndi
dung chuong trinh va déi tuong, phét trién ning luc hoc sinh. Déi mdi cac hoat
dong glao duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong xa
hoi, gan hoc véi hanh, ly thuyet v6i thuc tién; gitp hoc sinh ¢6 muc tiéu song dung,
c6 dugc nhing k¥ nang song co ban.

- Xéc dinh: Chét luong day - hoc va hiéu qua gido duc 1a thuéc do ning luc,
phdm chét, tri tué, tinh trung thuc, céi tdm va tai cia nguoi thdy. Moi hoat dong,
moi viéc lam cta nha glao déu phai huéng dén dich 1a nguoi hoc.

- Can d6i mdi, cai tién manh mé& céc tiét hoc ngoai gio 1én 16p, tao khong gian
hoc tap ngoa1 16p hoc..

- Tiép tuc day manh cac hoat dong ngoai gidr 1én 16p, nhu: td chirc lién hoan
cac tro choi dan gian, thi vin ngh¢, thé duc thé thao,.. Ngoéi ra, con td chirc céc
hoat dong khac nhu “Noéi chuyén truyén thong”, chuyén dé glao duc k¥ ning sbng,
thi ké chuyén theo cha dé tuy thugc vao nhiém vy nim hoc. T4t ca cac hoat dong
ngoa1 gio 1én 16p déu phai 1ong ghép véi sinh hoat tu tudng, glao duc truyén théng

nhim huorng téi muc dich “Moi ngay dén truong 1a mét ngay vui” va gitip hoc sinh
c6 “tinh than khde manh”.

d. Co sé vat chat

- Tham muu véi céc cép lanh dao dau tu nang cap co s& vat chat,trang thiét bi
day hoc hién dai dap ung chuong trinh GDPT 2018.

- Pau tu ¢6 trong diém, dé hi¢n dai hod cac phong hoc, phong hoc bé mén, khu
lam viéc cua can b, gido vién, nhan vién, khu nha da nang, phong hoc 4m nhac, mi
thuat.

- Tiép tuc dau tu may tinh, may chiéu, lip dit hé thong camera va cac thiét bi
dam bao cho viéc u'ng dung cong nghé thong tin, xay dung mang thong tin quan ly
giita gido vién, cac t6 chuyén mon véi nha truong lién thong qua hé théng nédi mang
lan va Internet, dién dan gigp duc trén hé thong trudng hoc két néi.

e. Tai chinh

- X4y dung co ché tai chinh theo huéng tr chu hach todn va minh bach cac
ngudn thu chi.

g. Cong tac truyén thong

- Pau tu va khai thac ¢6 hi¢u qua website ctia nha trudng, Cung cép céc thong

tin vé hoat dong gido duc cuia trudng qua cic trang zalo, facebook...
V.TO CHUC THUC HIEN
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- Phuong hudng, chién lugc duogc phé bién rong rai téi toan thé can bo, giao
vién, nhan vién nha truong, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc tb
chure, ¢4 nhan quan tdm dén nha truong.

2.T6 chire:

- Ban chi dao thyc hién Phuong hudng, chién luge 12 bd phén chiu trach
nhiém diéu phdi qua trinh trién khai Phuong huéng chién luoc. Diéu chinh Phuong
huéng, chién luge sau timg giai doan st véi tinh hinh thuc té clia nha trudng.

3. L9 trinh thyc hién phwong hwéng, chién lwge

- Giai doan 1: Tir ndm 2020 - 2022: X4y dung co s& vat chat dam bao theo
tiéu chi cla truong chuin Qudc gia. Nang cao chit luong gido duc, duy tri va gilr
virng trudong chuén Quéc gia murc d6 2 va kiém dinh chét lugng cép do 3.

- Giai doan 2: Tlr ndm 2022 - 2025: Tiép tuc duy tri giit vilng va thuc hién
cdng nhan lai trudng chudn quéc gia mic dd 2 va kiém dinh chét luong cip do 3.
Nang cao chat lugng toan dién, vuon 1én dung trong t6p dau cua quan.

4.Phan c6ng nhiém vu cu thé

a. Poi véi Hiéu trudmg:

- T6 chie trién khai thyc hién k& hoach chién lugc t6i timg cén bg, gido vién,
nhan vién trong nha trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gi4 thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xdy dung va phé duyét 16 trinh thuc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

+ T chirc danh gié thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm cua toan tru:orng
va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo timg giai doan phat trién.

b. Poi véi Phé Hi€u trwéng:

- Theo nhiém vy dugc phéan cong, gitip Hiéu trudng tb chirc trién khai va chiu
trach nhiém timg phan viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach, @& xuét nhung giai phap dé nang cao chit luong gido duc.

c. P6i véi TH trudéng chuyen mon:

-Té chirc thue hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia c4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thyc hién
ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 moi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac ngudn luc
thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chitc va phan c%ng thuc hién hop ly cho cac b phén, c4 nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va nguén lyc.

- Chu dong xay dung ké hoach phét trién cuia td, hop tac v6i céc t chire trong
nha truong.

d. P6i véi can b, gido vién, nhan vién:

- Can ctr Phuong hudng chién luge, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tic c4 nhan theo timg nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké
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hoach theo timg hoc ky, nam hoc, timg giai doan. Pé xuét cac giai phap dé thuc hién
Phuong huéng, chién lugc.

d. P6i v6i hoc sinh:

- Ra stre rén luyén dao dirc dé trg thanh nhitng hoc sinh phét trién toan dién.

e. Ban dai dién cha me hoc sinh:

- Phéi két hop v6i nha trudong dé gido duc hoc sinh.

- Cung vo6i nha truong gido duc hoc sinh thuc hién t6t muc tiéu ctia Phuong
huéng, chién lugec.

g. Cac td chirc Poan thé trong trwomg:

- Hing nam, xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién cic ndi dung lién
quan trong vén dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chie minh thuc hién tét cac
ndi dung va giai phap trén, gop y voi nha truong diéu chinh, bd sung nhimg ndi
dung pht hop dé c6 thé thuc hién t6t Phuong hudng, chién lugc ctia nha trudng.

VI. KIEN NGHI:

- UBND quan Hong Bang hd trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyuc
dé thuc hién cac muc tiéu cia phuong huéng, chién luoc.

- B6 sung cho nha truong du gido vién Tiéng Anh, Tin hoc dé thuc hién
chuong trinh GDPT 2018./.
Noi nhin:

- BGH;

- T truémg t6 CM;
- Luu: VT.

TRUBNG PHONG



