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Chi6n lugc ph6t tri6n nhn trudrns siai tlo4n 2020 -2025

Truong Tii5u hgc Qu6n Toan dugc thenh Qp theo Quyi5t <t!nh s6 238IQD-UB
ngay 25 thang 7 ndm 1995 cria Uy ban Nh6n d6n quQn Hdng Bdng. Truong du-o. c
chia t6ch tt trudng ph6 thOng Co so Qurin Toan thenh 2 trudrng TH Qu6n Toan vd
THCS Qu6n Toan, dugc xdy dpg tr6n dia ban khu d6n cu Qu6n Toan, hgc sinh cria
trudrng chri y6u ld con em nh6n ddn tr6n clla ban phudrng.

Khi m6i chia t6ch, todn trudng c6 32 crln bQ gi6o vi6n, trinh dQ chuy6n m6n
kh6 ddng dAu. SO hgc sinh cta trudrng tr6n du6i 850 em vi chia thanh 22lop. Co s&
vSt ch6t cdn hqn ch6, trudrng chi c6 mQt ddy nhn g6m 12 phong hgc vd mQt ddy nhd
c6p 4 denh cho ho4t dQng cria BGH vd c6c phdng chric ndng. Trang ttri6t Ui giang
d4y vd AO Oung hqc tap cdn thi6u th6n.

Trii qua 24 ndm x6y dpg vd trudrng thanh d6n nay nhd trudrng de khdng
ngirng vuon 16n vir ph6t tri6n tr6n t5t ch cdc linh v.uc; nhd trudrng dE duq c cdc cdp
c6c ngdurh quan tAm <tAu tu vd co s0 vQt ch6t, x6y dpg dAy <ilr c6c phdng chfc ning
theo quy dinh cira B0 GD&DT. Trang thi6t bf phgc vs giang d4y ngdy cdng khang
trang vd hiQn d4i: C6c lop hqc dugc trang bi mdn hinh, m6y tinh, m6y chitiu...t,5t c6
hQ thdng m6y tinh trong toirn trudrng dugc ttit nOi m?ng intemet.

K6 ho4ch chiiSn lugc ph6t triiSn nhd trudrng giai dopn 2026 - 2025 nhim x6c
dinh 16 dinh hucmg mpc ti6u chitin lugc vd c6c gi6i ph6p chri yi5u trong qu6 trinh di
l6n cria nhd trudrng. La co sd quan trgng cho c6c q.ryiSt s6ch cria HQi <t6ng truong vir
ho4t dQng ctia ban giSm hiQu cflng nhu todn th€ can bQ, gi6o vi6n, c6ng nhan vi6n vd
hgc sinh ctra trudrng.

I.TiNH HixTT NHA TRUoNG
1. Qui m6 truirnB l6p, hgc sinh
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Kh6i 4 8 4 293 151 293 293
Kh6i s 7 0 228 0 228 228
r ong 38 27 1349 979 1349 838
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+ Chia ra: BGH 2; GY 55 (BC: 50, HD: 05,); nh6n vi6n: 21( BC: 02; HD: 19)

- Trinh dQ ddo tpo:
+ BGH: DH02;
+ GV: TS: 02 : 3,6Yo ; DH:48 : 87 ,3 

o/o; CD: 5 : 9,t Yo

- l0O% GV drmg lorP dPt chuAn

3. Ccv s& v$t ch6t
- DiQn tich7077 m2; phdng hgc:32, phong bQ m6n: 04, phdng chirc ndng:lO

4. Nhfrng thu$n lgi vh kh6 khin
a) Thufn lgi
- Nha truong lu6n nhdn duo. c sU quan tdm cira cdc cdp uy Ding, Chinh quy6n, sg

chi d4o s6t sao cria Phdng GD&DT Hdng Bdng, sU h5 trg tfch cgc cta cha m9 hqc sinh.

- Bu6c viro n[m hgc m6i, nhd tru]ng dd b6 sung dAy dri co s0 vQt ch6t cho 32

phdng hgc. C6c phdng bQ mOn vd phdng chric ndng cfrng dugc trang bi b6 sung co

rO uat ch6t tha iay A,i nhu phdng: Titing Anh, Tin hqc, Thu viQn,...t?o diAu kien

thuan lgi cho viec thUc hi6n chucrng trinh k6 ho4ch gi6ng dqy, ddi m6i gi6o dr,rc, d6i

mdi phuong ph6p day hgc b cdc m6n chuy6n.

- Co sd hp tAng nha trucrng ti6p tpc quan tdm, dAu tu mua slm bd sung vi
hodn thiQn nhd 6n cho hgc sinh b6n trri sau khu A .

- Dgi ngfi c6n bQ giSo vi6n 6n dinh vA tu tu&ng, co 1f thirc tr6ch nhipm v6i

c6ng viQc, co tinh thAn hgc h6i, n0ng cao nghiCp vp chuy6n m6n.

b) Kh6 khin
- MOt s6 giSo vi6n chuy6n d6i cdn hpn ch6 vO ndng lgc tay ngh6 cf,ng nhu

kinh nghiQm quin lf hqc sinh.

- SO t,ro,.rg hqc sinh c6 hodn c6nh gia dinh kh6 khdn, ph6t trii5n tri tuQ kh6ng

binh thucrng cdn nhiAu.

- MOt s6 phu huynh chua quan tdm cl6n hgc t4p ctta con em minh cdn tty th6c

cho gi6o vi6n vd chua nhipt tinh quan tdm, trng hQ c6c phong triro cria nhd trudng.

5) Thdi ccr:

- Dugc s\I quan t6m ctra c6c c6p Uj,D6ng, chinh quyan dia phuong; su d6ng

thupn vdo cuQc ci-r- cdc ban ngdnh, dodn th6 vd nh6n d6n tr€n dia bdn trong viQc gi6o

duc thi5 hQ tr6.

- Dugc php huynh vd hgc sinh tin nhiQm, h5 trq vlr t4o mgi diAu kien dC to

chirc hopt dQng gi6o dpc hgc sinh.

- DOi ngfi c6n bQ,,gi6o vi6n nhiQt tinh, tr6ch nhiQm, dugc diro tqo co b6n, c6

ndng lyc chuydn m6n vd k! n6ng su ph4m kh5 t6t.' 
- Co chi5 chinh s6ch vd th6 chti quin ly gi6o duc d6 c6 sg thay d6i giirp c6c

nhd trudrng tp chir trong c6ng t5c.

6) Th6ch thfc
- Ddi hoi ngdy cdng .uo ,rA ch6t lugng gi6o dpc tir phia cha mq hqc sinh, tt xd

hQi trong thdi ki'hQi nhQp.

- Ch6t lugng dQi ngf, c6n bQ quin ly, gitn vi6n, nhdn vi6n phii d6p img dugc yOu
L ,r r.^ a I Vl- /-aT\TlrF^r\1O
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- Trinh d6 cdng nghe th6ng tin vd c6c yeu cAr rC ,g.rdr, luc tdi chinh, co s0 vft
ch6t eap rhg dugc y6u cAu d6i mdi gi5o dpc.

II. sU MENH, rAur NHiN vA cAc crA rRI
1. Sft mQnh:

- Tao dugc m6i trudrng hgc tQp vA nA rrtip ky cuong, ch6t lugng, vui v6, hanh
phric d6 gi6o vi6n vd hgc sinh c6 co hQi ph6t tri6n ndng lgc ctra minh.

- Thgc hign co hiQu qui chucrng trinh GDPT 2018. Vpn dpng ky thuat dqy hgc
tfch cgc d6 n6ng cao ch6t lugmg day hgc, nhlm ph6t triiSn n[ng luc, phAm ch6t cria
hoc sinh.

2.TAm nhin
- Duy tri trudng chuAn q.rtic gia mric d6 2 vd ki6m dinh ch6t luq'ng c6p dQ 3

- Di5n h6t nam 2030 ld mQt trong nhirng truong d4t ch6t lugng cao, dugc
phu huynh tin c4y vd hgc sinh lga chgn dC hqc tap vd rdn luyQn. Noi md gi5o
vi6n vir hgc sinh d6u khSt khao hgc tQp vd .5ng hii5n dC khing dinh minh.
Tai ng6i truong ndy, phU huynh c6 the hoirn toirn tin tu&ng ring con em
minh dugc cung c6p mQt ndn ting gi6o dpc c6 ch6t lugng cao, m6i truong su

t'
pham chudn myc vir hu6rng d6n phpc vp nhu cdu ph6t tri6n todn diQn cria tr6.

3.He th5ng gi6 tri cria trudng
+ TU gi6c vd tr6ch nhiQm.
+ YOu thuong, chia s6

+ T6n trgng su kh6c biQt.

+ D6ng cim vd th6n thiQn
+ N6 lgc, s6ng t4o.
+ Doirn ktit, hqp tdc t6t.
+ Vui v6, hpnh phfc.
+ Toen di€n vA dqo dirc, ndng lpc, ph6m ch6t vi ki6n thtic.

rrr. MUC Trtu, cni rltu vA pHrIoNG CHAM nANn DQNG
t.C6c mgc ti6u t6ng qu6t
- XAy dWng nhd truong c6 uy tin vA ch6t lugng gi5o dgc, ld m6 hinh gi6o dpc hiQn

,.1,
dpi, tien ti6n phu hqp v6i xu th6 ph6t tri6n cria d6t nudc vd thoi d4i.

- X6y dUng trucrng dpt tAp the Xu6t s6c.

- Duy tri vd git virng trudng chuAn qudc gia mirc <lQ 2 vd ki6m dinh ch6t lugng c6p

oo J.

2. Cilcmgc ti6u cU th6
- Muc ti6u ngin h4n: Duy tri trudng chuAn Qutic gia mirc ttQ 2 vd ki€m dinh ch6t
lugng c6p dQ 3. NAng cao ch6t lug,ng dpy hgc, khing dinh thuong hiQu nhd trucmg
tr6n dia bdn 16n cQn vd trong QuQn, Thdnh ph6.

- MUc ti6u trung hpn: Duy tri bAn utug, n6ng cao ch5t lugng dpy vd hoc, d6m b6o
trucrng dpt ch6t lugmg cao; d6n ndm 2025 ti6p tgc dugc c6ng nhQn lai trucrng dat
chuAn QuOc gia sau 7 ndm; cii ti6n vir n6ng cao ch6t lugng.
- MUc ti6u ddi hpn: D6n n6m 2030, ph6n d6u ilpt dugc c6c mgc ti6u sau:

ffi
I rr$'
\ ouf./,N/
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- Ch6t lugng gi6o dr,rc duoc khing dinh trong t6p nhirng trucrng c6 ch6t lugng ctia
quQn, Thdnh ph6.
+ Duy tri dpt trudrng chuAn eu6c gia giai dopn 2025 - 2030.
+ C6 thucrng hi6u, uy tin v6i phg huynh, ld di6m tim d6n cria phu huynh hoc sinh.
3. Chi ti6u
a.T$p th6:

chi bQ: Trong sachvirng m?fr, k6t nap tt 01 d€n02 <l6ng vi6n m6i.
Nhd truong: Tflp th6 Lao dQng Ti6n ti6n vd Xu6t sic.
C6ng Dodn: X6p lopi Xu6t sic dA ngh| Bang khen cria Li6n dodn lao dQng

thdnh ph6.

chi doin: virng manh Xu6t s6c ; Li6n d6i : Li6n d6i mpnh c6p thanh ph6.
b. C6 nhin:

* Gi6o vi6n
- 01 dtin 05 gi6o vi€n dpt GVG c6p thdnh ph6
- 02 d€n5 gi6o vion- dpt gi6o vi6n vi6t ctrir rlgp c6p 9u0n vd thdnh ph6
- 12 d€n 15 sdng kitin x6p loai Dpt c6p quQn
- 45155:82Yo GV dugc c6ng nhfln GV day gioi c5p truong
- 61162:98,4 %oLao clQng ti6n ti6n
- 15% CSTECS tr0 l6n
* Hec sinh:
- Hec tdp: HTT (T) vd HT (H): to}%;Ndng luc, phAm ch6t: t0o%t6t vd Dqt.
- 100% hoin thdnh CT l6p hoc; t}Oyo HTCTTH.
' 90% trd l6n hqc sinh dugc khen thuong, hoc sinh tham gia giao luu c6c c6p

dpt tt l0 il6n 35 gi6i.
- Hec sinh dpt danh hiQu Chdu ngoan B6c H6: 9g%.
3. C6c ho4t tlQng khdc:
- Tham gia tich cuc, c6 hi6u qu6 c6c hopt dOng tr6i nghi6m.
- Hgc sinh ph6n.kh0i,tu nguyQn tham gia v6i mOt tinh th6n tg gi6c.
4. Co sO vflt ch6t
- DAm b6o ilir ti6u chu6n v6 phdng hoc, 6nh s6ng...
- PhAn d6u c6c phong hqc d6u c6 m6y tinh, m6y-chi6u, didu hoa...
- cdc phong chric n5ng dugc duy tri vd n6ng c6p dpt chu6n
- XAy dung nhd trucmg th6n thiQn, hgc sinh tfch cgc, truong hgc an todn.
5. Phucrng chim hinlr ilQng:
-LdyhiQu qu6 gi6o duc vd c6c phong trdo hopt dQng ld uy tin cria nhd trudrng
IV:CAC GIAI PHAP THTI. C HIEN
l.Cic gi6i ph6p chung
-Tuy6n truyOn jrong c6n bQ, gi6o vi6n, nhdn vi6n vd hgc sinh, nh6n d6n v6 nQi

dung ktl hoach chiti:r lugc tr6n mgi phuong ti6n th6ng tin, dua tr6n website ctia
trubng, ldy ! ki6n dC th6ng nh6t nh6n thirc vd hanh dQnjcria tdt ch circ c6nbQ, nh6n
vi6n trong trudng theo c6c n6i dung cria K6 hoach phuong hucnrg, chi6n tuqc. lhat
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huy truydn thdng doin ki5t, nh6t tri, cQng d6ng tr6ch nhiQm ctra todn trucrng d+5

qrytit tdm thyc hi6n dugc c6c mpc ti6u cta K6 hopch phuong huong, chi6n lugc.
- Xdy dUng VEn ho6 nhd trudrng hucmg t6i c6c gi6 tri 

"Ot 
lOi dd n6u d tr6n.

- T[ng cudrng gin ktit co hiQu qui gi&a nhd trudrng v6i c6c co quan, dodn th6
doanh nghiep, nhe tai trg vi cQng d6ng.

2. Chc gifli ph6p cB th6
a. Th6 ch6 vir chinh s6ch
- Xdy dWrg co ch6 tg chu vir ty chiu tr6ch nhiQm,rA tO chric bQ m6y, nh6n sg,

tdi chfnh vd quy chiS chi ti6u nQi b0 theo hucmg ph6t huy nQi lyc, khuy6n khich ph6t
tri,6n c6 nh6n vdr tdng culng hqrp tric v6i b6n ngodi.

- Hodn thiQn hQ th6ng c6c quy dinh, quy ch6 vO mgi hogt dQng trong trucmg
hgc mang tinh <l4c thir cria trucmg dim b6o sy th6ng nfr6t.

b. T6 chftc bQ m6y
- KiQn todn co c6u tO chfc, phdn cdng bO tri lao dQng hqp ly, ph6t huy nSng

Igc, sd trudrng cria timg c6n bQ, gi6o vi6n, nh6n vi6n d6 d6p tmg v6i y6u cdu c6ng
tirc, gitngdqy cta nhd truong d6m b6o Di6u lQ trucrng ph6 th6ng.

-Thpc hi6n phAn c6p qu6n ly theo hu6rng tbng quydn chu ctQng cho c6c t6
chuy6n m6n trong trucrng.

- KiQn todn c5c tO c6ng t6c d6 girip vi6c cho nhd trudng trong ttng linh vuc
hopt dQng

- T6 chric rut kinh nghiQm sau ki6m ffa. lO0o/o can bQ, gi6o vi6n, nh6n vi6n, c6c

t6 chirc, b0 phfln phii dugc ki6m traitntr6t Ot lAn trong ndm hgc.

c. Xiy dgng vdr ph6t tri6n tIQi ngfl
- Xdy d1mg dQi ngfl c6ng chric, vi6n chric ld nhiQm vg cria toan th6 c5n b6, gi6o

vi6n, nhdn vi6n chir kh6ng chi ld nhiQm vg ctra HiQu tru&ng, n6 c6 v! tri h6t sric
quan trgng, ld m6t trong ntrirng ytiu t6 thanh bqi cira viQc thgc hiQn "Phucmg huong,
chi6n lugc xdy dUng vd ph6t triiSn truong Ti6u hqc Qu6n Toan giai doqn 2O2O -
2025".

- Xdy dgng dQi ngfl c6n bQ, gi6o vi6n, nhan vi6n dtr uA ri5 luqng; c6 phAm ch6t
chinh tri; c6 ndng lyc chuy6n m6n vimg ,fog; c6 trinh tlQ Tin hgc, Ngo4i ngfr co
b6n, c6 phong c6ch su ph4m m6u mgc. Dodn k6t, t6m huy6t, gen b6 v6i nhd trudrng,

hgp t6c, girip nhau cirng ti6n bQ, c6 phong cdchldm viQc c6ng nghiQp.

-Tdng cudrng gi6o dpc dpo dfc ltii s6ng, n6ng cao trinh d0 nhQn thric chinh tri,
xd hQi, thgc hiQn d6n chtr, c6ng biog, c6ng khai.

- Quy ho4ch, ddo tpo've b6i du0ng can bQ, gi6o vi6n theo hu6ng su dpng tdt
dQi ngfi hiQn c6, d6p rmg dugc y6u cAu cria c6ng viQc. DAu tu c6 trgng di6m dO ph6t

tri6n dQi ngfi c6n bQ, gi6o vi6n, nhdn vi6n c6 tiAm ndng, ndng c5t; crin b6, gi6o vi6n
tr6, c6 tdi ndng bti tri vdo c6c vi trf chu ch6t cria nhd trudrng.

- Dinh ky d6nh gi6 vd ghi nhan ch6t tu$g, k6t qu6 hopt tlQng cira c6n bQ gi6o
vi6n th6ng qua c5c ti6u chi vA hiQu qu6 OOi vOi sg phdt tri6n ctia nhd trudrng. TrOn co
so d6 s€ dO b4t, khen thuong xung dang AOi vOi ntrt,rg c6n bQ, giSo vi€n, nh6n vi6n
c6 thdnh tfch xuAt sic.

:.AoNt
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-T?o m6i trudrng lim vi6c ndng dQng, thi dua Linh manh, de cao tinh thAn hqrp
t6c vd chia s6 vdi nhimg diAu kiQn ldm vi6c t6t ntr6t dC m5i c6n bQ gi6o vi6n, nh6n
vi6n dAu tg hdo, -u6n c6ng hi6n vd gan ki5t v6i nhd trucmg.

d. NAng cao ch6t lugn g gi6o dgc
-N6ng cao ch6t lugng vd hiQu qui gi6o duc todn diQn, tdng culng gi6o dr,rc

truyAn th6ng, tuyon truyAn gi6o dpc vd phdng ch6ng tQ npn *a-h6i, an toirn giao
th6ng vd vQ sinh m6i trucmg.

- Eoi m6i phucrng ph5p dpy hqc vd d6nh gi6 hgc sinh phu hqp v6i mpc ti6u, nQi
dung chucmg trinh vd d6i tugng, ph6t trii5n ning lyc hgc sinh. D6i m6i c6c hopt
<lOng giiio duc, ho4t d6ng tpp t_h6, c6c hoat ct0ng trii nghiQm s6ng tpo, hoat d6ng x6
h6i, gin hgc v6i henh, lf thuytit v6i thgc ti6n; girip hoc sinh c6 mpc ti6u sOng Oirrg,
c6 duo. c ,hfi'ng k! ning s6ng co bin.

- Xirc <linh: Ch6t lugng day - hoc vd hi6u qu6 gi6o duc ld thu6c do nlng lgc,
phdm ch6t, trf tue, tfnh trung thgc, c6i t6m vd tdi ..iu ,rgooi thAy. Mgi ho4t d6ng,
moi viQc ldm ctra nhd gi6o dcu ph6i hu6ng di5n <lich ld ngudi hoc.

- CAn d6i m6i, c6i tii5n manh mE c6c ti6t hoc ngoii gio 16n 16p, tpo khdng gian
hgc tQp ngodi l6p hoc...

-.r- Ti6p tpc ddy manh c6c hopt d0ng ngodi gio 16n 16p, nhu: t6 chric li6n hoan
c6c trd choi ddn gian, thi vin nghe, th6 dpc th6 thao,... Ngodi ra, cdn t6 chric c6c
hopt dQng kh6c nhu "N6i. chuyQn truycn th6ng", chuyCn dA gi6o dpc k! ndng ,6ng,
thi ke chuyQn theo chir OC triy thu6c vdo nhiQm ,g ,ra- hqc. fat ch cdc hoqt d6ng
ngodi gicr 16n lop deu phii 16ng gh6p vdi sinh hoat tu tu&ng, gi6o dpc truy6n thOn!
nhim huong t6i mgc dich "M5i ngdy d6n trucrng ld mQt ngdy vui,r vd giirp hoc sinh
c6 "tinh thAn khoe mpnh".

tI. Ccr sO vgt ch6t
- Tham muu v6i circ c6p l6nh dao clAu tu ndng c6p co sd vpt chdt,tangthi6t bi

day hoc hi6n dpi d6p rmg chuong trinh GDPT 2018.
- DAu tu c6 trgng di6m, oe nign dpi ho6 c6c phdng hgc, phdng hqc bQ m6n, khu

lirm vi6c cria c6n b6, gi6o vi6n, nhdn vion, khu nhd da n6ng, phong hgc 6m nhac, mi
thudt.

- Ti6p tgc dAu tu m6y tinh, mily chi6u, lep dat hQ th6ng camera vd c6c thi6t bi
d6m b6o cho viQc img dgng c6ng nghe th6ng tin, x6y dung m?ng th6ng tin qu6n l;f
gita gi6o vi6n, c6c tO chuyEn m6n v6i nhe trucrng li6n th6ng quu n9 th6ng 

"Oi -arrl
lan vd Internet, di6n ddn gi6o dpc tron hQ th6ng trudng hgc ktit noi.

e. Tii chinh
- Xdy dUng co ch6 tdi chinh

ngudn thu chi.
g. C6ng t6c truydn thdng

theo hudng tg chri hpch to6n vir minh bach c6c

- DAu tu vd khai th6c c6 hiQu qu6 website cria nhd truong, Cung c6p cdcth6ng
tin vc ho4t dQng gi6o dpc cira trudrng qua c6c trang zalo,facebook...

v. To cHrIc THu. C HrEN
1- phA hiAr" ..hiAn lr*rvn nl'5+ +-iA-
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- Phuong huong, chi6n lugc duoc ph6 bitin rQng r6i t6i todn th6 c6n bQ, gi6o
vi6n, nhdn vi6n nhd trulng, co quan chtr quin, cha me hgc sinh, hoc sinh vi c6c t6
chirc, c6 nh6n quan t6m <l6n nhd trucrng.

2,TA chric:
- Ban chi dao thpc hiQn Phuong hu6ng, chitln luoc ld bQ phQn chiu tr5ch

nhigm diAu ph6i qud trinh tri6n khai Phuong hucrng chitin luoc. Di6u chinh Phucrng
hu6ng, chi6n lugc sau tirng giai doan s6t v6i tinh hinh thgc t6 cria nhd trudng.

3. L0 trinh thrpc hiQn phuong hufng, chi6n lugc
- Giai dopn 1: Tir nim 2020 - 2022: Xdy dpg co s0 vpt ch6t d6m b6o theo

ti6u chi cira trulng chuAn Qutic gia. N0ng cao ch6t luqrng gi6o dpc, duy tri vd giir
vtng trucmg chuAn Qu6c gia mirc dO 2 vd ki6m dinh ch6t lug'ng c6p dQ 3.

- Giai dopn 2: Tir ndm 2022 - 2025: Titip tpc duy tri giir vimg vd thuc hi6n
c6ng nhan lpi trucmg chuAn qr6. gia mric ctQ 2 vd ki6m dlnh ch6t lugng c6p d9 3.
NAng cao ch5t lugng todn diQn, vucvn 16n dtmg trong tdp dAu cira quan.

4.Phffn c6ng nhiQm vg cg th6
a. D5i voi HiQu tru&ng:
- T6 chfc tri6n khai thgc hipn k6 hopch chi6n lugc t6i timg c6n bQ, gi5'o vi6n,

nhdn vi6n trong nhd trudng. Thdnh lQp Ban ki6m tra vd danh gi6 thpc hiQn kO hoach
trong ttmg ndm hoc. Cu th6:

+ Chi dpo x6y dung vi ph6 duyQt 16 trinh thgc hi6n kti hopch chi6n luoc
chung cho todn trudng.

+ TO chirc d6nh gi5 thgc hiQn kC ho4ch hdnh dQng hdng n6m ctra todn truong
vd thgc hiQn k6 ho4ch chi6n lugc cria toin trudng theo tirng giai doan ph6t tri,3n.

b. E5i voi Ph6 HiQu tru&ng:
- Theo nhiQm vp duoc ph6n cdng, gitip HiQu tru&ng t6 chfc tri6n khai vd chiu

tr6ch nhiQm tirng phAn viQc cp th6, d6ng thcyi ki6m tra vd d6nh gi6 k6t qu6 thgc hi6n
k6 hoach, dC xu6t nhirng gi6i ph6p d6 n6ng cao ch6t luqng gi6o dpc.

c. O6i vr6'i T6 tru&ng chuy6n m6n:
-T6 chric thgc hiQn k6 hoach trong t6, ki6m tra d6nh gi5 vi6c thuc hiQn kti

hoach cta c6c thdnh vi6n. Tim hi6u nguyOn nhdn, dA xu6t cdc gihiph5p dC thgc hign
kti hoach.

- Xdy dung k6 hoach henh dQng cu th6 (tung ndm) trong <16 m5i hoat d6ng
cAn n€u 16 mgc ti6u cAn d4t, k6t qu6, hi6u qu6, thdi gian thuc hiQn, c6c ngu6n lgc
thgc hiQn, ngudi chiu tr6ch nhiQm.

- T6 chric vdr phan c6ng thyc hiQn ho,p ly cho c6c bQ phpn, c6 nhan phu hqp
v6i tr6ch nhiQm, quydn hpn vd ngu6n lgc.

- Cht dQng xdy dpg kti ho4ch ph5t tri6n cria t6, hqp t5c v6i cric t6 chtc trong
nhd trudrng.

d. D5i voi cin bQ, gi6o vi6n, nhffn vi6n:
- Cdn cir Phuong huong chi6n lucrc, k6 hoph ndm hgc ctra nhd trucrng dC x6y

dUng kti hoach c6ng tdc cd nhAn theo trmg ndm hoc. 86o c6o ki5t qu6 thuc hi6n kC
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hopch theo ttmg hgc k), n6m hoc, tirng giai do4n. OO xu6t cdc gihiph6p d6 thgc hiQn

Phucrng hu6ng, chi6n lugc.

d. D5i vcri hgc sinh:
- Ra sirc rdn luyQn d4o dric dC trd thanh nhirng hgc sinh ph6t trii5n todn diQn.

e. Ban tl4i diQn cha mg hgc sinh:
- PhOi k6t hqp vdi nhd trucmg d€ gi6o dpc hgc sinh.

- Cirng v6i nhd truhng gi6o dpc hgc sinh thgc hiQn t6t mgc ti6u cria Phuong

hu6ng, chiiSn lugc.
g. C6c t6 chfc Doin th6 trong trulng:
- Hing ndm, xdy dpg chuong trinh hdnh dQng thgc hiQn c6c nQi dung 1i6n

quan trong v6n d6 thgc hiQn ki5 hoach chi6n lugc ph6t trii5n nhd truong.

- Tuy0n truydn, vQn dQng mgi thdnh vi6n cta t6 chric minh thuc hiQn t6t c6c

nQi dung vd gi6i ph6p tr6n, g6p 1f v6i nhd trubng diCu chinh, b6 sung nhirng nQi

dung phn hqp it6 co th6 thyc hiQn t6t Phuong hu6ng, chi6n lugc ctra nhd trucrng.

vr. KrEN NGH!:
- UBND gufln H6ng Bdng h5 trq uA co chi5 chinh s6ch, tdi chinh vd nhdn lgc

de thgc hiQn c6c mr,rc ti6u cria phucrng hu6ng, chi6n lugc..;
- BO sung cho nhd trudng dti gi6o vi6n Tii5ng Anh, Tin hgc dC thgc hiQn

chucrng trinh GDPT 2018.1.

Noi nhQn:
- BGH;
- TO tru&ng tO CU;
- Luu: VT.

TNUOrue PHONG

n Thi II4nh

PHONG GIAO DUC DAO TAO

!:{O,
PHdNG

W^6&qn"N,,/t


