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UBND PHUONG GIA VIEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON SAO SANG 5 Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 10/KH-MNSS5

Gia Vién, ngay 12 thang 9 nam 2025

KE HOACH
Phat trién nha trudng giai doan 2025 - 2030

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG

Truong Mam non Sao Sang 5 duoc sap nhap thang 12/2022 tir 3 trudng
mam non: Trudng Mau gido Sao Sang 5; Truong Mam non Bong Sen va Truong
Mam non Chim Non. Hién trudng c6 3 co s¢: Co sd 1 tai s6 141 Luong Khanh
Thién véi dién tich dat 514m2; Co so 2 tai s6 3 Tran Binh Trong véi dién tich
dat 270m2; Co s& 3 tai s6 139 Cau Dat véi dién tich 489m?2.

Nha truong hién co6 46 can bd gido vién, nhan vién, trong d6 CBGV co
trinh do dat chuan 100%, trén chuan dat 90%, vi 380 chau chia thanh 14 16p.
Truong c6 chi by dang véi 39 dang vién gitr vai tro hat nhan ctiia nha truong.
Céac t6 chtrc nhu Doan thanh nién Cong san H6 Chi Minh, Ban dai dién cha me
hoc sinh déu hoat dong tich cuc, gop phan cung nha trudng hoan thanh tét
nhiém vu.

Thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cia Bo Chinh trj vé
dot pha gido duc va dao tao; Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia BCH
Trung wong Pang vé doi méi toan dién GD&DT, dap tmg yéu ciu cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng XHCN va hoi
nhap qudc t&; Quyét dinh s6 591/QD-UBND ngay 22/3/2018 cia UBND thanh
phé phé duyét Quy hoach phat trién gido duc pho thong va mam non thanh phd
Hai Phong dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030; Ké hoach sé 171/KH-
UBND ngay 19/7/2018 caa UBND TP Hai Phong vé thuc hién Quy hoach phat
trién gido duc pho théng va mam non dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030;
Nghi quyét Dai hoi DPang bd phuong Gia Vién lan tht nhit, nhiém ky 2025-
2030. Viéc xay dung ké hoach chién luogc phat trién nha trudng giai doan 2025-
2030 c6 mdt y nghia rat quan trong tir d6 xac dinh rd dinh hudng, muc ti€u chién
luge, cac giai phap co ban trong qua trinh phét trién cta nha truong, dong thoi
day ciing 1a co sé quan trong cho cac ké hoach ctia Hiéu truong, Ban giam hiéu,
Hoi dong nha trudng dé ning cao chat luong nudi dudng, cham soc, gido duc
tré, gop phén thuc hién chién luoc phat trién gido duc dao tao giai doan 2025-
2030 cua toan nganh.
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Nhén thirc & tim quan trong ctia phat trién gido duc mam non, trudng
M4am non Sao Sang 5 xay dung chién lugc cu thé nhu sau:

1. Piém manh

- Nha trudong nhan dugc sy quan tdm cuia céc cép lanh dao, ting hd nhiét
tinh cua cac bac phy huynh hoc sinh.

- B6i ngli CBGV-NV nhiét tinh, tam huyét, than thién; co trinh d6 chuyén
mon vitng vang, co tinh than trach nhiém cao; nha truong co nhiéu g140 vién tre,
gi61 chuyén mon.

- Trudng c6 quy mo vira phai, sd 1p, sd hoc sinh tai cac 16p hop 1y dé c6
thé cham soc, gido duc sat sao.

2. Piém yéu

- Truong ¢ dia ban dan cu it, dan s6 gia, trong khu vuc c6 nhiéu truong
mam non nén khé khan trong cong tac tuyén sinh.

- Trudng c6 3 diém truong nén rat kho khan trong cong tac quan ly, diéu
hanh va chi phi cho cac hoat dong.

- Dién tich c& 3 co s& déu chat hep nén rat kho khan trong vi¢c t6 churc céc
hoat dong cho tré, nhét 1a cac hoat dong ngoai tro1, hoat dong chung.

- Mot mot s6 GV-NV chua nhanh nhay nim bat cac phuong phap gido
duc tién tién. Kha nang van dung phuong phap méi, tmg dung cong nghé thong
tin ctia mot s6 gido vién con han ché.

3. Thoi co

- Pang, nha nudc va thanh phd Hai Phong c6 nhiéu chinh sach quan tim
dén gido duc mam non.

- bang uy, HDND, UBND, MTTQVN va cac phong, ban chuyén moén
phuong Gia Vién ludén quan tdim dén gido duc va dio tao.

- Pa s6 phu huynh c6 su phdi hop, hd tro voi nha trudng dé to chirc cac
hoat dong cham sdc gido duc tré.

- Doi1 ngili can bg, gido vién, dugc dao tao bai ban, nhié¢t tinh, doan két, than
thién; doi ngli giao vién tré c6 nang lyc chuyén mon tHt.

4. Thach thirc

- Co s6 vt chat khong dong bo, xudng cap, dién tich trudong 16p chat hep
nhat 13 san choi cho tré. Trudng ¢ 3 co sd nén khé khin cho cong tac quan 1y.

- Yéu cau ngay cang cao vé chat luong gido duc, su quan tdm cua cha me
tré, va cai nhin khét khe cua xa hoi véi gido duc trong thoi ky hdi nhép.

- Mot s6 gido vién chua that sy dap ung dugc yéu cau doi méi gido duc.

- Trudng ¢ dia ban dan cu it, dan sb gia, trong khu vuc ¢6 nhiéu trudng
mam non nén kho khan trong cong tac tuyén sinh



5. X4c dinh cAc vin dé wu tién

- Nang cao chat luong d61 ngili can bo, gido vién du Tam va Tam dé thue
hién nhiém vu trong tinh hinh mé1: Lam tdt cong tac giao duc tu tuong, nhan
thirc cho d6i ngii; Tré trong cong tac bdi dudng doi ngil gido vién gidi nham xay
dung miii nhon dong thoi bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, tay nghé,
kha ndng tng dung CNTT, Al cho gido vién toan trudong.

- Nang cao chét luong nudi dudng, chdm soc, gido duc va bao v¢ an toan
tuyét ddi cho tré.

- Tiép tuc d6i méi phuong phap day hoc theo huéng phat huy tinh tich
cuc, chi dong, sang tao cua tré, xdy dung trudng mam non ly tré 1am trung
tam.

- Tang cuong rén luyén k§ ning séng, 16ng ghép gido duc bao vé moi
truong, luat an toan giao thong cho tré.

- Pbi méi cong tac quan 1y, ap dung c6 hi€u qua cac bd chuan vao viéc
danh gia chuan Hiéu trudng, chuan gido vién. Trién khai thuc hién phd cap
GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi, bao dam chat lugng PCGDMNTEST.

- Tang cudng cong tac truyén thong gido duc mam non.

- Xay dung co quan vin hoa; “Truong hoc hanh phiic - Ton trong quyén
tré em”.

- Tich cuc tham muu vé&i cac cip lanh dao dé quy hoach thanh 1 dién
truong, xdy moi lai toan trudng, dau tu co sé vat chat ddng bo, hién dai, dap tng
nhiém vu ND-CS-GD tré.

II. TAM NHIN

1. TAm nhin

Trudng Mam non Sao Sang 5 phan dau 1a mot ngdi truong An toan,
Than thién, Chat lugng, c6 diy du co s vat chat va trang thiét bi hién dai dap
g yéu cau d6i méi gido duc. Trudng Mam non Sao Sang 5 1a noi cac bac phu
huynh tin tuéng giri gam con em vao hoc tap, tré ¢6 nhiing ky ning co ban dé
hoc 1én & cép hoc tiéu hoc. Nha truong tao moi truong ren luyén dé gido vién
cong hién, ludn c6 khat vong vuon 1én khang dinh ban than.

2. Str ménh

Xay dyng moi truong than thién, an toan, lanh manh, sang tao giup tré
phat trién mot cach toan dién, phat hién va bdi dudng pham chét va so trudng
riéng cua tung tré. Tré dugc an toan tuyét ddi, vui vé, khée manh, nhanh nhen,
chu dong, tich cuc trong cac hoat dong, sang tao va cd nang luc tu duy.

Xay dung mdi truong né nép, ky cuong, tinh thwong, trach nhiém.

3. Hé théng gia tri co ban ciia nha truong

- Poan két



- Than thién

- Tinh than trach nhiém

- Su hop tac

- Long nhan ai

- Tinh séng tao d6i méi

- Tinh trung thuc

- Khat vong vuon 1én

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quit

- Xay dyng nha truong cé chat lugng tot trong cong tac cham soc - gido
duc tré, ¢6 uy tin voi phu huynh, truong ban va cip trén. Xay dung thuong hiéu
ctia trudng Mam non Sao Sang 5 d6 1a: An toan - Thén thi¢n - Chit lwong.

1.2. Cdc muc tiéu cu thé

- Muc tiéu 1: Nang cao chét lwong chuyén mén ciia gido vién.

+ T6 chitc cac 16p tdp huan thudng xuyén vé phuong phap gido duc tién
tién nhu STEAM, Montessori, chuyén ddi s, ung dung Al.

+ Khuyén khich gido vién tham gia cac cudc thi gido vién gioi cip
phuong, cap thanh phd.

+ Thanh 1ap cac nhom chuyén mon, t6 chirc sinh hoat dinh ky dé chia sé
kinh nghiém.

- Muc tiéu 2: Cai thién co sé vat chat, diic biét 1a khong gian hoat
dong chung.

+ Tan dung t6i da khong gian hién co: trong cy xanh trén tudng, tao
vuon rau mini tai goc san trudng, hanh lang 16p hoc, st dung cac d6 choi thong
minh, da nang.

+ Pau tu cac phong chirc nang nhod gon, linh hoat (gbc doc sach, goc nghé
thuat) ngay trong cac phong hoc.

- Muc tiéu 3: Phat trién chwong trinh GD theo dinh hwéng sang tao.

+ Léng ghép céac hoat dong STEAM, du an hoc tdp vao chuong trinh
giang day.

+ Tang cuong cac hoat dong trai nghiém, gido duc k¥ ning sdng cho tré.

- Muc tiéu 4: Xay dung thwong hiéu va thu hut tuyén sinh.

+ Tiép tuc xay dung trang web, fanpage chuyén nghiép.

+ Tang cudng cac hoat dong cong ddng, xdy dung mdi quan hé tét voi
phu huynh.

- Muc tiéu 5: Nang cao chét lwong quan ly.
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+ Ung dung cong nghé théng tin vao cong tic quan 1y (cac phan mém
quan 1y tredng hoc, hé thong lién lac voi phu huynh).

+ Phat trién d6i ngii can bo quan 1y ¢6 tim nhin, ning luc.

- Muc tiéu 6: M& rong va phat trién mang lwoi lién két.

+ Hop tac véi cac trung tam, to chirc gido duc uy tin dé t6 chirc cac hoat
dong ngoai khoa cho tré.

+ Két ndi voi truong tiéu hoc Nguyén Khuyén dé chuan bj tt cho tré vao
l6op 1.

2. Chi tiéu

2.1. Dgi ngii can bo, gido vién

- Phin ddu dén nim 2027: 100% CBGV c6 trinh d6 trén chuan. 01 dong
chi c6 trinh d¢ thac sy. Ti 1& gido vién gioi cap truong dat trén 80%, cap phuong
dat trén 20%, c6 1-2 gido vién gioi cap thanh phd.

- 100% Gido vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh, rng dung
CNTT, Al vao viéc td chirc cac hoat dong cho tre.

- Tiéng Anh trinh do B va twong duong: 100% ; Tin hoc B: 100%.

- Pam béo ché do chinh sach cho CBGVNYV va ngudi lao dong.

- Phan dau s6 Pang vién/ tong s6 CBGV-NV dat trén 80%.

2.2. Hoc sinh

- Quy mo: + Lop hoc: 14 16p.

+ Hoc sinh: 380 hoc sinh.

- Huy dong tré ra 16p: Nha tré 50%; mau gido 99% (Trong d6 5 tudi 100%)

- Chit luong gido duc

+ 95% tré phat trién toan dién theo 5 linh vuc; 100% tré 5 tudi duge danh
gia su phat trién theo bd chuan dat yéu cau.

+100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh giao duc mam non.

+ Cac chau duogc gido duc cac k¥ ning séng co ban, c6 cac thoi quen vé
sinh, cic hanh vi van minh, c¢6 cac k¥ nang ty phuc vu ban than. Manh dan, tu
tin tich cyc tham gia cac hoat dong cta 16p, cua truong.

+100% tré dugc dam bao an toan tuyét ddi, duoc cham soéc nudi dudng
theo yéu cau. Hang nim dugc kham stc khoe theo quy dinh. 98% trg 1én tré
phat trién binh thuong, khong con tré suy dinh dudng.

+ Hang nam to chirc tot cac ngay hoi 18, cac hoat dong tham quan da
ngoai, rén luyén k¥ ning séng

+ Lam tdt cong tac phat hién va bdi dudng hoc sinh nang khiéu

+ Thyc hién tt giao duc hoa nhap tré khuyét tat.

2.3. Cac hoat dong khac

+ Thi Dua



*Tap thé dat:

- Tap thé lao dong tién tién.

- Chi bo hoan thanh t6t nhiém vu tré 1én (két nap 3-4 dang vién).

- Chi doan hoan thanh tét nhiém vu trd 1én.

* Cé4 nhan:

- Chién sy thi dua co so: 15% hang nam.

2.4. Co sé vit chiit

- Trudng c6 du cong, san choi, phong hoc, phong 1am viée, 01 s6 phong
chtrc nang, dugc dau tr mua sdm da dod dung, thiét bi, dd choi.

- Xay dung lai nha truong, xay dung mdi truong su pham “ Xanh - Sach -
Dep- An toan”

- Lam tbt cong tac tuyén truyén dén phu huynh hoc sinh va nhan dan,
phan dau sd lugng cha me tré em duoc phd bién, cung cap kién thirc co ban vé
cham soc nu6i dudng va gido duc tré.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong CBGV-NV, phu huynh hoc sinh va nhan dan trén dia
ban vé noi dung ké hoach chién luge trén moi phuong tién thong tin, 1y y kién
dé thong nhat nhan thtrc va hanh dong cia CBGV-NV trong trudng theo cic ndi
dung cua Ké hoach chién lugc, phat huy truyén thong doan két, nhat tri ciia toan
truong dé quyét tam thue hién duoc cac muc tiéu cua Ké hoach chién luoc.

- Xay dung Vin hoa Nha truong hudng toi cac gia trj cbt 161 da néu & trén.

- Tang cuong gan két gitra Nha truong, CBGV véi cac co quan, doan thé
trén dia ban, phu huynh va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé

2.1. Thé ché va chinh sdch

- Thyc hi¢n dung du céac ché do chinh sach véi nguoi lao dong. Thyuc hién
cong tac tai chinh theo dung quy dinh va quy ché chi tiéu noi bo.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé& moi hoat dong trong
truong dam bao phu hop va thong nhat.

2.2. Té chivc bé mady

- Hang nam kién toan co cdu to chirc cac chirc danh T6 trudng, to phod
chuyén mén, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning luc, sd truong cua
tirng CBGV phu hop véi yéu cau gido duc.

- Thyc hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho cac to
chuyén mon trong truong.

2.3. Cong tac doi ngii
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- Thuong xuyén boi dudng gido duc tu tuong dao dirc cach mang, dao duc
nha gido, hoc tip tim guong dao dirc H6 Chi Minh cho CBGV-NV.

- Xay dung déi ngti CBGV-NV du vé sb luong; co phém chét chinh tri; co
ning luc chuyén mén tot; c6 trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach
su pham mau muyc, doan két, tim huyét, gén b6 vo1 nha trudong, hop tac, giap do
nhau cuing tién bo.

- Quy hoach, ddo tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng sir dung
t6t doi ngi hién c6, dap tng duoc yéu cu cta cong viéc.

- Pinh ky danh gia cht lugng hoat dong cuia can b gido vién thong qua
cac tiéu chi vé hiéu qua, dong gbép cu thé cua can bo gido vién ddi véi su phat
trién cia Nha trudong. Trén co sd d6 s& dé bat, khen thuong xtimg dang d6i véi
nhiing can bd gido vién co thanh tich.

- Pau tu c6 trong diém dé phat trién doi ngii can bo gido vién mii nhon,
can bd gido vién tré, co tai nang bd tri vao cac vi tri chu chdt cua nha truong.

- Tao mdi truong 1am viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tadc va chia sé véi nhitng diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bo giao
vién, nhan vién déu ty hao, mudn céng hién va gan két voi Nha trudng.

2.4. Nang cao chit lwong gido duc

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién cho tré, d6i méi
phuong phdp day hoc va danh gid hoc sinh phu hop v6i muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va d6i twong tré theo chuong trinh gido duc mam non, d6i mai cac
hoat dong gido duc nhu tham quan di ngoai, t6 chirc cac ngay hoi, ngay 1& gido
duc ki ning séng cho tré. Quan tdm phat hién va bdi dudng hoc sinh ning khiéu.

- T6 chirc hoat dong gido duc 1ay tré 1am trung tdm theo xu hudng linh
hoat, hién dai phu hop véi ddi moi gido duc.

2.5. Co sé vt chiit

- Tich cuc tham muu voi cac cép 1anh dao dé duoc quy hoach 1 diém
truong, xay dung lai nha truong, ddm bao co s¢ vat chét khang trang, sach dep,
an toan, dong b, day du cac phong hoc, phong chirc ning, san choi cho tré.

- Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bj dam bao cho viéc img dung cong
nghé thong tin, xay dung mang thong tin quan 1y giita gido vién, cac to chuyén
mon v6i Nha trudng lién thong qua hé thong ndi mang Lan va Internet.

2.6. Tai Chinh

- Xay dung ké hoach phuong 4n tai chinh, du todn ngan sach can chi trong
cac hoat dong cua truong hop ly.

- Nghiém chinh chap hanh quy dinh caa Nha nudc; huy dong va sir dung
céc ngudn von dam bao minh bach va cong khai.
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- P61 méi tu duy tai chinh, co sd vat chit; ting cuong hiéu qua cong tic
quan 1y tai chinh, quan 1y t&t ngudn thu, cha déng quan 1y ké hoach tai chinh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd vé tai chinh, hach toan
minh bach cac nguodn thu, chi dé nang cao chat luong, hiéu qua cong tac tai
chinh; dam bao hd so chtng tir thu, chi ddy du, dang ndi dung, dam bao nguyén
tac tai chinh, 1ap quyét toan minh bach, cong khai.

- Thuong xuyén ra soat thiét bi, dd dung, dd choi da hong dé mua sidm bd
sung ddy du cho céac theo quy dinh.

- Huy d6ng moi ngudn lyc, manh thudng quan, phdi hop voi phu huynh
hoc sinh...nhim tao nguén tai chinh ddi dao dam bao chu dong thuc hién céc
chién lugc phat trién nha truong; tranh thu tdi da su hd tro tai chinh cia cac
doanh nghi¢p, cac nha hao tam.

+ Nguon lyc tai chinh:

- Ngén sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach: Tir cha me tré va céc to chirc ca nhan

+ Nguon lyc vt chdt va dau te khdac: UBND phuong, thanh phd

2.7. Té chikc hoat dpng Poan - Di va cdc t6 chive doan thé khdc:

- Cong tac doan thé:

+ Poan Thanh nién: Thi dua 1ap thanh tich chao mung cac ngay 1& 16m,
tham gia cac hoat dong xung kich, tinh nguyén do doan phuong phat dong, tiép
tuc gidi thi€u doan vién uu ta dimg trong hang ngii cua Dang.

+ Céc phong trao thi dua; Thyc hién Chi thi 6 05-CT/TW, ngay 15/5/2016
ctia B6 Chinh trj vé “Déy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong
cach HO Chi Minh”. Pua viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong
cach HO6 Chi Minh thanh cong viéc ty giac, thuong xuyén ctia mdi CBGV-NV
nha truong. TO chic phong trao thi dua nham tiép tuc trién khai c6 hiéu qua
Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chéap hanh Trung wong khoa
XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, Nghi quyét 71-NQ/TW
ctia B6 Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao; dong vién CBGV-
NV trong toan trudng thé hién bang nhitng viéc lam cu thé, thiét thuc dé do6i
moi, sang tao trong cong tac, hoat dong day va hoc, tao budc chuyén bién mai
vé nang cao chat luong cham soc -gido duc tré. Ky cam két thuc hién cac cude
van dong va phong trao thi dua vao thang 10 hang nam.

- Xay dung Quy ché thi dua khen thuéng, cac tiéu chi danh gi4 thi dua
vao thang 10 hang nam va dugc thong qua HNCBVC-NLD.

2.8. Cong tac xdy dung Ddang

- Cong tac Pang: Chi bo thudng xuyén nam bat tinh hinh tu tudng cua
Dang vién va CBGV-NV trong nha trudng. Tuyén truyén, van dong CBGV-NV
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thuc hi¢n cac chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc, quy dinh cua
nganh. Pao tao, bdi dudng nhitng dang vién wu td, c6 pham chit chinh tri, tu
tuong, c6 niang luc dé quy hoach can bo ngudn.

- Chi by néu cao trach nhiém chi dao cac hoat dong ctia nha truong tao
diéu kién phat huy sttc manh tong hop cta don vi va nang cao hiéu qua quan 1y
thong qua hé thdng to chirc - bd may, xay dung, phan cong doi ngii can b chu
chbt dam nhiém cac vi tri quan 1y trong cac don vi bd phén, céc t6 chirc doan thé
nha truong. Két nap tir 3-4 quan ching wu ta dung trong hang ngii ciia Pang
trong giai doan 2025-2030.

2.9. Cong tac xa hoi hoa

- Thuc hién nghiém tic cac van ban quy dinh vé cong tic XHHGD. Phdi
hop chét ché véi BPD cha me hoc sinh trong cdc hoat dong cua nha truong.
Thuc hién nghiém tac Piéu 1¢ Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Két hop véi cac doan thé, chinh quyén dia phuong tuyén truyén cic vin
ban, chil truong chinh sach phat trién GDMN cua Pang, ciia Nha nudc, tuyén
truyén kién thirc CSGD tré khoa hoc, phd cap gido duc tré miu gido.

- Gi4o vién ting cudng cong tac tuyén truyén phdi két hop gitta gia dinh
va nha trudng trong viée chim soc gido duc tré, huy dong ngudn nhan lyuc tir phy
huynh hoc sinh dé xay dyng méi truong gido duc.

- Huy dong su dong gop cua phu huynh hoc sinh vé nhan luc, vat luc, tri
luc dé ting cuong co so vat chat, xay dung nha trudng phat trién.

- Quan 1y chat ché nguodn thu, thu va chi dung quy dinh, khong thu thém
ngoai quy dinh, khong thu gdp cac khoan thu vao déu nim hoc, mién giam véi
gia dinh c6 hoan canh khé khan. Giai dap kip thoi moi thic mac vé tai chinh, ké
toan. Cac khoan dong gop tu nguyén, mua siam hoc pham do dung ca nhan, xin
kién cu thé véi PHHS, niém yét cong khai.

III. TO CHU'C THU'C HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwgc

K& hoach chién luge duogc phé) bién rong rai to1 toan thé can bo giao vién,
NV nha trudng, PHHS va céc to chirc ca nhin quan tim dén nha trudng.

- B4o cdo véi Phong VHXH.

2. T6 chirc

Chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bd phan chiu trach nhiém diéu
phdi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc
sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té cta nha truong.

3. L trinh thwe hién ké hoach chién hrgc

- Giai doan 1: T ndm 2025-2028: Phan diu 100% can bd gido vién dat
chuén trinh d6 ddo tao trén chuan.
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- Giai doan 2: TUr ndm 2028-2030: Phan diu tham muu véi UBND
phuong quy hoach thanh 1 diém trudng, xdy moi nha trudng khang trang, trang
thiét bj hién dai, déng bd. Phan dau dat duoc thuong hiéu: Truong mam non Sao
Sang 5 An toan - Than thién - Chét luong.

4. P6i voi Hiéu truomg

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi ting CBGV-NV nha
truong; kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thyc hién ké hoach chién
lugce chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va t6 churc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ctru 16n c6 lién quan dén don vi.

- Banh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan truong va thuc
hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo timg giai doan phat trién.

5. P6i voi Pho Hiéu truomg

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai va
chiu trach nhi¢m tung ph?ln viéc cu thé, dé)ng thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat lugng chim soc -
gido duc tré.

6. Poi v6i to trwéng chuyén mén, to truwéng vin phong

T6 chire thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thyc hi¢n ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
nguén luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu
hop véi trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung cac du an phat trién cta t6 chuyén mén, to vin
phong va cac t6 chirc trong nha truong.

7. P6i véi ca nhan can bd, gido vién, nhan vién

Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc, bao cdo két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, ndm hoc. Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Di voi tré

Tich cuc tham gia hoat dong gido duc, hoat dong ngoai khoa nham phat
trién toan dién, phat trién ki ning séng.

9. Ban dai dién cha me tré em



11

- HO tro vat chét va tinh than, cing v&i nha truong tuyén truyén van dong
cac bac phy huynh thyc hi¢n mot s6 muc tiéu ctua K& hoach chién luge.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
dung mirc d6i voi tré, phdi hop véi nha trudng trong cong tac cham séc gido duc tré.

10. Cac To6 chirc Poan thé trong truong

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién Nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta t6 chirc minh thuc hién t6t cac
noi dung va giai phap trén, gop ¥ voi Nha trudng diéu chinh, bd sung nhimg noi
dung phti hop dé co thé thuc hién tot ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

11. Kién nghi véi cac co quan chirc ning

- Pé nghi Pang uy, HDND, UBND phuong Gia Vién quan tdm quy hoach
thanh 1 diém trudng, xy méi truong, dau CSVC, trang thiét bi dong bo, hién dai.

- Pbi voi cac doan thé, t6 chic xa hoi ting cuong tuyén truyén cong tic
cham soc gido duc tré dé nha truong thuc hién t6t ké hoach chién luoc.

Trén day 1a K& hoach phat trién gido duc truong Mam non Sao Sang 5
tir nam 2025 dén nam 2030, kinh mong cac cép tao diéu kién, cac to chirc bd
phan c6 lién quan phdi hop thuc hién gép phan thanh cong theo 16 trinh chién
luge phat trién gido duc cua nha trudng./.

Noi nhin:

- UBND phuong (Dé b/c);

- Phong VHXH (Dé b/c);

- T trudng cac t6 CM (T/h);
- Luu VT.

Ping Thi Thuy
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