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UBND QUAN DUONG KINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON HOA NGHIA Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6:099 /KH-MNHN Hoa Nghia, ngayAb thang 6 ndm 2025

K HOACH
Trién khai Chién luge phat trién gido duc trwong Mam non Hoa Nghia

dén nim 2030, tAm nhin dén nim 2045

Truong Mam non cong lap Hoa Nghia dugc chuyén dbi tir truong mam
non Ban cong Hoa Nghia theo Quyét dinh s6 282/2012/QD-UBND ciia Uy ban
nhan déan thanh pho Hai Phong.

Ban dau truong c6 5 diém truong, qua céc nam phat trién, hién tai truong
da thu gon con 02 didm truong: Diém truong chinh dat tai dja chi khu Téi dinh
cu, Té 3, phudong Hoa Nghia, quan Duong Kinh; Diém truong khu Pai Théng
tai dia chi T4 3 phuong Hoa Nghia, hién nay trudong Mam non Hoa Nghia dang
dugc dau tu xdy dung trudng Mam non dat chuén quéc gia

Trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay, doi héi su nghiép gido duc
can quan tdm hon nita dén viéc gido duc thé hé tré thanh nhitng con ngudi cé du
cac pham chét dao duc, ning luc sang tao dé dap tmg duoc cong cudc cong
nghiép hoa, hién dai hoa cta dat nude. Trén co s tinh hinh thuc té, nha trudng
xdy dung ké hoach Trién khai Chién lugc phat trién dén ndm 2030 va tdm nhin
dén nam 2045 nhim dinh huéng phat trién, xac dinh muc tiéu chién lugc va cac
giai phap chu yéu trong qué trinh van déng va phat trién cta nha truong dé dap
ung yéu cau ddi méi cia su nghiép GD&PT, gop phé‘m vao su phat trién chung
ctia nén kinh té x hoi.

Ké hoach trién khai Chién lugc phat trién trurong Mam non Hoa Nghia
dén nam 2030 va tam nhin dén nam 2045, nham xéac dinh r& dinh huéng, muc
tiéu chién lugc va cac giai phap chi yéu trong qué trinh van dong va phat trién
cua nha truong.

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON HOA NGHIA PEN NAM 2030, PINH HUONG
DEN NAM 2045

Nghi quyét sé 29, Khéa XI ciia BCH TW Pang vé “Pdi méi cin ban, toan

dién giao duc va dao tao”;
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Chi thj s6 05- CT/TW ngay 15/5/2016 ctia B6 Chinh trj khoa XII va Chi
thj s6 27-CT/TTg ngay 08/9/2016 ctia Thu tuéng Chinh phu) vé “Day manh hoc
tap va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong cdch H6 Chi Minh”;

Ludt Gido duc ndm 2019; Luét Vién chirc 2019;

Théng tu sé 52/2020/TT-BGD BT ngay 31/12/2020 cta Bb Gido duc va
Pao tao ban hanh Didu 18 truong mam non;

Théng tu s 47/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 vé lya chon d6 choi,
hoc liéu duge sir dung trong cac co s gido duc mam non;

Théng tu sé 45/2021/TT-BGDPT ngay tir ddu ndm hgc, bdo cdo danh
sach co s& gido duc mam non dat tiéu chudn trudng hoc an toan, phong, chéng
tai nan thuong tich vao cubi nam hoc téi co quan quén ly cép trén;

Théng tu sb 50/2020/TT-BGDBT ngay 31/12/2020, Quyét dinh s6
2272/QD-BGDBT ngay 17/8/2022 cia B GD&DT phé duyét danh muc tai li¢u
lam quen v&i Tiéng Anh danh cho tré mau gido str dung trong cic co s GDMN
& nhimg co s& GDMN c6 du diéu kién;

Théng tu sd 13/2024/VBHN-BGDDBT ngay 31/12/2024 Théng tu ban
hanh quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va céng nhén dat chuan quéc
gia d6i vdi trudng mam non.

I. PAC PIEM TINH HINH:

Trudong mam non Hoa Nghia duoc dit tai vi tri thuan loi, phu hop véi quy
hoach téng thé phét trién kinh té - x4 hoi va quy hoach mang lu6i truong hoc
cua dia phuong; Truong gém ¢4 02 diém truong: khu Dai Théng tai dia chi s
220, T6 3, dudng Dai Théng phudng Hoa Nghia; Trudng nam ¢ truc duong
chinh khu vuc trung tdm cua dia ban, gan tru s6 UBND phuong va cac truong
Tiéu hoc, THCS; khu T4i dinh cu nam & trong khu dan cu yén tinh, tai dia chi
khu Téi dinh cu, duong Pai Thing, T6 3, phuong Hoa Nghia; Trudng c6 dudng
nhua to bao xung quanh; ca 02 khu vuc déu dam bao thuén tién cho phu huynh
trong viéc dua dén tré hing ngay; Vi tri trudng tranh xa cac khu vue ¢6 nguy co
mAt an toan nhu cdng truong xay dung, nha may san xuét, truc dudng giao
thong 16n hodc cac khu vuc tiém 4n nguy co sat 16, ngdp ing vao mia mua; Moi
truong xung quanh truong hoc dam béo trong lanh, thoang mat, khong 6 nhiém
khéi bui, tiéng dn; Truong duge bd tri hang rao bao vé kién cb, cong truong
chéc chan, cé bién hiéu rd rang va dugc giam sat an ninh bang hé thong camera

tai cac vj tri trong yéu nhu céng chinh, san choi, hanh lang 16p hoc.
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Tdng dién tich dat cac diém trudng 1a 7152,9m?, trong d6 khu Pai Théng
dién tich la 2.202,9m?, khu T4i Pinh Cu ¢6 dién tich la 4.950m?; nam hoc 2024-
2025 toan trudng c6 583 tré, binh quin dat 12,3m?¥1 tré.

Trudng cé 18 nhém 1ép, 3 nhém nha tré, 15 16p mau gido, cé 02 bép an,
02 sén choi, khu hiéu bg, 05 phong chic nang. Cac cong trinh dugc xdy dung
kién cd.

1. DJi ngii can bd quén ly, gido vién va nhin vién

Nam hoc 2024 -2025 truong co tong s6 50 CBGVNV. Trong do:

- CBQL: 3 d/c. Dang vién 3/3 d/c; Trinh d§ sau dai hoc: 01; Trinh dd
DHSP: 02 d/c; Trinh d6 chinh tri: TCLLCT 3/3 d/c; Trinh d6 tin hoc: 3/3 d/c c6
chimg chi B; Trinh d¢ ngoai ngi tiéng Anh 2 chimg chi B va I chimg chi
B1; B6i dudng quan ly GDMN: 3/3 d/c va QL nha nuéc 03 d/c; Boi dudng lanh
dao cép phong 3/3 dc.

- Gido vién: 35 d/c trong d6: GVHD ngén han: 01 d/c. Trinh do chuyén
mon: DHSP: 30 d/c; CDSP: 4 d/c; TCSP: 01 d/c; Trinh d¢ tin hoc: 35/35 d/c; ty
1 gido vién dung 16p 1,94 .

- Nhén vién ké toan: 01 d/c. Trinh d6 chuyén moén: DH.

- Nhan vién ndu an: 11 d/c.

- Ngoai ra nha trudng hop déng: 02 nhan vién bao vé - vé sinh truong
hoc.

2. Quy m6 nhém l6p va tré em

Nim hoc 2024 - 2025 nha trudng cé: Tong s6 18 nhém, 16p (03 nhém
Nha tre, 15 16p Mau gido)

- Tdng sb tré: 583 chéu, trong do:

+ Nha tré: 93 chau; Mau gido: 490 chau.

- Chét luong cham séc gido duc tré nim hoc 2024-2025:

Ty 1& tré phat trién binh thudng vé cin ning: 98,1%, chiu cao: 98,3%.

Ty & tré suy dinh dudng v& cén nang: 1,2%, chiéu cao: 1,7%; Tré thira
can béo phi 0,6%

3. Co s& vat chit

- Dién tich khuon vién: 7153m2.

- Trudng c6 18 nhém 16p, 3 nhém nha tré, 15 16p mau gido, c6 02 bép an,
02 san choi, khu hiéu bg, 05 phong chirc ning. Cac cong trinh dugc xdy dung

kién co.
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- Trong céc 16p hoc: duge trang bj dﬁy di céc thidt bi, dd dung, do choi dat
chuan, hién dai phuc vu cac hoat dgng chdm séc gido duc tré, cac danh muc dat
90% theo quy dijnh; bén canh d6 trudng da phdi hop véi phu huynh trang bi bd
sung céc thiét bi, do choi chuyén dung STEAM: cdc bo lego thong minh, cac
khéi gd, cac bé thi nghiém, kinh lGp, ... mua sim 150 bd gido cu Montessori tai
cac goc choi.

- San choi rong, thodng mat, dugc dam bao an toan, vé sinh sach sg, cé
nhiéu cdy xanh, cdy béng mat; c6 phan chia céc khu trai nghiém: trai nghi¢m
sdng tao vadi cat nudce soi; trai nghiém dan gian; trai nghiém thién nhién, vuon
rau thity canh, khu phat trién van dong; trai nghiém xuong Moc ... thoa man nhu
cau vui choi, hoc tap, kham pha cua tré

- Bép an dugc x4y dung va sip xép theo quy trinh bép mét chiéu véi day
du céc trang thiét bj hién dai phuc vu cong tac ban tra.

- Céc phong chire nang: dang dan bd sung céc trang thiét bj dap tng tiéu
chuén truong dat chuan quéc gia.

- Khu hiéu bd: cé di cac phong lam viée, duoc trang bi day du céc trang
thiét bj.

4. Piém manh:

4.1. Cong tac quan ly:

- Trudng c6 chi b ddc lap, véi tong sb 38 dang vién. Chi bd thuc hién tét
nhiém vu lanh dao toan dién cic hoat déng trong nha trudng. Nhiéu nam lién chi
bo duoc danh gid hoan thanh xuit sic nhiém vu.

- Cén b quan ly: Ban gidm hiéu tu tudng vimg vang, pham chét chinh trj
tot; tan tdm, trach nhiém; cé nang luc quy tu can bd gido vién nhan vién, xay
dung khdi doan két ndi bo; cé trinh d6 chuyén mén cao, nang luc quan ly cac
hoat déng ctia nha truong tdt; ddm nghi ddm lam va chiu trach nhiém, trién khai
cong viéc khoa hoc, hiéu qua, linh hoat dam bao tién do vé thoi gian. Phéi hop
tét v6i cdc ban nganh doan thé trong nhiém vu chim séc gido duc tré va céc
nhiém vu chinh tri khac.

Cong tac td chuc trién khai kidm tra danh gia siu sat, thuc chit va doi
méi. Khi thuc hién ludn chi dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat véi thuce té.
Pugc su tin tudng cao cua can b, gido vién, cdng nhan vién va cha me hoc sinh
nha truong.

4.2. Dji ngi giao vién- nhdn vién:
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- D§i ngti can b, gido vién, nhan vién doan két, nhiét tinh, c6 tinh than
trach nhiém, yéu nghé, yéu tré, tan tam, tan luc vdi cong viéc, gén bé voi nha
trudng;

- Chét lugng d6i ngii dam bao, phém chét dao duc t6t; co tinh than doan
két cao, thong nhat vé y chi va hanh dong. Cé tinh than vuot kho, chép hanh ky
luat, san xé twong tro 1an nhau; hét long vi su nghiép, vi hoc sinh. Cé y thirc
phin dau thuc hién ké hoach, thuc hién noi dung cac cudc van dong 16n cua
nganh. Ky nang su pham ving vang; kha nang tu hoc tét, c6 y thirc rén luyén,
bdi dudng chuyén mén nghiép vu nham dap (g dugc yéu cau doi méi gido duc
mam non va tiép cén véi cac phuong phap gido duc tién tién.

4.3. Chit lwong chim séc, gido duc

- CBQL - GV ¢6 nhan thirc va niang luc ddm bao vé yéu ciu, xu thé doi
maoi nha truong.

- Nhiéu gido vién td chirc thuc hién tt chuong trinh gido duc mam non,
xdy dung cac hoat dong phu hgp ddc diém tam sinh ly tré, ddm bao muc tiéu
gitp tré phat trién toan dién. 37/37 GV (100%) duoc xép loai tay nghé tir kha tré
Ién, trong d6 35/37 GV (94%) dugc cong nhan gido vién day gioi cAp trudng.

- Viéc déi moi phuong phap giang day theo hudng “Liy tré lam trung
tdm” da gép phan nang cao chét lugng chiam séc nuodi dudng va gido duc cua
nha trudng. Ty 18 tré huy dong ra 16p mdi nam déu dat chi tiéu duoc giao; 100%
tré mau gido S tudi duoc chuén bi tét vé tam thé dé vao 16p mot phé théng.

- Pa sé tré manh dan, tu tin trong giao tiép véi moi ngudi xung quanh, 18
phép véi ngudi 16n, thuong yéu ban bé, tich cuc tham gia cac hoat dong va co
dugc mét sé k§ nang séng phi hop theo Itra tudi.

- CBQL-GV vian dung ung dung CNTT, chuyén ddi sb trong quan ly va td
churc cac hoat dong gido duc dat hiéu qua cao.

4.4. Co so viat chit, trang thiét bi:

Trudng c6 18 phong hoc dugce xdy dung kién cd, rong, thodng mat, ¢ day
du trang thiét bi, db ding, d6 choi theo quy dinh.

Bép dn: duge xay dung theo quy trinh bép mot chiéu, day du trang thiét bi
hién dai, dat chuén.

Phong chirc ning: 05 phong chirc ning, dang dan bo sung thiét bi dam

bao tiéu chi trudong chuan.
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Sén choi: dugc phan thanh cdc khu vui choi, trai nghiém, véi da dang céc
ndi dung choi, dd choi phat trién van dong.

4.5. Cic td chire, dodn thé va Hpi dong trong nha truong

* Hoi dong nha trudng;

Puoc té chirc ding theo Diéu 18 truong Mam non, cé phén cong nhiém vu
c4c thanh vién va hoat dong theo chirc ning nhiém vu. T6 chire thyc hién cic
nhiém vu nidm hoc theo quy ché tap trung dan chii va dang theo Diéu 1¢ trudng
Mam non.

+ T4 chirc Pang, cac doan thé

Chi b: Trudng cé chi bo gdm 38 dang vién. Chi bo di chi dao céc 10
chirc doan thé, nha trudng thuc hién céc nhiém vu chinh tri trong timg ndm hoc,
hang ndm luén hoan thanh xut séc nhiém vu.

Cong doan: Cong doan da két hop véi nha truong td chiic céc hoat dong
chuyén moén, cac phong trao thi dua, cic phong trao vin hod van nghé, hé tro
ngdy cdng, gép phan ning cao cht lurong gido duc toan dién cho tré. Thuong
xuyén cham lo doi séng vat chét va tinh than cho CB, GV, NV trong nha truong,
luén tao khdi doan két, than thién gitp nhau trong c¢dng tac, duy tri va cling cd
don vi van ho4, gia dinh guong mau. Céng doan nhiéu nam lién dat hoan thanh
xuét sic nhiém vu, Co Lién doan Thanh phé, Bz"mg khen cua Lién doan thanh
phd.

Poan thanh nién Cong san HCM: Hoat dong c6 nén nép, thé hién vai trd
tién phong, guong mau trong céc hoat dong, gép phan ning cao chét luong
chdm séc gido duc tré va nhidu nam lién dat chi doan co sé viing manh.

5. Han ché

* Doi ngii:

- Gido vién con thiéu so véi quy dinh.

- Mot sb gido vién méi, gido vién cao tudi chua linh hoat, triét dé trong
viéc dbi méi hinh thiic chim séc gido duc tré.

* Chit wgng chim séc gido duc:

- Ty 1é tré Nha tré, 3 tudi ra 16p rai rac trong nam hoc, mét s 16p qua tai
sb tré nén anh hudng dén nén nép va chét lugng cham séc gido duc tré.

* Co sé vilt chit:

Trudng dang trong qud trinh hoan thién cac diéu kién tiéu chudn tién t6i

x4y dung trudng dat chuan quoc gia, nén mét s6 hang muyc con thiéu:
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Khu Tai dinh cu: Phong chire nang (thé chét nghé thuat, tin hoc, thu vién,
Tiéng Anh, STEAM thiéu céc thiét bi; sdn choi néng, chua cé bat che néng cho
cac con;

Tai khu Dai Thing: Cac phong hoc di bi bong tréc, ngdm nudc cdn son
stra lai; 02 phong hoc bi db do bao chua duge thao da.

6. Thoi co

- Puge su quan tdm cua Quén uy, HDND, UBND quin Duong Kinh;
Chinh quyén dia phuong va cic Ban nganh doan thé trong dia phuong; céc
phong ban chuyén mén, Phong Gido duc va Dao tao

- Trudng dugc Quén Gy, HDND, UBND quén quyét dinh 1a mét trong cac
truong dugc dau tu trong diém giai doan 2020-2025; dang hoan thién céc tiéu

chudn dé dé nghi truong dat chuén quéc gia.

- D61 ngit CBGVNV tré, nhiét tinh, tdm huyét, sang tao; kha ning tiép can
va van dung dbi méi hinh thirc, phuong phép gido duc nhanh, hig¢u qua; sin sang
hoc tap, bdi dudng dé van dung céc phuong phép gido dyc tién tién theo quan
diém gido duc lay tré lam trung tdm nhim néng cao chét lugng thuc hién chuong
trinh gido duc mam non.

- C6 uy tin v&i cha me hoc sinh va cong ddng; Pugc cha me hoc sinh tin
tudng, hd trg va tao moi didu kién dé té chirc hoat dong giao duc tré.

7. Thach thuc

- Co s& vat chat, ky thuat chua dap tmg kip thoi theo yéu cau day hoc.

- Su doi hoi ngay cang cao vé chét luong cham séc va gido duc cua cha
me hoc sinh va xa hdi trong thoi ky héi nhap.

- Yéu cau ddi méi gido duc doi hoi nang luc chuyén mén cia ddi ngi,
trong do6 co6 yéu céu vé chuyén ddi sé trong giang day va quan ly, trinh dé ngoai
nglr, kha nang sang tao ciia doi ngii cao, kha ning tiép cén va van dung céc
phuong phép gido dyc tién tién, kha ning chiu ap lyc...

- Mang luéi trudng Mam non trén dia ban phudng chua di dép Gng nhu
cdu gUri tré cta phu huynh.

8. Cac van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo:

- Néng cao chit lugng céng tac quan ly diéu hanh ctia Ban Giam hiéu theo
hudng chuyén mén hoa véi su phan céng phu trach cac mang cong viéc, xay
dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha trudng. Thuc hidn hidu qua cong tac

boi dudng nang cao chat lugng ddi ngli can bd gido vién, nhan vién.
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- Téap trung xay dyng nha truong timg budc néng cao chat luong cham soc
gido dyc gin véi 10 trinh xdy dung truong dat chudn qubc gia mirc d6 2 vao
thang 8 nam 2025

- Xay dung truong hoc an toan, phong chéng tai nan thuong tich, chdy né,
phong chong bao lue hoc dudng; Xay dung truong mam non “Xanh, an toan,
than thién”; “Truong hoc hanh phuc, ton trong quyén tré em”; dam bao v¢ sinh
an toan thuc pham, str dung thuc phdm dam bao chit luong, ¢6 ngudn goc 1o
rang, khong dé xay ra ngd doc thuc phim & trong truong.

- Pam bao ty 18 tré /16p ding tiéu chudn quy dinh cta Piéu 1& trudong
Mam Non.

- Tép trung huy ddng céc nguén luc, thuc hién xa hoi hoa gido duc, hoan
thién c4c diéu kién tiéu chuin, dic biét 1a diéu kién vé doi ngfi va co so vat chat,
trang thiét bi.

- Tang cuong bdi dudng gido vién vé nghiép vu chuyén mén, ky ning su
pham, kha ning tu hoc, dao dic tac phong nha gido, k§ ning giao tiép v6i cha
me hoc sinh. Tang cuong hoc tdp va ap dung cac phuong phap gido duc tién
tién, tng dung céng nghé thong tin, thuc hién chuyén ddi sé nham nang cao chat
luong thuc hién chuong trinh gido duc mam non. Tién téi 4p dung mé hinh dich
vu 16p hoc chit lugng cao dép ung nhu cdu ctia mot s6 bd phén phu huynh.

- P4i méi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu
dong, séng tao cia tré, ldy tré lam trung tdm va danh gia su phat trién cla tré
theo theo 5 linh vuc, theo kha nang mdi ca nhan tré .

- Pdy manh cong tac Chuyén dbi s6 va ing dung céng nghé théng tin
trong cong tac quan ly, chim séc va gido duc tré.

- Tang cudng cdng tac truyén thong, huy dong phu huynh va cong déng
tham gia cong tac cham séc gido duc tré, huy dong céac ngudn luc dau tu cho
phat trién gido duc.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh:

X4y dung trudmg hoc hanh phc, ton trong quyén tré em, trach nhiém, yéu
thuong, séng tao; co s& vét chét thiét bi, d6 ding, dd choi day du theo hudng
chudn hién dai; Pdi ngii gido vién than thién, nhiét huyét, trach nhiém, sang tao,
khéng ngimg hoc hoi, sin sang 4p dung phuong phép gido duc tién tién
STEAM, MONTESSORI nhim nang cao chit lugng thuc hién chuong trinh
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gido duc mam non; tao diéu kién thuén loi dé hoc sinh phat trién toan dién vé
mat tri tué, tinh cam, van hoa va thé chat; phat trién tinh tich cuc chi dong, sang
tao, tinh than hop tac, ky ludt va tinh yéu thuong.

2. TAm nhin:

Trudng Mam non Hoa Nghia phdn diu xay dung trudng mam non dat
chuan Qude gia mire do 2, kiém dinh chét lugng cdp do 3 trong nim 2025. Pdng
thoi timg bude nang cao chét lugng cac hoat ddng, trd thanh don vi thuc hién
diém céc hoat déng chuyén mén cia quén.

Khéng ngimg hoc hoi, déi méi, trd thanh mét trong nhitng truomg di dau
trong viéc ap dung phuong phép gido duc tién tién STEAM, MONTESSORI
nhidm nang cao chat lugng chim séc gido duc tre.

3. Gia tri cot 15i:

Y éu thuong — trach nhiém — sang tao

Gido vién dit tdm huyét trén tirng viéc lam tir hanh vi, cir chi dén thiét ké
moi trudng va cong dong voi cham ngdn “Guri yéu thuong qua moi viéc 1am”.
M&i nguoi 16n trong méi trudng ludn hiéu va tén trong su khéc biét cia méi ca
nhan, moi dira tré, mdi gia dinh, mdi van hoa viing mién...

Vi tré: dong hanh, yéu thuong, hd tro phat trién va khai pha tiém ning
cua tré.

Véi can bg, gido vién va nhan vién: Poan két, quan tam, chia sé va gan

bo.

Vi phu huynh: Lang nghe, hd tro, dua ra giai phap.

- Tinh than doan két - Tinh sang tao

- Khat vong vuon 1€n - Tinh trung thuc

- Tinh thén trach nhiém - Tinh nhén ai

- Long tu trong - Virng long tin, tinh thuong va trach nhiém.

- Su hop tac - Mii phan déu, huéng dén tuong lai.

Heé théng gia tri nén tang co ban can xay dung;

- Péi v6i CBQL la: Uy tin - Nang dong - Chét luong - Hiéu qua

- Pdi v&i Gido vién- Nhan vién: Yéu thuong - Trach nhiém - Néng dong -
Sang tao

- Doi véi tré: L& phép- Manh dan- Ty tin- Tich cyc

4. Phuong chim hanh dgng:
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“Chat heong cham sée nuéi dudng va gido duc la uy tin va danh dir ciiq
nha truong.”

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

- Xay dung nha truong cé uy tin vé chét lugng cham séc gido duc, pha
hop voi yéu cau ddi méi va hoi nhap. Co so vat chét, trang thiét bi dat chuén,
hién dai.

- Tiép tuc duy tri, ning cao chét luong phé cép gido duc méam non cho tré
em nim tudi, tién téi phd cép tré 4 tudi trong nhiing ndm tiép theo. Nang cao
chét lugng nudi dudng, cham séc va gido duc tré dat hiéu qua cao.

- Muc tiéu dai han:

+ Nha truong duoge dau tu du phong hoc, cac phong chirc nang, khu hiéu
b6, bép an, cic cong trinh phu trg, sdn khéu nha mai vom; hoan thién quy mo
canh quang mdi trudng bén ngoai. Cac phong duoc trang bi déy du thiét bi dat
quy chuén va mét sé trang thiét bi hién dai.

+ Nam 2025 trudng phin dau duge cong nhan dat chudn Quéc gia muc do
2, kiém dinh cht luong gido duc dat cAp dé 3.

+ Pén nam 2030 trudng dugc céng nhan lai dat chuén Qudc gia mirc d6 2.
Kiém dinh chét lvong gido duc dat cép do 3.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. XAy dung va phat trién ddi ngii

2.1.1. Muc tiéu phat trién dén nam 2030 doi ngii can bd quan ly, gido vién
phan d4u dat:

+ Ning luc chuyén mon cua can b quan ly, gido vién va vién dugc danh
gia kha, gioi trén 90%.

+ C6 70-90% sb tiét day hang ngay sir dung cong nghé thong tin (ddi voi
cac hoat dong phu hop).

+ Phén du dén nim 2030 CBGV-NV ¢6 100% trinh d6 DPHSPMN.

+ Gido vién gidi cp trudng dat ty 18 85%, cip quén dat ty 1& 30%, cap
thanh phé ty 18 5% trd 1én.

+ Phat trién dang vién trong nha trudng ty 18: 80% tré 1én

+ Nha trudng dat danh hiéu tép thé lao dong xudt sic tré 1én.

2.1.2. Muyc tiéu phat trién dén nam 2045 ddi ngii can bd quan ly, gido vién

phén diu dat:
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+ Nang lyc chuyén mén cia cén b quan ly, gido vién va nhan vién duge
danh gia kha, gioi trén 95%.
+ Co 100% sb tiét day hang ngay sir dung cong nghé théng tin.
+ Phan dau dén nam 2045 CBGV-NV c6 100 % trinh d6 PHSPMN, 10%
trén dai hoc.
t Gido vién gioi cz‘ip truong dat ty 1€ 95%, cép quan dat ty 1& 50%, cép
thanh phd ty 1& 10% trd 1én.
+ Phét trién dang vién trong nha truong ty 1&: 85% trd 1én.
+ Nha truong dat danh hiu tép thé lao déng xudt sic tro 1én
2.2. Quan li hoc sinh

- Quy mo phat trién (S6 1dp, s6 hoc sinh, huy déng....)

TT Nim hoc S6 tré S6 lop Ghi chu
1 2025-2026 564 18
2 2026-2027 564 18
3 2027-2028 564 18
4 2028-2029 564 18
5 2029-2030 580 18
6 2030-2031 580 18
7 2031-2032 580 18
8 2032-2033 580 18
9 2033-2034 600 19
10 2034-2035 600 19
11 2035-2036 600 19
12 2036-2037 600 19
13 2037-2038 600 19
14 2038-2039 600 19
15 2039-2040 600 19

- Chét luong giso duc CSND:

+ 100% tré dugc theo ddi biéu dd, kham sirc khoe dinh ky.

+ 100% tré an bén tra tai truong.

+ Giam ty 1& tré SDD nhe cén xudng con dudi 1,5%, suy dinh dudng thap
coi xudng dudi 2%; khdng ché ty 1 tré thira can béo phi dudi 2%.

- Chét lugng GD:
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+ 100% nhom 16p thue hién hi¢u qua chuong trinh gido duc mam non va
phat trién chwong trinh pht hop véi diéu kién thuc té cua dia phuong.
+30-50% s6 16p ap dung mé hinh chit lugng gido duc cao, ap dung cac
phuong phép gido duc tién tién.
+97 - 99% tré ndm duge cac k§ nang thong qua cac HD theo timng chii dé.
+95 - 99% tré dat cc muyc tiéu cudi dd tudi.

Trong do:

+ Nha tré: Dat 95 - 98%

+ Mau gido: Dat 97 - 99%.

2.3. XAy dung co sé vt chit, ky thuat:

Co s vat chat, trang thiét bi day hoc hién dai, st dung cac ngudn kinh
phi tdng cudng trang thiét bi day hoc, thuc hién tét cong tac duy tu, bdo dudng
va st dung c6 hiéu qua; tang cudng ung dung Chuyén dbi sb, CNTT trong day
hoc.

3. Cac giai phap thuc hién phuong huéng chién lugc.

3.1. Ting cudng su lanh dao cia Pang, chinh quyén vé cong tic chinh
tri tu tuong

- Tiép tuc thuc hién cé hiéu qua, sang tao viéc hoc tap va lam theo tu
tuéng, dao diuc, phong cach H6 Chi Minh theo Chi thi sé 05-CT/TW ngay

15/5/2016 cta Bo Chinh tri gan véi dac thi cia nganh 1a thuc hién cudc van
dong “Mbi thz‘iy, cd gido 1a mot tAm guong dao durc, tu hoc va séng tao”, phong
trao thi dua “Xay dung trudong hoc hanh phic, t6n trong quyén tré em”. Tang
cuong cac bién phdp phong ngira va xt ly kip thoi cac truong hop vi pham dao
dirc nha gido.

- Tang cudng cong tac gido duc chinh tri tu tudng, gido duc truyén thong,
gido duc nhéan cach, dao dirc, 18i séng; tinh than yéu nude. Tap trung vao nhimg
gia tri co ban cua van hoa, truyén théng va dao 1y dan tdc, tinh hoa van héa nhén
loai, gié trj c6t 16i va nhan vin ctia Chi nghfa Mac - Lénin va Tu tudng H6 Chi
Minh.

- Lanh dao nha trudong phét huy dan chu, dua vao doi ngli gido vién, nhan
vién, phat huy vai tro cia cac td chirc doan thé, Cha me hoc sinh va nhan dén dia

phuong dé& xay dung nha trudng.
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- Téng cudng cong téc quan Iy, thue hién tdt cong tac phdi hop dam bao
an ninh, trat ty trong truong hoc. Xay dung trudng hoc an toan, phong trénh tai
nan thuong tich.

3.2. D6i méi phwong phap day hoe trén quan diém gido duc lay tré
lam trung tam.

- Ddi mdi hoat dong cham soc, gido duc tré theo quan diém gido duc “Lay
tré 1am trung tim” va ting cudng céc didu kién dé nang cao chat lugng thyc hién
Chuong trinh gido duc mam non; ting cudng hoat dong vui choi va cic hoat
dong trai nghiém, kham pha cia tré, chl trong gido duc hinh thanh céc théi
quen, ky ning séng phu hop vai do tudi cla tré, vai yéu ciu cuia x4 hoi hién dai
va truyén théng van hoa tot dep cia dan tdc. Ting cuong d6i méi PPDH theo
hudng tich cuc léy tré lam trung tam, td chirc cac hoat dong ngoai khoa, trai
nghiém sang tao c6 hiéu qua.

- Van dung mét s phuong phap gido duc tién tién nhim nang cao chét
luong thuc hién chuong trinh gido duc mém non.

- Tang cuong kiém tra, giam sat hoat dong cua cac bo phan trong nha
trudng nham dam bao chat lugng cham séc, nudi dudng, gido duc va bao dam an
toan tuyét ddi cho tré.

3.3. Nang cao ning lwc linh dao, quan Iy nha trudng, ning cao chat
lwong va phat trién doi ngi

- Quan triét muc dich, y nghia va tdm quan trong cua viéc xay dung, nang
cao chat lugng ddi ngi nhdm 1am cho mdi CB-GV-NV c6 y thirc vé viéc rén
luyén pham chét, dao dirc, 16i sdng, ¢6 tinh than trach nhiém trong cong tac quan
ly va chdm séc nudi dudng gido duc tré; nang cao vé trinh dé ning luc, chuyén
mon nghiép vu.

- Trién khai thuc hién tét cac van ban Luit, van ban quy pham phap luat
trong quan ly nha nudc vé gido duc, dao tao.

- Tiép tuc hoan thién nhiing tiéu chi chua dat trong kidm dinh chit luong
gido duc cua nha trudng; cong khai két qua kiém dinh,

- i mai, nang cao chét lugng va hiéu qua hoat dong kiém tra ndi bo; tap
trung xU 1y cac khiéu nai td céo va giai quyét cac hién tugng tiu cyuc giy burc
xuc xa hdi (néu cb).

- Thyc hién tét quy ché dan chi, cong khai, phong chéng tham nhiing,
thuc hanh tiét kiém.
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- Trién khai thyc hién cdc van ban quy dinh vé tiéu chuan chirc danh nghé
nghiép, vi tri viéc lam, dinh muc lao ddng, ché d6 lam viéc, thing hang vién
chirc dé xdy dung va phat trién doi ngii nha gido va can bg, cong chirc, vién
chire quan 1y gido duc dap tmg yéu cau thyc hién nhiém vuy.

- Ra soat, sép xép lai doi ngii; xay dung luc lugng ngudn can bo quan ly
ké can “co tam, c6 tdm”, thanh thao k§ ning, cé ning luc diéu hanh, tham gia
chuong trinh dao tao, boi dudng can by quan ly pht hop véi yéu cau déi mai
gido duc. Tham muu céc cép lanh dao vé chi tiéu, diéu kién tuyén dung vién
chirc hang nam dap tmg nhu cau vé s6 lugng va dam bao chét lugng.

- Trién khai quy ché bdi dudng thudng xuyén gido vién mam non, phd
thong va gido duc thudng xuyén nhim néng cao nang luc nghé nghiép cua doi
ngu theo yéu cdu chudn nghé nghiép gido vién mam non. Tang cuong cong tac
hoc tap, bdi dudng, van dung cac phuong phap gido duc tién tién; khuyén khich
tinh than va kha ning tu hoc ctia doi ngii CBGVNV.

- Thuc hién nghiém tic danh gia can bd quan ly, gido vién theo chuan
hiéu truong, chuén nghé nghiép gido vién Mam non theo huéng dan cua Bo
Gido duc va bao tao.

- T chirc kiém tra cong téc tw bdi dudng thudng xuyén theo quy dinh ciia
Bé Gido duc va DPao tao; nang cao nang luc tin hoc va ngoai ngit cho doi ngii
nha gido.

- Nhan rong biéu duong, gidi thiéu nhitng guong gido vién- nhan vién ticu
biéu, dién hinh trong céng tac chim séc nudi dudng va gido duc tré.

3.4. X4y dung co s& vit chit, ting cuwdng trang thiét bi day hoc theo
huéng da dang hoa va hién dai hoa

- Tiép tuc tham muu véi cic cép lanh dao hoan thién xdy dung co so vat
chat, bo sung trang thiét bj theo huéng chuin hién dai, tu stra tdng thé cac cong
trinh da xuéng cép gitip nha truong duy tri va nang cao chét lugng chim soc
gido duc tre.

- Ra soét, ddnh gi4 thuc trang co s& vat chét, thiét bj day hoc tiép tuc bd
sung, hoan thién hé théng thiét bi day hoc, chil trong thiét bi tién tién, hién dai
phil hop véi déi méi phuong phép day hoc, kiém tra danh gia chat luong gido
duc, dao tao.

3.5. Nang cao chit lwgng quin 1y toan dién nha trudng bing cdng

nghé thong tin
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- Tang cudng tng dung chuyén ddi s, cong nghé thong tin trong quan Iy
va hd tro hoat dong cho GV-NV, gép phan giam tai cudong do lao dong cho doi
ngd, nang cao chét lugng cdc hoat dong clia nha trudng..

- Xdy dyng hé thong thu vién dién tir, khai théc dir liéu khoa hoc va céng
nghé tién tién phuc vu hoat dong quén ly va nuéi day tré...

- Quang ba hinh anh vé hoat dong cua trudng trén cong thong tin dién tur
va cac trang thong tin khéc... Tham gia hé théng théng tin quan Iy gido duc trén
pham vi thanh phé.

3.6. Thue hién hi¢u qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn lue tai
chinh, xa hgi hda gido duc

- Thue hién tdt cac chinh sich mién, giam hoc phi, hé trg hoc phi, céc
chinh sach xa hdi nhim dam bao moi tré cé hoan canh khé khin cé kha ning
hoc tap déu duogc di hoc.

- Xay dung ké hoach phuong 4n tai chinh, du todn ngén séch can chi trong
cac hoat dong cua truong hop ly.

- Xin chu truong vé huy dong moi nguf‘m luc, manh thuong quan, phdi
hop véi phu huynh hoc sinh...nhdm tao ngudn tai chinh doi dao dé di ddm bao
chu déng thuc hién cac chién luge phat trién nha trudng.

- Nghiém chinh chip hanh dinh mirc quy dinh cia Nha nuéc. Huy dong
va str dung cac nguén vén phai ¢am bao minh bach va céng khai.

3.7. Ting cudng mdi quan hé giira nha trudng — gia dinh — xa hoi

- Tang cuodng su hoat dong va su phéi két hop giita Ban dai dién cha me
hoc sinh va nha trudng, nham tuyén truyén kip thoi nhimg kién thire vé nudi day
tré cho cha me hoc sinh va céng dong; dong thoi duy tri théng béo gilta nha
trudng va cha me hoc sinh qua ban tin truong 16p, trang thong tin dién tir cua
truong dé mang lai hiéu qua gido duc cao.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta doan thé, té chirc minh thuc
hién tdt cac nhiém vu dugc giao, gép ¥ véi nha truong dé diéu chinh, bd sung
céc giai phap phtt hop nham thuc hién tét ké hoach phat trién nha truong.

- Thuc hién cac chuong trinh tham quan, hoc tép cho cén bg quan ly, gido
vién tai truong trong diém trong va ngoai thanh phd.

- Ton vinh céc nha héo tdm, cic doanh nghiép, Ban dai dién cha me hoc
sinh da déng gop xuét sic cho su nghiép gido duc ctia nha trudng.

4. De xuat to chire thye hién
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R A ,
4.1. Co cau to chue

+ Phé bién chién luoc phat trién nha trudng rong rai, xin ¥ kién ctia chinh
quyén dia phuong, Phong GD&DT; Ban dai dién cha me hoc sinh va cac to chie
c4 nhan quan tdm dén nha truong,

+ Thanh 1ap ban chi dao chién lugc, didu chinh ké hoach chién luoc timg
giai doan va timg nan hoc.

4.2. Chi ticu danh gia

+ St dung bo tiéu chi danh gia kidm dinh chit lugng gido duc va danh gia
trudng dat chudn quéc gia.

4.3. L9 trinh chi dao thuc hién

4.3.1. Ld trinh chi dao thue hién chién luge

Giai doan 1: Tir nim 2025 dén nim 2030

a, Vé chat lwong chim sdc gido duc:

- Phén dau duy tri tét cac chi tiéu sau:

+100% tré duoc dam bao an toan vé thé chét va tinh than

+ Khéng dé xdy ra dich bénh va ngd ddc thuc phém trong nha truong.

+ 100% tré duoc kham bénh stic khoe dinh ky 11an/nam

+ Giam ty 1é tré SDD can nang xudng dudi 1,5%; Thap coi dudi 2%;
khéng ché ty 1é tré thira can béo phi dudi 2%

+ Tré suy dinh dudng dugc can thiép bing cac bién phap nham cai thién
tinh trang dinh dudng: tré duoc can thiép dat 100%.

+ Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat
chuyén cin 90 - 92%; Bé khde ngoan 100%.

b. Chat luwong doi ngii

+100% GV dat chuén tr& 1én, trong d6 trén chuan dat 90%.

+ C6 90% gido vién dat gido vién day gidi cip truong, 30-50% dat gido
vién day gioi cAp quén. i -

+ Panh gia Chuén nghé nghiép GVMN: C6 75% CBGV, NV xép loai Tat,
25% xép loai kha.

+100% CBGV, NV dat danh hiéu lao ddng tién tién.

+ Co tir 7 - 8 d/c dat danh hiéu chién s§ thi dua cép co s6.

+ 80% gido vién van dung thanh thao phuong phép gido duc STEAM vao
td chirc cac hoat dong chim séc gido duc tré.

c. Vé co so vdt chat:
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+ Hoan thién cac diéu kién, tiéu chuin dé nghi céng nhan truong chuén
qudc gia muc d¢ 2.

+ Tap trung cdc ngudn lyc dau tu trang thiét bj ddng b, hién dai, tién
tién.

Giai doan 2: Tir nim 2030 dén niim 2035,

a. Vé chat hwong cham sée gido duc

+ Phén dau duy tri 6t cac chi tiéu sau:

+ 100% tré dwge dam bao an toan vé thé chét va tinh than.

+ Khong dé xay ra dich bénh va ngo doc thuc phﬁm trong nha truong.

+ 100% tré duge khdm bénh ste khée dinh ky 2 1an/ nam.

Giam ty 1é tré suy dinh dudng thé can ning xudng dudi 1%; Thip coi
dudi 1,5%; khéng ché ty 16 tré béo phi dudi 1,5%

+ Tré suy dinh dudng dugc can thiép bang céc bién phap nham cai thién
tinh trang dinh dudng: tré dugc can thi€p dat 100%.

+ Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat
chuyén can 90-95% trd [én; Bé khoe ngoan 100%.

+ M&i d¢ tudi cé tir 1-2 16p dp dung mé hinh gido duc chét lugng cao

b. Chat lwong dji ngi

- 100% cén b, gido vién dat trinh do trén chuan.

+ Cé 95% trdr 1én gido vién dat gido vién day gioi cp truong, 3-5 dong
chi dat gido vién giéi cip thanh phd.

+ Panh gia Chuin nghé nghiép GVMN: Cé 80% CBGV, NV xép loai
Tét, 20% xép loai kha.

+ 100% CBGV, NV dat danh hiéu lao ddng tién tién.

+ C6 tir 8-10 d/c dat danh hiéu chién sy thi dua co s&. CSTD cép thanh
phd 2-3 d/c. bang khen ctia UBND thanh phé: 3-5 d/c.

+ Tiép can tbt véi cac phuong tién, thiét bi day hoc tién tién.

+ C6 trén 60 % sb tiét day hang ngay sir dung cong nghé thong tin.

+ Co 90% gido vién van dung thanh thao phuong phéap giao duc tién tién
STEAM, MONTESSORI

¢. Vé co sé vdt chat

- B sung déy di dd dung, d choi, hoc lidu tai cac 16p hoc va san trudng

- Xay dyng phong hoc STEAM, tin hoc véi day di céc thiét bi chuyén
dung.
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- B0 sung céc thiét bj tai céc phong chire nang.
- Tiép tuc cung cb va diy manh chét lugng gido duc, tang cuong hé thong
CSVC, din hoan thién canh quan khuén vién mai.
- T6 chire dich vu dwa don hoe sinh bing xe 6 t6 (doi vdi hoc sinh xa
diém trudmg)
- Phan déu cong nhan lai truomg dat Chuén quéc gia mic d¢ 2 vao nam
2030-2031.
- Tuyén truyén quang ba thuong hiéu cua nha truong.
Giai doan 3 tir nam 2035 - 2045
a. Vé chat lwong cham sée gido duc:
Phén déu duy tri tdt cac chi tidu sau:
+100% tré duge dam bao an toan vé thé chét va tinh than.
+ Khong dé xay ra dich bénh va ngd dgc thure pham trong nha truong.
+100% tré duge kham bénh stre khée dinh ky 2 1an/ nam.
Giam ty 1¢ tré suy dinh dudng thé can ning xuéng duai 1
dudi 1,5%.
+ Tré suy dinh dudng, thitra can béo phi dugc can th
phap nham cai thién tinh trang dinh dudng: tré duoc can th’
+ Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam
chuyén can 90 - 95 % tr& 1én; Bé ngoan 100%.
+ 100% tré 5 tudi, 4 tudi duge dén truon:
b. Chat lwong doi ngii
+ C6 90 % trd lén gido vién dat gido vién da;
gioi cap thanh phd.
+ Dénh gid Chuan nghé nghiép GVMN: C6 85% CBG\
15% xép loai kha.
+ 100% CBGV, NV dat danh hiéu lao dong tién tién.
+ Cé tir 10-12 d/c dat danh hiéu chién sy thi dua co s&, CSTP cép thanh
phé 2-3 d/c. Bang khen ctia UBND thanh phé: 2-3 d/c.
+ Tiép can tot voi cac phuong tién, thiét bj day hoc tién tién.
+ C6 trén 70 % sb tiét day hang ngay sir dung cong nghé thong tin.
¢. Co s6 vt chat
- Tiép tuc hoan thién céc hang muc cdng trinh va bd sung céc trang thiét
bi hién dai
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- B4 sung day di d6 dung, db choi, hoc liéu tai cic 16p hoc va sin trudng.

- Tiép tuc bd sung trang thiét bj tai cdc phong chic ning.

- Tiép tuc ciing cb va ddy manh chit lwong gido duc, tang cudng hé thong
CSVC, dan hoan thién canh quan khuén vién méi.

- Té chire dich vu dua dén hoc sinh bing xe 6 t6 (dbi v6i hoc sinh xa
diém trudng)

- Duy tri, ciing ¢6 céc tiéu chuén dat Chudn qudc gia mic do 2.

- Tuyén truyén quang ba thuong hi¢u ctia nha trudng.

4.3.2. Chi dao thyc hi¢n

- D6i véi Hidu truéng:

+ Hiéu truong xay dung ké hoach, 16 trinh xay dung duy tri truong dat
Chuan Quée gia mire do 2.

+ Thue hién ra soat co s¢ vat chét 1én ké hoach du tri, cai tao mua sdm
trang thiét, d4 dung dd choi theo quy dinh.

+ Tham muu lanh dao cac cdp dau tu kinh phi mua sém co s& vét chat,
trang thiét bi, tuyén dung du gido vién theo dinh bién.

+ Té chue trién khai thue hién ké hoach chién luge téi timg can bd gido
vién, nhan vién nha trudng. Thanh lap Ban kiém tra va d4nh gid thuc hién ké
hoach trong timg nam hoc.

- Pi v6i Phé Hiéu trudng:

+ Theo nhiém vu dugc phén cong, gitp Hi€u truong td chirc trién khai
ng phén viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach,
dé xuat nhimg giai phap dé thuc hién. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo
tirng hoc ky, nam hoc.

- Dbi véi to trudng chuyén mon:

+ Té chuyén mén phdi hop véi nha truong trong viée trién khai cac giai
phap déi mdi, cu thé hoa viée ing dung céc phuong phap day hoc tién tién, ké
hoach nang cao chit lugng day hoc ctia nha trudng.

+ Tham muu cho Hiéu trudng trong viéc dao tao, bdi dudng doi ngi
ngang tim véi yéu ciu nhiém vu trong tinh hinh méi.

+ Phéi hop véi cac doan thé trong truong tham muu cho BGH t6 chirc
trién khai nhiém vu hang nam dat két qua nam sau cao hon nam truéc.

- Doi vaéi gido vién, nhan vién:
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+ Can ctr ké hoach chién hege, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ¢4 nhan theo timg ndm hoc. Bdo cdo két qua thyre hién
ké hoach theo timg hoe ky, nam hoc. Dé xuat cac giai phap dé thye hién ké
hoach.

- D6i véi phu huynh hoe sinh:

4+ Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha truémg va
cac Ire hrong gido duc khic trong viée cham s6c gido duc nudi day tré theo khoa
hoc .

+ 16 tro tai chinh, nhan lue, vat luc, cling véi nha trudng tuyén truyén.
van dong cac bac phu huynh, cac to chire xa hoi, cdc nha hao tam gop phﬁn thure
hién muc tiéu cua Ké hoach chién luge.

- Do véi tré:

+ Di hoc chuyén can, diing gid; trang phuc sach sé, gon gang. phii hop lira
tudi, thoi tiét, thuan tién khi tham gia cdc hoat dong.

+ Ngoan ngodn, biét vang 16i ngudi 16n, ¢ théi quen chao hoi, cam on,
xin 16i, xin phép phi hgp. Manh dan, ty tin bay té y kién ctia minh véi ¢é gido,
ban be va nhimg ngudi xung quanh. Tham gia tich cuc cac hoat dong cua
nhom/1dp va nha truong té chire.

- D6i véi cdc td chire doan thé trong nha trudng:

+ Xay dung ké hoach thuc hién ctia doan thé minh trong viéc tham gia
thue hié¢n Ké hoach chién luge phat trién cta nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong cic thanh vién ctia doan thé, té chirc minh thuc
hién 16t cic nhi¢m vu dugc giao, gép ¥ véi nha trudong dé didu chinh, bé sung
cdc giai phap phit hgp nhim thuc hién tét Ké hoach phat trién nha truong.

PHAN C: KET LUAN

Dé thyc hién tét ké hoach phat trién nha trudng viée dau tién 1a phai xay
dung dugc khdi doan két ndi bé ddy 1a mot trong nhimg van dé cuc ky quan
trong quyét dinh dén sy thanh céng cta truong. Tiép dén 1a trién khai cac ké
hoach mot cach khoa hoc va thudng xuyén kiém tra va diéu chinh ké hoach.

Xay dung ké hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2025-2030,
tim nhin 2045, Ké hoach chién lugc nay nhim dinh huéng cho qué trinh xay
dung va phét trién nha truong trong thoi gian 5 nim dén 10 nam téi; giup cho
nha trudng cé su diéu chinh hop ly trong ké hoach thue hién nhiém vu hang
nam. Ké hoach chién luge cling thé hién sy quyét tAm va tri tué cia toan thé can
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bo, gido vién, nhan vién nha truong trong viéc xay dung va phat trién nha truong
ngay cang tot hon, luén ximg déng véi niém tin hoc sinh, phu huynh, nhan dan
va Cz‘ip uy, Chinh quyc“:n dia phuong va dap tng ngay mét t6t hon céc yéu cau
cua dao tao con ngudi mdi trong thai ky cong nghiép héa, hién dai hoa dét nude
va hdi nhap qudc té.

PHAN D: KIEN NGHI DE XUAT

1. P6i véi UBND phudng Hoa Nghia

- Quan tdm tham muu vé&i cac cép lanh dao xdy dung co s& vét chit
truong mam non Hoa Nghia theo 1§ trinh dé ra.

- Cép vy, chinh quyén dia phuong, hdi khuyén hoc quan tim gitip d& nha
truong trong cong tac tuyén truyén huy dgng céc nguén luc dé xdy dung va phat
trién nha truong theo 16 trinh, bd sung thiét bi, d6 dung, d6 choi theo huéng
chuén hién dai.

- Quan tam chi dao cong tdc xa hoi hoa gido duc tai dia phuong théng tin,
tuyén truyén dé thu hut su quan tim clia moi ngudi dén, toan xa hoi xdy dung
moi truong gido duc lanh manh chét'luc‘mg cho con em dia phuong.

2. D6i voi Phong GD&DPT quin Duong Kinh

- Phé duyét Ké hoach chién lugc cho nha truong.

- Tao diéu kién cho can bd quan 1y, gido vién tham gia hoc céc 16p boi
dudng; T chirc cac chuyén dé, bbi dudng nghiép vu cho CBQL va gido vién.

- Quan tdm va chi dao gip d& nha truong trong viéc thuc hién chuyén
mén dé nha trudng phin déu va nang cao chit luong “Trudng mam non dat
chuan Qudc gia muc do 2”.

- Quan tim hd tro, huéng din vé& co ché chinh s4ch, tai chinh va nhan luc
dé thuc hién cac muc tiéu ciia Ké hoach chién lugc.

- Thudng xuyén quan tdm theo doi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh
xuét sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Quan tam quy hoach, dao tao, tuyén dung ddi ngii dam bao co céu gi4o
vién cho nha truong...

3. Pbi véi UBND quin Duong Kinh:

- Quan tam déu tu, phé duyét cac ngudn vdn xay dung va cip thiét bi cac
phong chirc nang, céc cong trinh phu tro va pha d& 2 phong hoc cii, xudng cap

nang khong con str dung.
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- Quan tdm cong tdc quy hoach, dao tao, bé nhiém cdn bd quan ly, phe
duyét, tuyén dung doi ngli gido vién, nhan vién dam bdo du sO lugng va co ciu
cho nha truomg, dé trudng c6 du ngudn nhéan luc va co sd vt chit dé thuc hién
K& hoach chién lugc.

4. D6i véi Sé Gido due va Pio tao thanh phé Hai Phong:

- Tham muu véi HDPND-UBND TP Hai Phong quan tim dau tu ngudn
vén xdy dung co s& vat chét, tuyén dung b sung dit GVMN va nhén vién nuoi
dudng cho céc trudng mam non theo quy dinh hién hanh.

- Hang nim dau tu cAp cho nha trudng dd ding, db choi ngoai troi, do
ding ban trt, thiét bj day hoc theo quy chudn dé dam béao du diéu kién cho nha
trwong thue hién t6t ké hoach chién lugc dé ra trong giai doan 2025-2030 tam
nhin dén nam 2045.

Trén day la K& hoach chién lugc phat trién truong MAam non Hoa Nghia
giai doan 2025-2030 va tAm nhin dén ndm 2045. Nha trudng kinh mong cic cap
lanh dao, Pang va chinh quyén dia phuong, cac phong ban chuyén mon, S&
GD&PT thanh phé quan tdm déu tu vé CSVC, trang thiét bi, doi ngi gido
vién, nhan vién cho nha truong trong nhiing nim tiép theo dé nha trudng hoan
thanh dugc muc tiéu, ké hoach chién lugc da dé ra./.

Noi nhin:

- Phong GD&DPT (dé blc);

- DU, HBND, UBND phudng (dé b/c);
- Chi bb trudmg (dé b/c);

- Cong doan truong (dé p/h);

- BGH, TTCM, BTDTN (dé t/h);

- Luu VT.
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