UBND HUYEN THUY NGUYEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN QUANG THANH Péc lap — Tu do — Hanh phiic
Sé: /KH-MNQT Quang Thanh, ngay 10 thang 9 nam 2020

KE HOACH
PHAT TRIEN TRUONG MAM NON QUANG THANH
Giai doan 2020 - 2025

A.CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN

- Can ctr Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Pang vé “Doi mdi cian ban,
toan dién gido duc va dao tao”; Can ctr Luat Giao duc sb 43/2019/QH14 ngay
14/6/2019 cua Quéc hoi khoa 14; Can ctr Luat Gido duc ngay 14/06/2019;

- Céan cur Nghi dinh sé 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 cua Chinh phu quy dinh
chinh sach phat trién gido duc mam non; Quyét dinh sb 1677/QD-TTg ngay
03/12/2018 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét D& an phat trién gido duc mam
non giai doan 2018-2025;

- Can ctr Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 cua Chinh phu qui dinh 16
trinh thuc hién nang trinh do chuan duogc dao tao cua gido vién mam non, ti€u
hoc, trung hoc co sé;

- Can ctr Nghi quyét s6 19-NQ/HU ctia ban thuong vu Huyén iy vé viéc phat
trien GD-DT huyén Thuy nguyén dén nam 2020 dinh huéng dén nam 2025

B. NOI DUNG KE HOACH PHAT TRIEN
Phin I
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG
I. Khai quat tinh hinh Kinh té-xa hdi xa Quéang Thanh.

Quang Thanh la mot xa nam phia Bac huyén Thuy Nguyén co6 dia ban dan cu
rong va doi song nhan dan chii yéu séng bang nghé nong nghiép nén diéu kién
kinh t& con gip nhleu kho khan. Tuy nhién trong nhimg nam gan day, duogc su
quan tam cua cac cap, viéc manh dan thay doi co cau phat trién kinh té da giap
doi song nhan dan ngay mot nang cao.. Vi vy ma cong tac x6a doi giam ngheo,
dén on dap nghia... trién khai dat hiéu qua cao; tinh hinh an ninh chinh trj trat tu
an toan xa héi duogc gitr virng.

1. Sw quan tim ciaa chinh quyén dia phwong trong viéc thwe hién chwong
trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tac gido duc

Trudng Mam non trude ddy 1a nhimg nha kho cii nat nam rai rac & cac thon voi 5
diém truong. Cac phong hoc dai da sé 1a cac phong cap 4 nho hep maéi thap
khong dam bao cho cong tac cham soc va gido duc tré. Mac du kho khan nhung
lanh dao dia phuong rat quan tAm toi cong tac gido duc ctia xa nha.di timg budc
dau tu nang cAp tu sira co s& vat chat cho nha trudng. Dén nay nha trudong di don
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lai con 2 khu, khu A véi khudn vién cé cong tudng bao cdy canh dam bao an
toan, moi truong than thién, 20 phong hoc chuan va phong chirc ning, va dap tung
dugce nhu cau chim séc va gido duc tré cac phong hoc c6 du dd dung trang thiét
bi phuc vu cho cong tac cham soc va gido duc tré ciia nha trudong. Khu B dang co
ké hoach xay 6 phong dat chuin hoan thién vao cudi nim 2022.

2 . Sw quan taim cda cha me tré trong viéc ning cao chat lwong gizio duc

Xa Quang Thanh c6 12 thon, da s6 phu huynh lam ndng nghiép mirc song trung
binh nhung duogc sy nhin thirc cao, cing voi cong tac tuyén truyén van dong t6t
clia cac ban nganh doan thé va sy uy tin cta nha truong nén da dugce su dong
thuan cao cua cac bac phu huynh trong viéc giao duc tré, cu thé nhu:

- Thyc hién day du, kip thoi cac yéu cau cta nha trudng dé ra.

- Phéi _hop voi nha truong va gido vién trong vi€e thuc hién chuong trinh Gido
duc mam non. Tham gia vao cac phong trao cua nha truong nhu. Gop nguyén vat
liu lam do dung, do choi. Ung ho cay xanh, chau hoa, cdy canh trang tri 16p
hoc... tao diéu kién thuan loi cho gido vién t6 chic cac hoat dong cho tré.

I1. Thuc trang cua nha truong
1. Cong tac tuyén sinh tré trong do tudi ra 16p
Truong MN Quéang Thanh véi 2 diém truong, tong s ¢6 20 16p, dién tich 10.576
m2
Bing I1- Thong ké tinh hinh trwong, Iop, hoc sinh ( ndm 2020 — 2021 )

STT Khéi S616p  Téong sd hoc sinh Ghi chi
1 MAu gido 5 tudi 6 184
2 MAu gido 4 tudi 5 129
3 MAu gido 3 tudi 6 158
4 Nhatré 25-36 thang 4 110
f(‘)’l‘l‘gg 21 581
* Uu diém:

- Co sO vat chat trudng dam bao theo Piéu 1¢ truong Mam non phuc vu tt cho
viéc day va hoc.

- C6 100% s0 16p hoc 2 budi/ ngay, thuan tién viéc chdm soc — gido duc va theo
dai tré tot hon.

- Cong tac tuyén sinh ctia nha trudng hang nam déu thyc hién nghiém tac, dung

quy dinh va dam bao chi tiéu cia PGD dé ra. Dic biét 13 huy dong tré 5 tudi ra
16p dat 100%.
* Han ché
- bia ban dan cu réng, ty 1€ dan vang lai dinh cu tam tra trén dia ban tuong dbi
dong nén cong tac phd cadp cia nha truong gap nhicu kho khan tré ngai.
2. Doi ngii can by quéan ly, giao vién, nhan vién

2.1. 86 lwong



Téng s6 can b, gido vién, nhan vién: 61
Bing 2 — Thong ké tinh hinh dji ngii ( nam hoc 2020 — 2021 )

S6 lwong Trinh do chuyén moén Ghi chu
T;’(ﬁ)‘g BGH | GV | NV | PH | CP | TC cll)l‘l‘l’g’;
60 3 38 19 38 2 15 3 2020-2021
61 3 39 19 39 2 16 3 2021-2022
62 3 40 19 43 2 14 3 2022-2023
62 3 40 19 43 2 14 3 2023-2024
62 3 40 19 43 2 14 3 2024-2025

2.2. Chat lwong
2.2.1.Déi véi Cdn bé qudn 1y
Tong sb : 03 . Trong do :
- Trinh d6 chuyén mén dat trén chuan: 3/3 , ty 16 100% (PHSPMN: 03).
+ Trinh d6 Trung cép 1y luan chinh tri: 3
+ Nghi¢p vu quan ly: 03
+ Tin hoc B: 03
2.2.2. Déi véi gido vién
Tong s6: 38/38 nit. Trong d6 :
- Trinh d6 chuyén mon: Trén chuan: 35/38, ty 1€ 92%
- Trinh @ Tin hoc: B - 38/38, ty 1€ 100%
- 100% Gi4o vién nhiét tinh , c6 y thuc cao d6i voi ~cong viéc. Tich cyc tham gia

cac phong trao cac hoi thi do nha truong va PGD t6 chitc nhu: tham gia Hoi thi
“Giao vién gioi cap truong; cap huyén: dat két qua cao

* Uu diém

- Ban lanh dao nha trudong nhiét tinh, cé nang luc , ¢cé y thic trach nhiém cao

- Tap thé su pham 1a mot khdi doan két, ¢ y thirc ky luat tt, co tinh than ty
giac.

-Pasd gido vién tré, nhiét tinh, 100% biét ung dung CNTT trong viéc soan
giang.

* Han ché

- Ung dung CNTT con han ché trong viéc danh gia tré, 1am hinh anh dong

- Mot s6 it gido vién méi chwa van dung tétﬂphu’O’ng phép t6 chtrc hoat dong,
chua linh hoat sang tao con ling ting trong khi t6 chirc hoat dong.
3. Cong tac dam bao chat lwong gido duc va két qua chiam soc gido duc

3.1.Chwong trinh gidao duc



- Thyc hién tbt chuong trinh GDMN do B Gido duc va Pao tao ban hanh; nang
cao chat luong gido duc tré.
- Lanh dao nha trudong cé ké hoach hoat dong theo nam, thang, tuan cu thé, dam
bao thuc hién nghiém tic chuong trinh cham s6c — gido duc tré theo quy dinh.
Pam bao cong tac kiém tra danh gia gido vién theo dinh ky va dot xuat.
- Chi dao giao vién du kién céac cha dé trong nam hoc, xay dung muc ti€u, noi
dung chuong trinh, xdy dung ngan hang hoat dong theo chu dé, thuc hién tbt ché
dd sinh hoat mot ngay cua tré.
- Trién khai va thuc hién Bo chuan phat trién tré 5 tudi cho cac 16p mau gido 5
tudi, dua 120 chi sb vao trong cac chu dé day tré, xay dung B0 cong cu va
phiéudanh gia dé khao sat tré cudi mdi chu dé. T6 chire cac hoat dong theo hudng
lay tré lam trung tAm, phat huy tinh tich cuc, chii dong, sang tao cua tré.
- Pa s6 gido vién tré, nhiét tinh yéu nghé mén tré c6 tinh than trach nhiém véi
cong vi¢c dugc giao. Thyc hién tdt chuong trinh giao duc mam non, ¢6 nang luc
va k¥ nang su pham thuc hi¢n t6 chuc tdt cac hoat dong cham soc giao duc tré.
- T6 chirc trién khai cho gido vién hoc tip céc chuyén dé, ing dung vao thuc té
cta dia phuong, ting budc d6i mdi nang cao chat lwong cham séc gido duc tré
theo chuong trinh GDMN.
- Thuc hién danh gia kiém dinh chat luong, trudong chuan theo TT sb
19/2018/TT-BGDDT: Ra quyét dinh thanh 1ap Hoi dong tu danh gid, xay dung ké
hoach va phan cong nhiém vu cho ting thanh vién trong Hoi dong ty danh gia
thuc hién theo ké hoach dé ra.
- Tang cudng t6 chirc cac hoat dong ngoai khoa cho tré phu hop, linh hoat sang
tao theo kha ning va nhu cau cua tré.
- Tuyén truyén cho cac bac phu huynh nim noi dung céc tiéu chi trong Bo chuin
phat trién tré em niam tudi dé kiém tra tré tai gia dinh. Pay 13 sy phdi hop chit
ché nhat dé giup tré phat trién toan dién va lam tién dé budc vao 16p 1.

3.2. Chuong trinh cham soc, nuoi duong

- Thuc hién tot ché d6 cham soc, nudi dudng tré. Bam bao ché d6 dinh
dudng trong ngdy cho tré, giam ty 1& tré suy dinh dudng thé nhe cin va thé thap
coO1. Nuoi tré tdng can, khde manh, ddm bao an toan khong dé tai nan thuong tich
xay ra trong nha truong. Phong chdng cac dich bénh cho tré.
- Nghiém tac thye hién viée cho tre rura tay bang xa phong trudc khi an com va
sau khi di tiéu tién hang ngay, dam bao giac ngu cta tré 4m vé mua dong, mat vé
mua he.
- 100% tré dugc theo doi va kham strc khée dinh ky. Co céc bién phép phong
chéng khong dé dich bénh lay lan trong trudng, rén tré k§ nang giir gin vé sinh c4
nhan va gilr gin strc khoe.

- Phéi hop véi phu huynh dé ra cac bién phap phong chong suy dinh
dudng, phan dau giam t6i da tré suy dinh dudng, thap coi so véi dau nim hoc.
T6 chtrc nhiéu mé hinh phong chong suy dinh dudng cho tré.



- Thuc hién t6t khau tiép pham, quy hoach bép an dam bao quy trinh mot chiéu,
dam bao v¢ sinh ATTP, thudong xuyén kiém tra quy trinh ché bién, dam bao 10
nguyén tic vang, bép an 5 tot. Luu mau thuc pham theo ding qui dinh, thudng
xuyén thay d6i thyc don theo mua, khong dé ngd doc thuc pham xay ra trong nha
truong.

- Nha truong thuc hién cong tac tuyén truyén véi cac bac phu huynh vé kién thac
nudi day tré khoa hoc, phong chéng cac loai bénh thuong gip & tré.

3.3.7T6 chirc cdce hoat dong khac

- Tiép tuc duy tri va thuc hién t&t “Hoc tdp va lam theo tdm guwong dao dirc Ho
Chi Minh”,cac“Phong trao Hai khéng”, “Moi thdy gido, c6 gido la mét tim
guong dao dirc tuw hoc va sang tao”; “DSKHHGP”; “Gia dinh nha gido van
hoa”; “An toan giao thong”...

T6 chirc cho tap thé CBVC vé ké chuyén tim guong dao dirc H6 Chi Minh vao
cac budi hop Hoi dong cudi thang; To chire Hoi thi ké chuyén vé tim guong dao
dtc H6 Chi Minh cap truong danh cho CBVC, tuyén chon gido vién tham gia cap
huyén.

- T1ep tuc thuc hién nhiém vy “Xay dung truong hoc than thién hoc sinh tich
cuc” duy tri va phat huy két qua xép loai xudt sic.

- Thyc hién tét cong tac phod cap gido duc rpam non tré 5 tudi. Huy dong 100%
tré 5 tudi ra 16p. Duy tri gitt ving dat chuan PCGDMNCTNT cho nhirng nam
tiép theo.
- Tham gia cac phong trao thi dua va hoi thi cac cap ( huyén, tinh ) t6 chirc phan
dau dat két qua cao.
- Thuc hién tbt ké hoach kiém tra ndi bd trong nha trudng.
- Thyc hién tot Quy ché dan chu co so, Quy ché chi tiéu nodi bd.
- Ba cong khai: Cong khai tai chinh, cong khai tién an cia tré, cong khai chat
lugng CSGD tré.
- Tham gia sinh hoat c@c doan thé: Chi b9, Cong doan, Chi doan, phu nir...va cac
hoat dong dia phuong t6 chirc

4. Co sé ha ting, trang thiét bj d6 dung dé choi va co sé vét chét khac
Bing 3 — Thong ké co sé vit chit

S6 Phong

Dién . . .,z Nhavé Do choitheo | San choicé
Stt tich phong clvlu’c Nha bep sinh Thong tw dd choi
hoc nang
1 10.567 21 3 02 21 21/21 2
m2
*Un diém

- Truong dugc dat tai 2 khu cua xa thuan tién cho tré dén truong.

- Truong duoc xdy moi khang trang, dam bao cac nhu cau day va hoc.

- Khuon vién truong xanh - sach thoang mat c6 tuong rao, cong truong, bién tén
truong day du.



- 100% cac 16p c6 du d6 dung, dd choi theo Thong tu sd 02/2010/TT-
BGDDT.
- Phong hoc di 100% hoc sinh hoc 2 budi/ngdy, c6 ddy da ban ghé dung theo quy
dinh.
* Han ché
- Truong chia lam 2 khu cach xa nhau gay kho khan 16n trong cong tac quan 1y.
- Phong hoc thiéu gy qua tai 16n da anh hudng t6i chat luong chim soc gido duc
tre.
- b6 dung thiét bi di duoc dau tu nhung con thiéu chwa dap img duoc nhu cau
5. Cac ché a9 chinh sich; cong tac bdi duong, dao tao

5.1.Ché d@p chinh sach

* Uu diém:

- Thuc hién diang céc ché d6 chinh sach d6i véi can bo, gido vién, nhan
vién theo Thong tu 48/2011/TT-BGDDT ngay 25/10/2011 cua B§ Giao duc va
Pao tao ban hanh quy dinh vé ché d¢ lam viéc cta gido vién ddi véi gido vién
mam non; Théng tu s6 08/2013/TT-BNV ngay 31/7/2013 hudng din thyc hién
ché do nang luong thuong xuyén va nang luong trudce thoi han ddi véi can bo,
vién chirc, cong chirc va nguoi lao dong; Ché d6 phu cip tham nién; phu cap
dtng 16p, truc trua...nhanh chong kip thoi va day du.

*Han ché: kinh phi thu cta hoc sinh con cao va cac ché do uu tién hd tro
dong bao hiém con bi cham do khong c6 kinh phi.
5.2.Cong tdc boi dwéng cdn bo quan 1y, gido vién
Cong tac boi dudng can bo quan ly, gido vién dugc Phong Gido duc va bao tao
quan tam sau sdc, tao diéu kién cho cac chi em tham gia tap huan boi dudng trung
cap chinh tri, nghiép vu quan 1y, nang cao trinh do chuyén mén, bdi dudng
chuyén mon do cac cap t6 chrc.
- T6 chuc Ho1i thi “Gido vién day gioi, ¢ nudi giodi’ " cAp truong, hoat dong tot,
hoat dong mau va tham gia cac dot sinh hoat chuyén mén cum nham nang cao
kién thirc, k¥ ning su pham cho gido vién to chirc cac hoat dong chim soc gido
duc tré.

6. Tai chinh va quan ly tai chinh

- Ngén sach nha nudc: Gom ngan sach thudng xuyén va ngan sach khong thuong
xuyén dé thuc hién cac khoan chi nhu : Chi lwong, chi cong tac phi, chi phu cap
chtrc vy, phu cép tham nién, chi hoc béng hoc sinh...
- Nha truong thuc hién céc nguén thu hé nhu Quy hoi, Bao hiém than thé hoc
sinh.
* Uu diém
- Truong xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd trudong hoc, duoc tap thé théng nhét
Thyc hién ding Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 vé quy dinh quyen tu

chu, tu chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vu, t6 chirc bd may, bién ché va tai
chinh déi véi don vi su nghiép cong 14p.



- Nha truong thuc hién viéc thu-chi dung ché @6, chinh sach. Viéc st dung kinh
phi ngan sach va kinh phi thu tr PHHS dung muc dich, chi thu cac khoan thu
theo qui dinh tai chinh.

- Thyc hién cong khai tai chinh cua truong theo ding quy dinh, luu giir t6t cac
loai ho so chung ti.

* Han ché : Su dong gop hd tro cua phu huynh con han ché, da anh huong dén
viéc mua sam CSVC gap nhiéu khé khan

7. Quan hé giira nha truwong, dia phuwong, cic doan thé va xa hdi.

e Uu diém
Nha truong cha dong tham muu Cap uy dang, chinh quyén dia phuong va phdi
hop cac Ban nganh doan thé dé xuat nhitng bién phap cu thé nham thuc hién chu
treong va ké hoach phat trién gido duc dia phuwong cu thé nhu:

- Tham muu vé cong tac phat trién dang vién trong truong. Phéi hop vé huy dong
tré trong do tudi ra 16p dat va vuot chi tiéu.

- Phéi hop voi Hoi phu nit X3 tuyén truyén VSATTP, KHHGD va phong chdng
cac dich bénh o tré.... Giao luu sinh hoat vin nghé, tro choi trong cac dip 18 hoi.

- Ban dai dién cha me¢ hoc sinh dugc thanh 13p va hoat dong c6 hi€u qua trong
viéc phdi két hop v6i nha truong cham séc- gido duc tré.

- Thyc hién t6t mdi quan hé va thong tin gitta Nha truong - Gia dinh va x3 hoi
duoc duy tri thuong xuyén, chit ché tao cho nha trudng hoan thanh t6t nhiém vu
dé ra.

- Huy dong ngudn lyc cua cac t6 chic, gia dinh, cong dong, cac nha hao
tam...hd tro vao hoat dong gido duc, ting cuong co sd vat chét, thiét bi, do dung
va diéu kién nang cao hiéu qua gido duc cua nha trudng.

* Han ché

- Mot sb it phu huynh chua quan tam tao diéu kién thuan loi cho nha
truong trong cong tac cham soc gido duc tré.
II1L. Phan tich co hi - thach thire va cic diém manh - diém yéu

1. Thoi co

- Pugc su quan tim cla cac cap lanh dao, Chinh quyén dia phuong da dau
tu xay dung co s¢ vat chat, trang thiét bi 46 dung, d6 choi dap tng nhu ciu phuc
vu cho céac hoat dong cua nha truong va sy dong thuin cua tap thé can bo gido
vién nhan vién, sy tin nhiém cia phu huynh hoc sinh nén chét lugng cham soc
nudi dudng - gido dyc tré duoc nang 1én, thu hit tré trong do tudi ra 16p dat va
vuot chi tiéu ké hoach dé ra.

- P61 ngli can bo gido vién da sb tré, khoe nhiét tinh, duoc dao tao co ban, cb
nang lyc chuyén mon va k¥ nang su pham kha, tot va nhiéu giao vién ty phan dau
hoc tdp nang cao trinh 6 chuyén mon.

- Céac bac phu huynh ngay cang nhan rd hon vai tro, trach nhi¢ém cung nhau tham
gia xay dyung, phat trién gido duc bén virng.

2. Thach thirc



- Yéu cau cua xd hoi ngay cang doi hoi cao vé chat lugng giao duc trong thoi ky
hoi nhép. Chat luong doi ngli can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ng
dugc yéu cau d61 maéi gido duc va lién tuc dugce nang cao.

- Sy phat trién cia cac nhom tre tu thyc ngay cang nhiéu, cang c6 nhiéu sy canh
tranh lanh manh d¢ néng cao chat lugng cham soc, thu hat phu huynh dua tré
trong do tudi trén dia ban ra 16p dat chi ti€u hang nam.

- Doi héi viée tng dung CNTT trong giang day, trinh d§ ngoai ngit, kha nang
sdng tao cua can b gido vién, nhan vién.

- Can huy dong su dau tu, dong gop cua xd hoi dam bao co so vat chat va diéu
kién day hoc thich trng v&1 nhu cau xa hdi.

3. Piém manh

- Nha truong duqc su quan tam chi dao sau sat cua cac cép lanh dao, Chinh
quyén dia phuong vé cac hoat dong cua truong.

- Truong c¢6 Chi bg, Ho1 déng truong nén thuan tién cho viéc lanh dao, chi
dao vi¢c thyc hién nhiém vu trong tat ca cac hoat dong cua nha truong.

- Do1 ngti giao vién tré, nhi¢t tinh nang nd trong cong tac, 100% gido vién
dat chuan va 53% trén chuén. C6 nhiéu kinh nghiém va van dung phuong phap
linh hoat sang tao trong vige cham s6c nuoi dudng va gido duc tré. Thuc hién tot
chuong trinh gido duc mam non.

- Tham gia cac phong trao, hdi thi cia nganh t6 chtrc déu dat giai.

- Céc linh vuc khac vé td chirc quan 1}'{ tai chinh, thanh tra — thi dua, Cong
doan, Chi doan trong nha trudong hoat dong déu tay, dat hi¢u qua.

- Phéi hop tt v6i phu huynh trong tat ca cac hoat dong ctia nha truong.

4. Piém yéu
- Mot sb it gido vién chua thong thao véi viée st dung CNTT trong giang day.

- Cong tac xa@ hoi hoa gido duc trong nha truong con han ché, chua huy dong
dugc nhiéu sy dau tu, dong goép cua cdc ca nhan, luc luong xa hoi cho nha
truong.

- Mot sb it phu huynh chua that sy quan tam dén cac hoat dong cua truong.

5. X4c dinh vin dé wu tién
- Xay dung ké hoach dao tao, ting cuong boi dudng nham nang caorchét lugng
doi ngi can by quan ly, gido vién c6 du kha nang ing dung CNTT t6t d€ ho tro
cho cong tac giang day va boi dudng chuyén moén da di€u kién thuc hién nhiém
vu trong tinh hinh mai.

- Nang cao hiu qua cham soc- giao duc tré. Thuc hién d6i moi phuong phap day
hoc lay tré lam trung tdm va danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu
dong sang tao cua ting tré.
- Tiép tuc tham muu x8y dung co sO vét chéi‘g cua truong, phan ddu nim 2025 dat
chuan Quoc gia mirc dd 2 va duy tri vitng chac chuan PCGDMNTNT.
- Tang cuong thuc hién tt cong tac xa hoi hoa gido duc trong nha trudng.

PHAN 11



KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN 2020-2025
I. Téng quan.

Truong Mam non quang Thanh ké tir khi thanh 14p t&i nay da trai qua bao
thang tram bién cb. Tur chd truong khong ra truong 16p khong ra 16p nhung van
ton tai va ngay cang phat trién.

Trén thyc té dién mao nha trudng c6 nhiéu d6i thay phat trién nhung so véi
nhu cau tuwong lai thi K& hoach phat trién nha truong giai doan 2020-2025 va tim
nhin xa hon nita s& nham xac dinh 5 dinh huong, muc ti€u chién luoc va cac giai
phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1 co s¢ quan trong cho céac
quyét sach cua Hoi dong truong, hoat dong cua ban Lanh dao trudng cling nhu
toan thé can bo, g1do vién nhan vién va hoc sinh nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach cta trudong Mam non Quang Thanh 1a hoat
dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cua chinh phu vé ddi
moi gido duc mam non, chi dao ctia S& Gido duc va Pao tao, Phong Gido duc va
Pao tao Hai phong. Truong Mam non Quang Thanh cing cac trudong Mam non
trong toan huyén, xay dung nganh giao dyc cua huyén Thuy nguyén noi chung,
dia phuong xd Quang Thanh no6i riéng phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh
té, x4 hoi cua tinh Hai phong va ca dat nude hoi nhap voi cac nude trong khu vuc
va thé gidi.

IL. Pinh hwéng phat trién
1. Triét 1y - Quan diém phat trién

- Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ciia Ban Bi thu Trung wong Dang
Cong san Viét Nam da khang dinh: “Phat trién gido duc va dao tao 1a qudc sach
hang dau, 1a mot trong nhimg dong luc quan trong thic day su nghiép cong
nghiép hoa — hién dai hoa dit nude, 1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con
nguoi. Pay la trach nhiém cua toan Pang, toan dan, trong d6 nha gido va cén bd
quan 1y gido duc 1a lyc lugng ndng cdt va co vai trd quan trong”.

- Xay dung ké hoach “Chién lugc phat trién gido duc” cta nha trudng,
dugc dat trong hé théng quan diém chi dao cua bang va Nha nudc vé Giao duc
va Do tao va van dung mot cach sang tao phu hop thuc tién giai doan méi.

2. TAm nhin

- Trudng Mam non Quang Thanh tré thanh mot ngdi trudng co chat lugng vé
cham soc- gido duc tré 1a moi truong gido duc, hanh phiic dang tin cay cua céc
bac phu huynh va 1a noi dao tao nhitng con nguoi manh khoe vé thé chit, manh
mé vé tri luc. O day tré dugc hoc tap va ren luyén, gido vién nang dong, tu tin va
ludn c6 khat vong vuon 1én.

3. Sir ménh
Tao dyng mot moi truong gido duc, hoc tap than thién, co né nép, ky cuong, tinh
thuong, trach nhiém, c6 chét luong gido duc cao, biét sang tao trong t6 chirc cac
hoat dong, dé mdi tré déu duoc trai nghiém c6 co hoi phat trién vé tu duy va nadng
luc mot cach toan dién.

4. Cac gia tri co ban cua nha truwong



- Tinh than trach nhiém, coi trong hiéu qua kién thirc nén tang virng chic.- Trung
thuc, long nhan ai, cam thong chia sé
- Poan két, hop tac, sang tao.
- Khat vong vuon Ién.
II1. Cac nh6ém phat trién trudng giai doan 2020 — 2025

1. Nhém phat trién hoat dong gido duc

1.1. Phat trién gido duc

1.1.1 Muc tiéu phdt trién gido duc

Tlep tuc duy tri, nang cao chat lugng phd cap giao duc mam non cho tré
em nim tudi trong nhitng nam tiép theo. Nang cao chat lugng nudi dudng, cham
soc va giao duc tre dat hiu qua cao. vChu,an bi cac k¥ ning can thiét, nhat 1a tiéng
Viét doi voi tré em nguoi dan tde thiéu sé trude khi vao hoc 16p 1.
Dén ndm 2025, c6 70 % tré trong d¢ tudi nha tré ra 16p, 100% tré trong do tudi
n}éu gido ra 16p duoc hoc 2 budi/ngay; 100% tré 5 tudi duoc th 2 budi/ngay co
to chirc ban tro; giam ty 1¢ tré suy dinh dudng nha truong xudng dudi 3% va
truong dat chuan Quoc gia mic dd [
1.1.2. Phdt trién chdt lwong gido duc
Bing 4 — H¢ thong chi tiéu vé chit lwong gido duc tiv nidm 2020 dén 2025.

STT C Cac chi tiéu 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 2024-2025
21 21 20 21 22
Téng s6 16p Nhatré: 4. | Nhatré: 5. | Nhatré:4 | Nhatré: 5| Nhatré: 5
MG: 17 | MG: 16 | MG: 16 | MG: 16 MG: 17

Lap tién tién 202116p | 202116p | 20/2016p | 20/2116p | 21/2216p
Bé dat BKBN 92% 92% 93% 93% 94%
Bé chuyén cin 97% 98% 98% 98% 98%
Bé ngoan xuat sic 42% 42% 42% 45% 45%
S6 GV day gioi
5 Thiah oh 1 1 2/40 2/40
S8 gido vién day 3/40 3/40 3/40 3/40 3/40
g161 cap huyén
Sogiaoviénday | 164 25/40 30/40 35/40 40/40
g101 cap truong
Ty e GV dat 100% 100% 100% 100% 100%
chuan
TyleGVdattrén | 3039 36/39 40/40 40/40 40/40
chuan
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S6 CSTD TP 1 1 1 2
CB-GV-NV

86 CSTD co s 5 5 6 7 7
CB-GV-NV
Ty 1§ CB-GV- 30/60 35/61 40/61 40/61 45/61
NVdat LDTTca

nam T1:50% TL: 57% TL: 65% | TL: 65% TL: 73%

1.1.3. Giai phap thuc hién

Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thuc,
trach nhi€ém cua can bo, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su
can thiét phai d6i moi can ban,toan dién gido dyc va dao tao,nham phat huy stc
manh tong hop cta tip thé su phamddi véi sy nghiép phat trién nha truong.

Hoan thién quy ché phdi hop gilta Chinh quyén va Cong doan trong nha
truong. Tang cudng kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha trudong. Pay
manh hoat dong kiém dinh chat lugng gido duc. Pay manh tng dung cong nghé
thong tin trong quan ly, nadng cao hi€u qua quan ly va cong khai héa, minh bach
hoat dong gido duc cua nha truong.

Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé d6i méi phuong phap t6 chire cac hoat
dong gido duc “LAy tré 1am trung tAm”, kiém tra danh gia nham khac phuc nhiing
han ché sém tao ra dugc su chuyén bién cu thé vé chat luong gido duc, hi€u qua
dao tao cua nha truong; Nang cao chét lugng cac hoat dong kham pha, trai
nghiém, thi nghiém, tng dung céng nghé thong tin vao to chirc cac hoat dong
giao duc. Tiép tuc thuc hién chuong trinh GDMN va Bo chuan phat trién tré nam
tuéi;téng cuong hon nira viéc chuan bi Tiéng Viét cho tré em dan tdc thiéu sb.

1.2. Pam bao chat lwong

1.2.1. Céc diéu kién dam bdo chat luong

- Co s vat chat: Pam bao cac phong hoc, cac phong chic ning ding theo
quy dinh Piéu 1¢ trudng mam non.

- Trang bi day du thiét bi d6 dung, d6 choi theo quy dinh Thong tu 02/2010, B
sung dan, may tinh, phﬁn mém tro choi...tao diéu kién cho c6 va tré té chirc tot
cac hoat dong gido duc.

- Mai truong: Quy hoach moi truong bén ngoai cai tao san choi, tao nhiéu
khu vuc cho tré hoat dong nhu Vuon co tich, khu phat trién thé chat, khu trai
nghiém kham ph4, vuon rau, vuon cay thuéc nam, vudn hoa, dau tu cac dd choi
ngoai troi dé cho tré vui choi hoc tap.

1.2.2. Céc bién phdp quan Iy ndng cao chdt lrong
- B4i dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap: Tao diéu
kién cho gido vién tham gia hoc nang cao trinh d6 chuyén mon trén chuan, dy cac
16p tap huén, boi dudng he, tham gia sinh hoat cum. Tb chirc tham quan hoc tap,
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du gio cac don vi trudng ban trong huyén, ngoai huyén. T6 chitrc va tham gia hoi
thi gido vién day gioi cac cép, hoat dong tdt, hoat dong mau...

- Di sau bdi dudng chuyén mén cho gido vién. Phan dau 80% gido vién dat tt,
khong c6 gido vién dat yéu cau.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién ché d6 sinh hoat trong ngay, thuc hi¢n
chuong trinh gido duc mam non dé nang cao hiéu qué cham soc gido duc tré.

- Quan tam xay dung moi trudng gido duc phat trién van dong va nang cao chat
luong to chire cac hoat dong gido duc phat trién van dong cho tré phit hop voi
diéu kién thuc tién ctia nha truong.

- T6 chirc cac hoat dong gido duc theo hudng “Ldy tré lam trung tdm”, giai doan
hai, phat huy tinh tinh cuc, chi dong, sdng tao cuia tré, ting cuong hoat dong trai
nghiém.
- T6 chire thuc hién thang hanh dong v¢ sinh an toan thuc phrflm, v¢ sinh moi
truong, dam bao du nude udng, nudc sach trong truong hoc.
- Tré duogc kham stc khoe dinh ky. Pam bao an toan tuyét d6i thé chat va tinh
than cho tré, phong chéng cac dich bénh, khong dé 14y lan trong truong.
- Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac
va chia sé vdi nhitng diéu kién lam viéc tot nhit dé mdi can bd gido vién, nhan
vién déu ty hao, mudn céng hién va gan két voi Nha trudng.
1.2.3. Cac hoat dong dam bado chat luong

- Trién khai dén CBVC ky cam két va thuc hién t6t cac phong trdo, cac
cudc van dong do cac cip phat dong, thuong xuyén kiém tra theo ddi va nhic nhd
tap thé nha trudng dé hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

- Truong da thuc hién tét cac hoat dong gido duc nhim xdy dung ting
budc hoan thién “Truwong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.
- T6 chuec tot cac hoat dong sinh hoat ngoai khoa theo ké hoach va quy dinh cua
truong, ctia nganh. Trién khai dén gido vién thyc hién viéc 1ong ghép, tich hop
cac ndi dung gido duc k¥ ning sbéng, 10ng ghép ndi dung gido duc An toan giao
thong, bao vé méi trudng... dwa ndi dung “Hoc tdp va lam theo tam gwong dao
dirc H6 Chi Minh” vao céc hoat dong giao duc.

- Phat huy vai trd cua Hoi PHHS, phu huynh cac 16p tng ho vat chat...gop
phan trong cong tac cham soc gido duc tré dat hiéu qua cao.

1.2.4. Hoat dong tw danh gia theo B9 tiéu chuan Kiém dinh chdt lwong

- Thuc hién danh gia chat lwong mam non theo Thong tu sd 19/2021/TT-
BGDDT. Ra quyét dinh thanh 1ap Ho6i dong tu danh gia, xdy dung ké hoach va
phan cong nhiém vu cho ting thanh vién trong Hoi dong tu danh gia thuc hién
theo ké hoach dé ra.

- Thu thap day di cac ngudn thong tin 1am minh chimg cho timg tiéu chi va
c6 ma hoa day du.

- Theo ddi, kiém tra danh gia chat lugng cong tac quan ly, cong tic cham
soc giao duc tré
2. Nhom phat trién déi ngii
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2.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can bd, vién chirc

Xay dung d6i ngii CBVC du vé sb luong, ¢ tu twong chinh tri, pham chat
dao dirc tét, co nang luc chuyén moén kha gioi, co trinh do tin hoc, c6 phong cach
su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhat hoan thanh
xuat sic nhiém vu ctia truong. Cu thé:

- P6i voi Can bo quan 1y: 100% trinh do Pai hoc; 100% t6t nghiép trung
cap 1y luan chinh tri; 100% cir nhan quan 1y gido duc; 100% c6 ching chi B
ngoai ngit, A Tin hoc. Danh gia chuan Can bd quan 1y hang nam déu duoc xép
loai Xuét sic.

- Péi véi Gigo vien: 100% trinh do trén chuan, 12% bdi dudng quan 1y
gido duc; 100% gido vién co6 ching chi Tin hoc, 100% gido vién c6d chig chi
Ngoai ngit; 100% giao vién déu duge danh gia chuin nghé nghiép tir loai Kha tro
lén, trong d6 c6 25% gido vién duge xép loai xuét sic; 100% gido vién déu xép
loai Kha, Tét vé chuyén mon nghiép vu, khong ¢ gido vién xép loai Trung binh;
80% gido vién dat gido vién day gioi cap trudong, 50% gido vién dat gido vién day
gidi huyén; 8% gido vién dat gido vién day gioi tinh, 90% giao vién dugc xép loai
kha, gioi vé boi dudng thudng xuyén, trong do ¢ it nhat 30% gido vién dugc xép
loai gioi, khong c6 giao vién khong hoan thanh ké hoach.

2.2. Nhu cau vé ddi ngii can bd, vién chirc

2.2.1. Nhu cdu vé s6 luong

Can ctr vao ké hoach phat trién gido duc, quy dinh vé bién ché bac hoc mam non,
Truong Mam non Quang Thanh da chu dong xay dung ké hoach bién ché hang
nam, nham dam bao di nhu cau vé sb lugng can bd quan 1y, gido vién, nhan vién,
s tré, s6 16p.

Bing 5: Sé lwong lop, tré
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Lap S5 | sé | S6 | sé | S6 sé | S6 | sé | S6 | sb
tr¢ | 16p | tr¢ | 16p | tr¢ | 1Op | tré | 16p | tré | lOp
Nha tré 110 | 4 170 | 6 | 170 6 | 170 6 | 170 @ 6
Mau gido 3 tubéi | 158 | 6 (150 | 5 150 | 5 150 | 5 | 150 | 5
Mau gido4tudi 129 4 (170 6 (170 6 170 6 170 6
Mau gido 5 tu6i | 184 | 6 130 | 4 130 4 130 4 | 130 4

Téong 583 1 20 | 620 21 | 620 21 | 620 21 | 620 21
Bing 6- Nhu cdu s6 lwong va chit lwong dji ngii cdn bé , vién chikc.
Cac bo phan | 2020-2021 | 2021-2022  2022-2023  2023-2024 | 2024-2025
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S6 lugng S6 lugng S6 lugng S6 lugng S6 lugng
CB-GV-NV |CB-GV-NV | CB-GV-NV | CB-GV-NV | CB-GV-NV

Céan b6 quan ly 3 3 3 3 3
Gi4o vién 38 39 42 42 42
C0 nuodi 17 18 18 18 18
Nhan \<1en van ) 5 ) ) 5
phong
Nhan vién Y té
Tong 60 61 64 64 64

2.2.2. Nhu cdu vé chdt lwong

- Cén bg, gido vién dat trinh d0 chuyén mon trén chuan. Gi4o vién co ky
nang td chirc cac hoat dong linh hoat, sang tao, c6 ky nang st dung cong nghé
thong tin trong giang day.

- Tuyén dung gido vién c6 bang tin hoc va ngoai ngir. Co nang khiéu tao hinh, Am
nhac. C6 k¥ nang su pham t6 chirc cac hoat dong cua tré/ngay.

2.3. Giai phap phat trién ddi ngii can bd, cong chirc, vién chirc
Thuc hién tot cong tac quy hoach,xay dung doi ngi can b quan ly, giao vién,
nhan vién du vé s6 lugng, hop ly vé co cau, co chat luong cao, bao dam du cac
chuan vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh cua B§ Giao duc va Pao tao.

X4y dung méi truong su pham & trudng hoc trude hét laxdy dung doi ngit
can bo, giao vién, nhan vién co pham chét dao durc, chinh tri t6t, doan két, tim
huyet gan bo vo1 nha truong, hop tac, giup d6 nhau cung tién bo. Phan du “Mdi
thay, c6 gido la mét tam gwong vé dao dirc va sang tao” dé tré noi theo.

T chirc bdi dudng thudng xuyén vé 1y luan chinh tri va chuyén mén nghiép vu
cho cén bd gido vién, nhan vién. Tao diéu kién thuén lgi cho giao vién hoc tap va
dong gop ¥ kién x4y dung nha trudng.

Ra soat trinh do chuyén mon nghi€p vu, nang luc su pham cua gido vién. Bong
vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua c6 trinh do ngoai ngtr, tin
hoc tu hoc dé nang cao trinh dg.

Boi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Du gio, hoi giang,
t6 chic hoat dong mau, hoi thi gido vién gidi, hoc hoi truong ban, trao ddi hoc
tap kinh nghiém... Phat dong cac phong trao thi dua day tét, hoc t6t c6 phan
thudng khich 16 va gop ¥ rat kinh nghiém dé gido vién khic phuc nhing ton tai
va phat huy thanh tich dat duogc.

Thudng xuyén boi dudng luc lugng can bo ké can va luc luong cbt can cua
nha truong thong qua thuc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng
do cép trén to churc.

Té chirc danh gia, xép loai can bd quan 1y, gido vién, nhan vién theo cac chuan da
duoc ban hanh.
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Thuc hién quy ché dan chu trong nha truong, cong bang trong phé binh, thi
dua khen thuong, giai quyét nhitng vuong mac trong noi b CBGVNV trén co so
binh dang. Giai quyét kip thoi va day dii cac ché d6 chinh sach cho can b giao
vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tdm cong tac.

Xay dung bau khong khi lam viée d6ng thuan, phéat huy vai tro guong mau trong
lanh dao, tao khdi doan két nhat tri cing nhau hoan thanh xuat sic moi nhiém vu
dé ra.

3. Nhém phat trién co sé vt chat ky thuat
3.1. Muc tiéu phat trién co sé vt chat ky thudt
- Xay dung co s& vt chat, trang thiét bj theo huéng chuan héa, hién dai hoa.
- Dau tu xay dung hé thdng phong hoc chuan, cac phong nang, phong tin hoc
dé trién khai c6 hiéu qua viéc giang day cac moén tu chon, ning khiéu.

3.2. Nhu cdu vé co sé vt chat
Biéu hé thong chi tiéu vé nhu cau CSVC tir 2020 - 2025

P/v | S6 | Diéntich Thanh

i Hang myc dau tw tinh | lwgng (m2) tién
1 Phong hoc phong | 21 3.670
2 Phong vé sinh va dé do Phong | 21 630
3 Van phong truong phong 1 36
4 Hoi truong hop Phong 1 70
5 Phong ning khiéu Phong 1 55
6 Phong hi€u truong phong 1 18
7 Phong pho hiéu truong phong 2 36
8 |[Phong ké toan phong 1 18
9 Phong y té phong 1 18
10 Phong danh cho GV, NV phong 1 18
11 Khu d¢ xe cho CB-GV-NV khu 2 150

TONG 4.719

3.3. Cdc gidi phdp phdt triénco sé vit chat kj thudt

- Tham muu cic cdp lanh dao dau tu xay dung dam bao du sd phong hoc, cac
phong chiic ning, trang thiét bi gido duc... theo quy dinh trudng Mam non dat
chuan Qudc gia cap do 11
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- Quy hoach moi truong bén ngoai 2 diém trudng c6 cac khu cho tré sinh hoat trai
nghiém, khu phat trién thé chat. Cai tao moi trudong xanh- sach- dep, than thién,
gan glii voi tré.
- Huy d(f)pg cac nguén luc x4 hoi thuc hién x3 hoi hoa viée dau tu co s vat chit,
trang thi€t bi phuc vu day va hoc.
- Quan 1y va st dung hi¢u qua co s¢ vat chit dé phuc vu cho hoat dong cham soc
gido duc tré va cac hoat dong gido duc khac.
- Luu trit cac ho so, s sach vé co sé vat chétdéy du va khoa hoc.
4. Nhém phat trién nguon lyc tai chinh — Cac ché dd, chinh sich

4.1. Ké hoach va bién phdp tang nguén lyc tdi chinh
-Xac dinh muc tiéu tai chinh, tinh hinh tai chinh cta trudong

- Xay dung ké hoach phuong 4n tai chinh, du toan ngan sach can chi trong
cac hoat dong cua truong hop ly.

- Huy dong ngudn tai chinh tir tat ca cac ngudn: ngan sach nha nudc, Ban
dai dién cha me hoc sinh, cac doanh nghiép, t6 chuec....
- Nghiém chinh qhép hanh dinh mic quy dinh cia Nha nudc. Huy dong va su
dung céc nguon von phai ddm bdo minh bach va cong khai.
4.2. Giai phap thuc hién
- Thyc hién ding nguyén tac tai chinh. Tang cuong hiéu qua cong tac quan ly tai
chinh, quan 1y t6t ngudn thu, cha dong quan 1y ké hoach tai chinh.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién thu- chi cac nvguon,’ cong khai tai chinh
ding quy dinh vao Hoi nghi cadn bd cong chure, so két, tong két nam hoc...
- Thyc hién tot cac ché do chinh sach cho CBVC nhu: nang luong, thanh toan

cong tac phi, tinh ké thay...
- Tranh thu t6i da sy hé tro tai chinh cua cac doanh nghiép, cac nha hao tim.
- "ljiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho cac chuong trinh phat
trién cuia nha truong.
- Tao quy khen thudéng dé dong vién khen thuong giao vién va hoc sinh dat thanh
tich cao trong hoc tap, tiét kiém kinh phi trich 1ap quy 6n dinh tang thu nhép cho
gido vién.
Phén ITI
T6 chirc thue hién, giam sat va danh gia két qua
1. T6 chirc thue hién

1.1. Phé bién ké hoach
Ké hoach chiérll lugc phat trién gido duc trudng Mam non Cao nhan dugc phd
biéq rong rai dén tap thé ce%n bo, giao vién, nhan Vién,v phu hl}ynh hoc sinh, chinh
quyén dia phuong va cac to chire ban nganh, doan thé, cac t6 chirc ca nhan quan
tam dén nha truong.
Niém yét cong khai Ké hoach tai ban tin cta nha truong.

1.2. Xay dung 1o trinh
* Giai doan 1 Tu nam 2020-2022
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- Trién khai K& hoach dén toan thé can bd, gido vién, nhan vién. Béo cdo lén co
quan cap trén xin kién chi dao.
- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung theo tirng nam hoc.
- Néng cao chat lugng do1 ngii, tham muu dau tu co s& vat chat va trang thiét b,
d6 dung, do6 choi phuc vu cac hoat dong.
- Huy dong tré trong do tudi nha tré ra 16p 35%, mau gi4o ra 16p 87%, tré 5 tudi
ra lop dat 100%. B¢ ngoan xuat sac dat 42%. B¢ chuyén cham 98%.
- T’ré hoan thanh chuong trir}h giéo duc mam non dat 100%. Tré SDD thé nhe can
xuong dudi 4%; tré SDD thé thap coi dudi 5%.
- Trinh d¢ dat chuan cta gido vién dat ty 16 100%, trinh do trén chuan ty 1& 63%.
- Nang trinh d¢ tin hoc cua gido vién 1&én 100%, 100% c6 trinh d§ A ngoai ngir.
* Giai doan 2 Tu nam 2022-2025
- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tirng nam hoc.
- Huy QQng tré trong do tudi nha tré dat, 50,-70%%, mau gi4o ra 16p dat tir 100%,
tré 5 tuoi ra 16p dat 100%. Bé ngoan xuat sac dat 65%.
- Tre hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tre dat chuyén can
98%:; giam ty 1€ tré suy dinh dudng xudng dudi 3%; Thap coi dudi 4%.
- Trinh d6 dat trén chuan dat ty 1€ 100%.
- Nang trinh d¢ tin hoc va ngoai ngit cia gido vién 1én ty 1€ 100%.
- Tiép can tot cac phuong phap, phuong tién, thiét bi day hoc tién tién .
- Gido vién dat “Gido vién day gioi cap truong” ty 18 85%, cap huyén ty 1¢ 15%,
cap tinh 2%
- 100% Gido vién thanh thao trong viéc st dung may tinh va tng dung cong
ngh¢ thong tin trong giang day gido an dién tir .
- Sb phat trién dang vién trong nha trudng dat ty 1&: 32%).
- Hoan thanh hé so quy hoach nha truong.
- T6 chirc tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién luoc 5 nam tiép
theo.
1.3. Phan cong thuc hién
- Hi€u truwéng

Xay dung quy hoach phat trién nha truong. Lap ké hoach va to chirc thuc

hién ké hoach gido duc nim hoc; bao cdo, danh gia két qua thuc hién trudc Hoi
ddng truong va Phong Gido duc va bao tao.

Thanh lap cac to chuyén mon, t6 van phong va cac hoi dong tu van trong nha
truong; bo nhiém to trudng, to pho
Phan cong, quan 1y, danh gia, xép loai; tham gia qua trinh tuyén dung, thuyén
chuyén; khen thuong, thi hanh ky luat d6i véi gido vién, nhan vién theo quy dinh.
Quan 1y va str dung c6 hiéu qué cac ngudn tai chinh, tai san cia nha trudng.

Tiép nhan tré em, quan ly tré em va cac hoat dong nudi dudng, chdam soc,
gido duc tré em cta nha trudng; quyét dinh khen thudng, phé duyét két qua danh
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gia tré theo cac ndi dung nudi dudng, cham soc, gido duc tré em do Bo Gido duc
va Pao tao quy dinh; tham gia cac hoat dong gido duc 2 gid/tuan.

Thuc hién quy ché dan chu & co s, x4 hdi hoa gido duc, phat huy vai trd cua
nha trudng dbi véi cong dong.

Thue hién Nghi quyét cia Hoi déng va cac chu truong chinh sach cua Pang, nha
nudc, cua nganh. Pho bién cac Chu truong, chinh sach, vin ban cta nganh cép
trén kip thoi dén tap thé su pham nha trudng.

- Pho hi¢u truéng
Gip Hi€u truong phy trach chuyén mon, quan ly cong tac ban tra, theo doi tai
san, co s& vat chét trong trudng; Thuc hién ho so, s6 sach day du theo quy dinh.

Tham gia cac hoat dong gido duc 4 gid/tuan. Thay mat Hiéu truong diéu hanh cac
hoat dong ciia trudng khi dugc Hiéu truong oy quyén.

- T6 trwéng chuyén méon
Xay dung ké hoach hoat dong chung ctia td theo tuan, thang, nam.

Thuc hién bdi dudng chuyén mon, kiém tra, danh gia chat lugng cong tdc nudi
dudng, cham soc, gido dyc tré. Quan ly sir dung tai licu, dd dung, dd choi, thiét bi
giao duc cua cac thanh vién trong t6 theo ké hoach cta nha truong. Tham gia
danh gia, xép loai gido vién theo Chuan nghé nghiép giao vién mam non; dé xuat
khen thuong, ky luat gido vién. Chi tri sinh hoat T6 chuyén mén.

- To vin phong
Xay dung ké hoach hoat dong cua td theo tuan, thang, ndm. Giup Hiéu
truéng quan 1y tai chinh, tai san, luu giir hd so clia nha trudng.
Thuc hién boi dudng chuyén mon, nghiép vu, kiém tra, danh gia chét lugng, hiéu
qua cong viée cua cac thanh vién trong to theo ké hoach ctia nha truong. Chu tri
sinh hoat T4 van phong
- Giao vién
Thuc hién cong tac nudi dudng, cham soc, gido duc tré em theo chuong
trinh gido duc mam non: 1ap ké hoach, t6 chiic cac hoat dong nudi dudng, cham
soc, gido duc tré; xay dung moi truong gido duc; danh gia va quan ly tré em tham
gia cic hoat dong cua t6 chuyén mon, ctia nha trudng.
Tuyén truyén pho bién kién thirc khoa hoc nudi day tré em cho cha me tré. Chu
dong phdi hop véi gia dinh tré dé thyc hién muc tiéu gido duc tré em.
- Ké toan + Vin thw
Quan 1y hd so ké toan nha truong. Tham muu xay dung Quy ché chi tiéu
noi bo; 1ap du toan, quyét toan kinh phi su nghiép. Ké hoach tu sira, mua sam tai
san cua truong. Béo céo ddy du va kip thoi cac ché do chinh sach cho CBVC cua
truong. Thuc hién cac loai ho so, s6 sach theo quy dinh.
Thyc hi¢n nhiém vy Van thu-Luu trit cua truong; téng hop cong van di,
dén trinh lanh dao duyét va chuyén dén cac bd phan chirc nang thuc hién.
Luu trr cong van di, dén, danh may van ban, truc dién thoai cua co quan.
Quan 1y con ddu nha trudng; diu Cong doan va st dung cac loai ddu dung
theo quy dinh ctia phap luat. Péng dau cac vin ban va cac hd so theo quy dinh.

18



Hoan thanh céc bao céo, biéu mezl‘u khi BGH giao. Quan ly hd so cac chau

va ban giao ding thoi gian. Thyc hién ho so, s6 sach theo quy dinh.
- Y té

‘Xéy (}ung ké hoaqh hoat dong y té truong hoc tl}eo tuan, thang, n:Ztm. Thuc
hién ho so 86 sach vé y té truong hoc theo quy dinh. T6 chire tuyén truyén phong,
chong dich bénh.

Tham gia kiém tra vé sinh an toan thuc pham. Tap hun vé YTTH...

~ Theo dai sure khoe tré, co ké hoach tuyén truyén cong tac vé sinh, phong

chong céac bénh, tai nan thuong tich thuong gap trong cong tac CSGD tré.

Tham muu Hiéu truong cong tac kham sirc khoe dinh ky cho tre 2lan/nam.
Theo ddi mua va cap phat thude va cac loai bong bang cho cac 16p xu 1y tai nan
theo quy dinh trong truong mam non.

~ Tinh phan mém dinh dudng Nutrikids cn d6i du chat va luong. Theo ddi,

kiém tra ti€p pham hang ngay.
- Thu quy
Thuc hién day du cac loai hd so, s6 sach theo quy dinh.
Hang ngay, tuan, thang thu, chi tién an theo quy dinh, ndi quy cua truong, cap
trén. Quyet toan thu, chi hang thang, s6 sach cap nhat kip thoi, Ivu trir day du
khoa hoc. Quan 1y t6t cac loai quy ctiia nha truong.
- Nhén vién nuéi
Nhén thyuc pham dam bao twoi ngon, C’hé bién thue pham dam bao du s luong,
chat luong. Thuc hién ding quy trinh bép mdt chiéu, déup bao VSATTP khong co
dich bénh lay lan trong trudng. Thuc hién v¢ sinh nha bép theo lich phan cong.
- Bao vé
Bao v¢ bao quan tai san nha truong, thyc hién nhiém vu khi duoc BGH yéu cau.

Tryc ban dém va cac ngay nghi: Thir bay, chu nhat, ngay 18, tét... Mo, dong cira
cac 16p hoc, cong trudng dau gio, cudi budi hoc va cac ngay 18, hoi..

Truc truong tir 17h00 ~der} 6h30 sang hom sau hang ngay. Ri€ng thr bay, chu
nhat, nhitng ngay nghi 1€, tét, he...truc 24/24h.
- Phuc vu

Phuc vu van phong, vé€ sinh san truong, phong an cua tré va van phong. Hoan
thanh cac cong tac khi Hiéu trudng giao.

1.4. Quy dinh trach nhiém tung bo phdn, ca nhan

- Hiéu truwong:
T6 chire trién khai thye hién ké hoach chién lugc t6i timg cén bd, gido vién, nhan
vién nha truong. Thanh 18p Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong
tung ndm hoc. Cu thé:
+ Chi dao xay dung va phé duyét 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.
+ T6 chuc d,énh gia thuc hiﬁén ké hoach hanh dong hang nam cua toan trudng va
thuc hién Ké hoach phat trién theo tung giai doan.
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- Pho Hiéu truong:
Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu trudng t6 chirc trién khai timg phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuit
nhiing giai phap dé nang cao chat lugng gido duc va thyc hién ding ké hoach dé
ra.
- T6 trwéng chuyén mon
Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac cia to.
T chirc thuc hién ké hoach trong t; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
clia cac thanh vién, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
- Xay dung ké hoach hanh dong cu the ( timg ndm ) cta to, cAn néu rd muyc tiéu
can dat, két qua, thoi gian va cac ngudn luc thyuc hién.
- Gido vién, nhdn vién:
+Can ctr ké hoach cia t6 dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim
hoc. Béo cio két qua thuc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh, thong tin kip
thoi nhimg vudng mic dua ra cac giai phap dé thuc hién hiéu qua ké hoach phat
trién chién luoc gido duc nha trudng.
- Hji dong trwong
+ Hoi dong su pham nha truong ciing cic doan thé trong nha trudng tham gia xay
dung va thuc hién K& hoach chién lugc phat trién nha truong.
+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thuc hién tot
cac nhiém vu duogc giao, gop ¥ véi nha truong dé diéu chinh, bo sung cac giai
phap pht hop nham thyc hién tét Ké hoach phat trién nha trudng.
- Hji cha me hoc sinh
+ HO tro tai chinh, nhan lue, vat luc, cung vo1 nha truong tuyén truyén, van dong
cac bac phu huynh, céac td chirc xa hoi, cac nha héo tim gop phé‘ln thuc hién muc
tiéu ctia K& hoach chién lugc cua nha truong.
+ Tang cuong giao duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va cac luc
lugng gido duc khac trong viéc gidao duc con em.
2. Giam sat va danh gia két qua

Thue hién cong tac tu kiém tra, giam sat, danh gia timg hoc ky thuong
xuyén hing nam va tu rat ra nhitng gi lam duoc, chwa lam duoc, tim hleu nguyeén
nhan va dua ra bién phap phuong hudng khic phuc. Sau két thiic mdi giai doan
cia d& an can rat ra bai hoc kinh nghiém va c6 hudéng diéu chinh bd sung thuc
hién cho hoan thién giai doan trudce. Thuc hién ché do bao céo theo quy dinh.
3. Két luan
Pé thuc hién tot K& hoach phat trién nha truong dung theo 16 trinh viéc dau tién
1a phai 1am tét cong tac tham muu, xay dung dugc khéi doan két ndi bo day 1a
mét trong nhiing van de cuc ky quan trong quyét dinh dén sy thanh cong cua
truong. T1ep dén 1a trién khai cac ké hoach mot cach khoa hoc va thuong xuyén
kiém tra diéu chinh ké hoach.
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Xay dung Ké hoach chién lugc phat trién ‘giao duc giai doan 2020-2025 1a tam
huyét va tri tué cta tap the nhim phin d4u xdy dung va phat trién nha truong
ngdy cang tot hon, tao niém tin cho phu huynh, nhan dan toan xa hoi. Chién lugc
phat trién nha truong giai doan 2020-2025 1a vin ban dinh hudng cho su phat
trién nha trudng, trén co s& d6 timg t6 chirc va mdi ca nhan nghién ctru dé diéu
chinh ké hoach ctia minh cho pht hop véi sy phat trién chung nha truong.

Phan IV: Kién nghi

1. D6i véi Huyén iy, UBND huyén

- Quan tam hd trg vé co ché chinh sach Tai chinh dau tu cho nha truong thuc
hién cac muc tiéu chién luge theo ké hoach dé ra.

- Can c6 ké hoach do tao, boi dudng kién thirc ki niang vé cong tac Pang, cong
tac doan thé cho doi ngil can bd quan 1y gido duc & cac truong hoc dé dap tng
yéu cau d6i méi hién nay.

3. Poi voi Phong Gido duc- Pao tao huyén Thity Nguyén

- Thudng xuyén quan tam theo ddi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh xuat
sdc nhiém vu theo muc tiéu da deé ra.

- Tao diéu kién cho can bo quanl ¥ tham gia hoc céc 16p Ly ludn chinh tri va boi
dudng quan 1y giao duc; To chirc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL
va giao vién.

4. Poi voi chinh quyén dia phwong

Cép uy, chinh quyén dia phuong quan tdm chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc
tai dia phuong dé gitip cho nha truong xay dung va tao duoc méi truong day du
vé trang thiét bi, dd choi phuc vu cho tré hoat dong.

Trén day 1a Ké hoach phat trién truong Mam non Quang Thanh giai doan
2020-2025. Nha trudng s& lam t6t cong tac tham muu voi cac cap lanh dao, ph01
hop cac ban nganh, doan thé, tap thé CBGVNV thyuc hién ding ké hoach dé ra
v6i quyét tim dua truong Mam non Quang Thanh phat trién thanh mot truong
c6 chat luong cao va dat chuan Quéc gia dap ung yéu cau doi méi cua dat nude
no6i chung va ctia nganh hoc Mam non néi riéng./.

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DU(

To uhuc xac thuc: VNPT
SmartCA RS
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