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Chuyén dé "Xay dung trudng mam non lay tré lam trung tam"
Giai doan 2021-2025

Thyc hién Ké hoach s6 626/KH-BGDDT ngay 30/6/2021 ciia Bo GD&DT vé
Chuyén dé “Xay dung truong mam non ldy tré 1am trung tim” giai doan 2021-2025;
Ké hoach s6 2145 / KH-SGDPT ngay 29/9/2021 ctia S6 GD&DPT vé Chuyén dé “Xay
dung truong mam non lay tré 1am trung tim” giai doan 2021-2025; Ké hoach s6 262/
KH-PGDDT ngay 07/10/2021 cta Phong GD&PT vé Chuyén dé “Xay dung truong
mam non l4y tré 1am trung tAm” giai doan 2021-2025;

Ké thira, phat huy két qua thuc hién Chuyén dé “Xay dung trudng mam non
lay tré 1am trung tAm” giai doan 2016-2020, Truong mam non Thai Son I xdy dung
K& hoach Chuyén dé “X4y dung truong mam non lay tré lam trung tim” giai doan
2021-2025 (sau day goi tat 1a Chuyén d¢), cu thé nhu sau:

I. MUC PiCH, YEU CAU

1. Muc dich

- Tao mdi trudng cong bang, an toan, than thién, lanh manh ddi véi tré em; kich
thich tinh cht dong, tich cuc va sang tao ctia tré em, gdp phan ning cao chat luong gido
duc phét trién toan dién tré em trong nha truong;

- Nang cao nang luc va y thirc trach nhi€ém cua can b quan 1y (CBQL), giao
vién mam non (GVMN) va cha me tré trong thuc hi¢n nhiém vy nu6i dudng, cham
soc, giao duc phat trién toan dién tré em mam non;

- Huy dong su tao su dé)ng thuan, théng nhat, tham gia cua gia dinh va xa
hoi trong viéc xay dung moi trudng vat chit va tinh than lanh manh, an toan, than
thién cho tré theo quan diém lay tré lam trung tdm (LTLTT); dong thoi tham gia
vao céac hoat dong cham sdc, nuoi dudng, gido duc tré.

2. Yéu ciu

- Viéc trién khai thuc hién chuyén dé can dam bao hiéu qua, thiét thuc, tranh

hinh thurc;

- Tiép tuc két ndi, ké thira va phat huy két qua dat duoc cia Chuyén dé xay
dung trudng mam non lay tré lam trung tAm giai doan 2016 - 2020;

- Tré em trong nha truong dugce nudi dudng, cham soc, gido duc theo quan
diém gido duc lay tré 1am trung tim, duoc bao dam quyén tré em va phat trién toan
dién tré.

II. NOI DUNG, TIEU CHi XAY DUNG TRUONG MAM NON LTLTT
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1. Xay dung moi trwong nudi duwdéng, cham sdc, gido duc

1.1. bam bao gﬁn giii, than thién, an toan vé mit thé chit va tinh than d6i
v6i tré; tré thuong xuyén duogc giao tiép, thé hién moi quan hé than thién gifra tré
véi tré va tré voi nhitng ngudi xung quanh.

1.2. Hanh vi, ctr chi, 161 né1, thai do cua gido vién ddi vai tré va nhirng nguoi
khac luén mau muc dé tré noi theo.

1.3. Moi trudng vat chat trong 10p, ngoai 16p giam thiéu t6i da cac yéu to
nguy co gdy mat an toan, gay thuong tich d6i véi tré em, dap (mg nhu ciu, hing
thu trong cac hoat dong choi, an, ngu, v€ sinh cd nhan cua tré; tao diéu kién cho tat
ca céc tré co thé choi ma hoc, hoc béng choi, phu hop voi diéu kién thyc té.

1.4. Cac khu vuc trong nha truong dugc quy hoach theo hudng tan dung cac
khong gian dé cho tré hoat dong phu hop, linh hoat, da dang, phong phti; cac goc
hoat dong trong 16p va ngoai 16p mang tinh mé, tao diéu kién cho tré dé dang tu
lwa chon va sir dung sy vat, d6 vat, d6 choi dé thuc hanh, trai nghiém.

1.5. Khuyén khich tré c6 thé hoat dong theo nhiéu cach khac nhau; tao diéu
kién, co hoi cho tré hoat dong, trai nghiém, kham pha dudi nhiéu hinh thirc, nham
hinh thanh & tré cac thoi quen tot trong sinh hoat, bao vé sirc khoe, gitp tré phat
trién toan dién vé thé chét va tinh than.

1.6. Tao nhirng diéu kién, co hoi, tan dung hoan canh, tinh huéng thyc té cho
tré hoat dong trai nghiém, kham pha trong moi trudng an toan.

1.7. Bao dam cac diéu kién t6 chiic bira dn cho tré trong nha truong dap tng
cac yéu cdu vé an toan thuc pham, can d6i va hop 1y vé dinh dudng, than thién,
phu hop véi ca nhan tré.

1.8. Bao dam nhiing diéu kién co ban vé nudc sach, vé sinh phu hop voi nhu
cau, kha ning str dung cua tré theo timg do tudi va dép ung yéu cau vé gido duc; co
phong, goc y té véi du trang thiét bi y té phuc vu cong tac so cap ctru va chim soc
strc khoe ban dau; bao dam cac yéu cau, diéu kién trang thiét bi trong phong chéng
dich bénh theo quy dinh; c6 dd dung, trang thiét bi chuyén dung hoac diéu chinh
pht hop véi tré c6 nhu cau dic biét.

2. Ké hoach nudi dudng, chim séc, gido duc

K& hoach thé hién muc tiéu, pham vi, muc dg, ndi dung, phuong phap va cac
hinh thire t6 chirc hoat dong nuoi dudng, cham soc, gido duc phu hop voi tré, cu thé:

2.1. Thé hién cac muc tiéu cu thé, phan anh duoc két qua mong doi, dép Gng voi
sy phat trién ctia tré theo giai doan, thoi diém phu hop va theo Chuong trinh GDMN.

2.2. Thé hién noi dung gido duc theo Chuong trinh GDMN, phat trién
chuong trinh phtl hop v6i su phét trién cua tré va diéu kién thyc té cua dia phuong,
truong/16p.
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2.3. Thé hién tinh tich hop toan dién, coi trong viéc hinh thanh va phat trién cac
phém chét, nang luc, ki ning séng cho tré; tao su gén két cac nodi dung nudi dudng,
cham séc, giao duc, tac dong mot cach théng nhét déng bo dén sy phat trién cua tré.

2.4. Khuyén khich tré tham gia hoat dong giao duc bang van dong than thé
va céac gidc quan dudi nhiéu hinh thic khac nhau.

2.5. K& hoach dam bao khoa hoc, thé hién sy két hop hai hoa gitra nudi
dudng, cham soc va gido duc; ké hoach dugc diéu chinh dya trén két qua danh gia
su phat trién cua tre.

2.6. Pam bao sin sang ung pho vai dich bénh hodc tinh hudng khan cap xay
ra trong cong dong va nha truong.

3. T6 chirc hoat dong nudi dudng, chim soc, gido duc

3.1. Phdi hop cac phuong phap, hinh thire t6 chirc hop 1y; ting cuong tinh cha
dong, tich cuc hoat dong cua tré, dam bao tré “hoc béng choi, choi ma hoc”; tao co
hoi dé tré duge tiép can, trai nghiém, xur tri cac tinh huéng c6 thé xay ra trong sinh
hoat hang ngay va co hdi cho tré dugc boc 16 hét kha ning clia riéng minh.

3.2. Chu trong cac hoat dong chu dao cua tung lra tudi, tao ra cac co hdi cho
tré hoat dong tich cuc phi hop véi nhu cau, himg tha cta tré va sy phat trién cua
tung ca nhan tré; ton trong su khac biét vé dic diém, s& thich, thoi quen cua tung
cd nhan tré; khich 1¢ tré phat huy kha nang tu lap, tu tin, sang tao, tu duy linh hoat
va kha nang phan bién; ca thé hoa hoat dong nuoi dudng, cham séc, gido duc doi
v6i nhitng tré thiéu hut hodc ¢6 hoan canh khé khin.

3.3. Gi4o vién td chirc, hudéng dan, hd tro dang lac, khong lam thay tré; bao
dam tat ca tré em déu duoc quan tdm moi lic, moi noi va khong c6 tré nao bi bo lai
phia sau; tao cho tré trang thai thodai mai, an toan khi tham gia cac hoat dong cham
soc, nudi dudng va gido duc; khuyén khich twong tic giita tré véi tré.

3.4. Thuong xuyén 16ng ghép nodi dung gido duc dinh dudng, stc khoe trong
thue hién ché d6 sinh hoat hing ngay phu hop véi diéu kién cua truong, 16p va dia
phu:ongnhém hinh thanh & tré k¥ nang tu phuc vy, tu bao vé stc khode, co théi quen
an udng khoa hoc, lanh manh; 1dng ghép gido duc dinh dudng véi gido duc phat
trién van dong; phdi hop ché do dinh dudng va van dong phu hop ddi voi tré suy
dinh dudng, thira can, béo phi; 10ng ghép ndi dung phong, chong tai nan thuong
tich vao chuong trinh cham séc, gido duc tré.

3.5. Khuyén khich nhiing sang tao va tan dung diéu kién sin c6 cua dia
phuong trong t6 chirc cic hoat dong nudi dudng, chim soc, gido duc tré tai co sé
GDMN nham thac day sy phat trién phit hop voi nhu cau, kha ning cua tré.

4. Panh gia sy phat trién cia tré

4.1. Panh gia dung kha ning ctia mdi tré dé c6 nhiing tac dong phu hop va
t6n trong nhitng gi tré co; danh gia két qua gido duc tré phai dugc dua trén co s su
thay d6i ciia timg tré, khong ky vong gidng nhau véi tat ca tré.
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4.2. Béanh gia su tién bo cua tung tré dya trén mirc do dat so voi muyc ti€u va
két qua mong doi vé giao duc, sy phat trién vé chiéu cao, can nang va tinh trang
dinh dudng cia tré; st dung két qua danh gia dé xay dung, diéu chinh ké hoach va
td chirc cac hoat dong cham so6c, nudi dudng, gido duc phu hop véi kha nang, nhu
cau, so thich, kinh nghiém song cua tré va diéu kién thyc té cta truong, 16p (khong
danh gia so sanh gitra cac tré).

4.3. Ton trong su khac bi€t cua mdi tré vé cach thire, toe dd hoc tap va phat trién
riéng, dam bao cong bang voi moi tré; chu trong va thic ddy tiém ning cia mdi tré.

5. Su phoi hop giira nha truwong, cha me va cong dong trong nudi dudng,
cham soc, giao duc tré

5.1. Pa dang cac hinh thirctuyén truyén toi cong dong, cha me tré vé vi tr,
vai trd cia GDMN, quan diém gido duc lay tré lam trung tdm va hudéng dan nudi
dudng, cham sdc, gido duc tré tai gia dinh.

5.2. C6 mdi quan hé hop tac, chia sé giita gido vién, nha trudng, cha me tré
va cong dong trong nudi dudng, chim soc, gido duc tré.

5.3. Tao diéu kién, thu hit sy tham gia cua cha me tré vao hoat dong cua co
s& GDMN nham nang cao chét lugng nudi dudng, cham séc, gido duc tré; kip thoi
thong tin dén gia dinh vé nhiing tién bo hodc nhiing kho khin cia tré; c6 bién phap
khuyén khich su chia sé ciia gia dinh vé ddc diém tam, sinh 1y cta tré dé thong nhat
cac bién phap thic day sy tién bo cua tré.

5.4. Phéi hop voi gia dinh, cong dong trong cham séc, gido duc tré em co
hoan canh kho khan, tré em c6 nhu cau dic biét.

5.5. Huy dong su tham gia cta gia dinh va cong dong trong cac hoat dong
xay dung méi trudng an toan, phong chéng dich bénh cho tré trong nha truong.

III. NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM

1. Tiép tuc duy tri, cing 6, hoan thién mé hinh diém vé trwong mam
non lay tré 1am trung tim

Truong mam non Thai Son I chi dao, huéng dan, trién khai xdy dung mo
hinh diém chuyén dé:

1.1. M6 hinh diém tong thé chuyén dé:

- Lop 5A3

1.2. M6 hinh diém theo cic ndi dung chuyén dé

- Xay dung moéi truong gido duc LTLTT: Lop 5A2;

- T chirc hoat dong cham soc, nuoi dudng, gido duc LTLTT: Lop SA3

- Péanh gia su phat trién cua tré theo quan diém LTLTT: Lép 4B1

- Phéi hop giita nha truong, cha me va cong dong trong nudi dudng, chim
soc, giao duc tré: 4B1
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2. Bbi duéng nang cao ning lve CBQL, GVMN trong cong tac quan ly,
chi dao thue hién chwong trinh GDMN theo quan diém gidao duc LTLTT

Boi dudng, ho tro nang cao ning lyc thuc hién cac hoat dong, cu thé:

- Xay dung moi1 truong nudi dudng, cham soc, gido duc;

- Xay dung ké hoach nudi dudng, cham soc, gido duc;

- T6 chirc hoat dong nudi dudng, cham soc, gido duc;

- Panh gia sy phat trién cua tré;

- Phéi hop giita nha trudng, gia dinh va cong dong trong nudi dudng, chim
soc, giao duc tré.

3. Trién khai thwc hién c6 hiéu qua cic chwong trinh, dé 4n dé hd tro
nang cao niing lre thwe hién Chuyén dé

- Tich cuc tham muu véi cip uy, chinh quyén wu tién ngudn kinh phi cta
chuong trinh xay dung nong thon méi dau tu xay dung CSVC cho cac nha trudng;

- Thuc hién “Dé an chim soc vi su phat trién toan dién tré em trong nhirng
nam dau doi tai gia dinh va cong dong giai doan 2018 - 2025™;

- Trién khai, thuc hién c6 hiéu qua cac Chuong trinh, Pé 4n cua nganh nhu:
Dé an “Bao dam dinh dudng hop 1y va ting cuong hoat dong thé luc cho tré em, hoc
sinh, sinh vién dé nang cao suc khde, du phong bénh ung thu, tim mach, dai thao
dudng, bénh phdi tic nghén man tinh va hen phé quan giai doan 2018-2025” theo
Quyét dinh s6 41/QD-TTg ngay 08/01/2019 cua Thua tudng Chinh pha; Dé an “Phat
trién giao duc thé chat va thé thao truong hoc giai doan 2016-2020, dinh hudng
dén 2025” theo Quyét dinh s6 1076/QD-TTg ngdy 17/6/2016 cua Tha tuéng Chinh
ph,... gop phan nang cao chét lugng thyc hién Chuyén dé.

4. Pay manh xi hoi hoa

- Déy manh xa hoi hoa dé huy dong dau tu co s& vat chit, trang thiét bi, do
dung, d6 choi nhim nang cao chit luvong nudi dudng, chim soc, gido duc tré va
tang cuong diéu kién thuc hién chuong trinh GDMN;

- Huy dong cong dong, xd hoi cung tham gia hoat dong cham soc, nudi
dudng, gido duc tré.

5. Pay manh wng dung cong nghé thong tin, cong nghé so trong cac hoat
dong cia nha truong

- Pay manh trién khai nén ting quan tri nha treong tich hop khong gian 1am viée sb trong
nha trudng, Trién khai hé théng théng tin quan 1y nganh GDDT, két ndi day di, toan dién dit licu
cua nha trudong trong nganh Gido duc; bao cao, théng ké, theo doi, gidm sat, canh bao, du bdo,
kiém tra va thanh tra ctia can bd quan 1.

- Két ndi v6i cac nén tang tng dung trong va ngoai nganh Gido duc; trién
khai tmg dung két ndi, twong tac, trao doi thong tin gitra phu huynh véi nha trudng
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trén nén tang s6, khuyén khich ap dung cac giai phap mién phi nhu tin nhan OTT,
email, img dung trén thiét bi di dong va website gido duc;

- Tang cudng ung dung cong nghé dé to chitc hop va t6 chic sinh hoat
chuyén mon,;

- Ra soat, t6 chuc bodi dudng ki nang img dung CNTT cho can b, gido vién,
nhan vién; ky nang td chuc, quan 1y cac hoat dong day hoc truc tuyén, xay dung
hoc liéu, khai thac cac nguén hoc liéu, tim kiém thong tin trén Internet; k¥ nang st
dung cac phan mém trinh chiéu, phdn mém soan bai giang E-learning, phan mém
mo phong, phan mém day hoc, khai thac st dung céc thiét bi cong nghé dé d6i méi
ndi dung, phuong phap day hoc; k¥ nang phdi hop véi phu huynh tryc tuyén;... tao
ra mot moi truong day hoc twong tac cao, sdng dong, himg thi va dat hiéu qua cao
cua qua trinh day hoc da giac quan cho tré. Noi dung, tu li¢u bai gidng gidi thi¢u
cho tré mang tinh chan thuc, phong phu; tir tré c6 thé lam quen véi nhitng hién
tuong tu nhién, xa hoi ma tré kho cé thé tu bat gap trong thuc té.

6. Py manh cong tic tuyén truyén

- Pay manh tuyén truyén tao su thong nhét, dong hanh giita nha truong, gia
dinh va xa hdi trong hoat dong nudi dudng, cham soc, giao duc tré va thuc hién
Chuyén dé;

- Pho bién, nhan rong cac md hinh diém vé xay dung trudng mam non LTLTT;
t6n vinh tap thé va ca nhan dién hinh trong thuc hién Chuyén dé.

IV. THOI GIAN VA LOQ TRINH THU'C HIEN

1. Tir niim 2021 dén nim 2023

- Xay dyng Ké hoach Chuyén dé;

- Xay dung tai liéu huéng dan, tiéu chi ddnh gia va tdp hudn huéng dan thyc
hién Chuyén dé;

- Chi dao diém xdy dung mé hinh tai 16p: A3, A4, Bl

- Kiém tra, danh gia, ho tro, tu van chuyén mon; huéng dan hoan thién céc
md hinh diém;

- T6 chitc cac hoat dong truyén thong;

- So két thuc hién Chuyén dé.

2. Tir nim 2023 dén niim 2025

- Tiép tuc tap huén, huong dan thuc hién mot s6 ndi dung Chuyén dé:

- Phat dong phong trao thi dua/hoi thi vé nuodi dudng, cham soc stc khoe tré
em mam non;

- Kiém tra, danh gia, ho tro chuyén mon; tiép tuc hudng dan hoan thién cac
md hinh diém va nhan rong mo hinh;

- Hoi1 thao chia sé kinh nghiém, Iya chon san phrflm dién hinh trong thuc hi¢n
Chuyén dé;
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- T6 chirc cac hoat dong truyén thong va lua chon san pham dién hinh dé
tuyén truyén, phd bién nhan rong cip trudng, cum, tham gia cip huyén, thanh phd;

- Tong két Chuyén dé; ton vinh, khen thudng tap thé va ca nhan c6 nhicu
thanh tich trong viéc thuc hién Chuyén dé.

V. KINH PHi

Nguoén ngan sach nha nudc, ngudn xa hoi hoa va ngudn thu hop phap khac.

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Nha truwong

- Thanh 14p ban chi dao, xdy dung ké hoach trién khai thyc hién Chuyén dé
tong thé theo giai doan va 16 trinh cu thé timg nam hoc. T6 chirc phd bién, hudng
dan ndi dung ké hoach t6i toan thé CBGVNV nha truong;

- Tiép tuc chi dao xay duyng mé hinh diém thuc hién Chuyén dé. T6 chirc
kiém tra, danh gi4, hd trg chuyén mon déi véi cac 16p xay dung mo hinh diém;

- T6 chirc cac hoat dong truyén thong va hudng din cac 16p diém ting
cudng cong tac tuyén truyén bang nhiéu hinh thirc dé nang cao nhan thirc cua
CBQL, GV va cha me tré trong viéc phéi hop thuc hién cac ndi dung giao duc, ché
dd dinh dudng va cac bién phap cham soc strc khoe cho tré khoa hoc, hop ly;

- T6 chic va tham gia cac phong trao thi dua, Hoi thi, Ho1 thao vé cong tac
nudi dudng, cham soéc, gido duc tré phu hop véi tinh hinh thyuc té;

- Lua chon san phém dién hinh, sang kién, giai phap sang tao vé trién khai thuc
hién Chuyén dé dé nhan rong dbi véi cac 16p va giri vé Phong GDDT;

- T6 chue kiém tra, danh gia, so két, téng két thuc hién Chuyén dé; ton vinh
cac tap thé va c4 nhan dién hinh trong thuc hi¢én Chuyén dé;

- Bao cdo két qua trién khai Chuyén dé theo timg nim hoc (cung thoi diém
bao céo so két, téng két nam hoc) va bao cao téng két 05 nam thuc hién Chuyén dé
giri vé phong GDPT.

- Tép trung ra soat, dau tu trang bi, sép Xép va su dung CSVC, thiét bi, d6
dung cham soc, nudi dudng, giao duc tré theo quan diém gido duc LTLTT;

- Tham gia tap huin CBQL, GV ¢t can va trién khai téi 100% CBQL, GV
cua nha truong;

- Pay manh d6i mdi sinh hoat chuyén mon, ting cuong cic bién phap bdi
dudng, hd tro chuyén moén, nang cao nhan thirc, k¥ ning td chirc hoat dong cham
soc, nudi dudng, gido duc tré theo quan diém gido duc LTLTT cho d6i ngil
CBGVNYV;

- M&i nam hoc, lwa chon va trién khai it nhdt mot hoat dong chuyén mon voi
tinh chat 1a giai phap sang tao nang cao chat luong thuc hién chuong trinh GDMN,;
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- Tiép tuc ddy manh céc hoat dong cung ¢, phat huy két qua cac phong trao,
chuyén dé, giai phap sang tao, san choi tap thé cua tré,... da duoc phat dong va
trién khai thuc hién trong nhitng nam hoc trudc;

- T6 chiic céc phong trdo, cac Hoi thi gdp phan thyuc hién hiéu qua Chuyén dé;

- Thyc hién gidi thiéu cac san pham tiéu biéu, c6 chit luong (gido an, trd
choi, md hinh dd dung dd choi, videoclip cac hoat dong gido duc: hoat dong vui
choi, hoat dong hoc, hoat dong 1& hoi, hoat dong theo su kién/chu dé,...) guri vé
Phong GDDT hang ki, hang ndm hodc ngay sau khi to chirc cac su kién;

- Giam sat tién d6 va nghiém thu két qua trién khai xay dung cac ndi dung
ctia Chuyén dé theo 10 trinh ké hoach di duoc hoi dong su pham thong qua. Panh
gia, rat kinh nghiém, dong gop ¥ kién bd sung diéu chinh, gidi thiéu va nhan rong
mo hinh.

- Can cu tinh hinh thuc té, lya chon noi dung dé chi dao diém & mot sb
nhom 16p;

- T6 chitc cho CBGVNV tham quan hoc tap mé hinh "Trudng mam non lay
tré lam trung tm" tiéu biéu tai mot s6 trudng mam non trong va ngoai huyén;

- Bao céo két qua trién khai thuc hién Chuyén dé (Bdo cdo so/tong két
Chuyén dé hang nam giri vé Phong GD&DT trude 10/5);

- T6 chirc tong két danh gia két qua thuc hién Chuyén dé. Xay dung phuong
huéng thyc hién sau chuyén de.

2. Gido vién, nhan vién

- Xay dung ké hoach Chuyén dé, dé xuét cac noi dung hoat dong va nhiém vu
giai phap chi tiét theo timg nam hoc phu hop vdéi diéu kién thyc té cta 16p;

- Thyc hién cac ndi dung Chuyén d& phu hop véi didu kién thyc tién cua 16p
minh;

- Tham gia tdp huan ning cao chét luong chuyén dé;

- T6 chuc cac hoat dong truyén thong va tuyén truyén bang nhiéu hinh thirc
dé nang cao nhan thirc cua cha me tré trong viéc phéi hop thuc hién cac ndi dung
gido duc, ché do dinh dudng va céac bién phap cham séc strc khoe cho tré khoa hoc,
hop 1y;

- Tham gia cac phong trao thi dua, Hoi thi, Hoi thao vé cong tac nudi dudng,
cham soc, giao duc tré phu hop voi tinh hinh thuc té;

- Nop cac san pham dién hinh, sang kién, giai phap sang tao vé trién khai thyuc
hién Chuyén dé dé nhan rong trong trudng va gii vé nha truong;

- Bdo c4o két qua thuc hién Chuyén dé vé to chuyén mén.

Cin cr vao ké hoach clia nha truong, yéu cau cac to chuyén mon xay dung ké
hoach cu thé phu hop, chu dong trién khai nghiém tuc, hiéu qua Chuyén dé. Trong
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qua trinh trién khai thyc hién, néu cé kho khin vudng mac, phan dnh vé Ban giam
hiéu dé duoc hudng dan, giai quyét./.

Noly; nhéé: DT (D8 b e HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (Dé bdo cao); > . A
- Céc t& CM (D6 thire hién); Hoang Thi Luy¢n

- Luu: VT, HSCM: (Pa ky)
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