UBND PHUONG DUGONG KINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC HOA NGHIiA Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc
$6:359 /KH-THHN Duong Kinh, ngay 29 thang 9 nam 2025
KE HOACH

Boi duong, nang cao chat lwong ddi ngii nim hoc 2025- 2026

Cin ctr Cong vin sb 4555/BGDPT-GDTH ngay 5/8/2025 ciia Bo GD&PT
vé viéc Hudng dan thyuc hién nhiém vu gido duc phé thong nam hoc 2025-2026;

Can cir Cong van sb 4567/ BGDPT-GDTH ngay 5/8/2025 ctiia Bo GD&DT
vé viéc Hudng dan t6 chuce day hoc 2 budi/ngay ddi véi gido duc phd thong nim
hoc 2025-2026;

Can ctt Cong vin sd 5954/SGDDT-GDMN&GDTH ngay 26/8/2025 vé
viéc huéng dan thyc hién nhiém vu gido duc tiéu hoc nam hoc 2025 - 2026;

Thue hién Cong van sé 6541/SGDDT-GDMN&GDTH ngay 15 thang 9
nam 2025 vé viéc thuc hién ndi dung bdi dudng doi ngii nam hoc 2025 - 2026
cép tiéu hoc;

Can clr cac yéu cau thyc hién Chuong trinh gido duc phd thong (GDPT) va
thyc trang do1 ngii gidao vién cua nha truong;

Truong Tiéu hoc Hoa Nghia xay dung ké hoach Boi dudng, nang cao chat
lwong d6i ngii ndm hoc 2025- 2026 cy thé nhu sau:

I. Muc dich, yéu ciu

1. Muc dich:

- Nang cao pham chét, ning lyc chuyén mon, nghiép vu ctia gido vién(GV),
can bd quan Iy (CBQL) trong thyc hién Chuong trinh GDPT, dép ng yéu cau
phat trién ddi véi gido duc tiéu hoc.

- Trang bi nhitng kién thitc vé& chuyén mén, nghiép vu dé ning cao chat
lugng day va hoc cho ddi ngii giao vién.

- Nang cao nhan thirc vé Chuong trinh Gido duc pho thong 2018 qua tu boi
dudng dai tra cac mo-dun nam 2025, 2026 dbi voi can bd quan 1y, gido vién
Tiéu hoc.

- Bbi dudng cho can bd quan 1y, gido vién nham cap nhat, ting cudng kién
thire, nang lyc su pham, d6i méi phuong phap day hoc dé trién khai thuc hién
t6t cong tac quan ly va giang day & truong tiéu hoc, dap ing yéu cau cua chuong
trinh Gido duc pho théng 2018.
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- Nang cao pham chat chinh trj, trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho doi
ngil can bd quan ly, gido vién cia trudong.

2. Yéu ciu:

- Gan viéc bdi dudng dé dat chuan vé trinh d6 dao tao v6i boi dudng kién
thirc chuyén mon nghiép vu, dat chuan nghé nghiép cia gio vién.

Noi dung tap hudn, bdi dudng can thiét thuc, phu hgp véi tinh hinh chung
cua nha truong nham phat trién nang luc tu hoc, tu boi dudng, tu danh gia cia
GV, CBQL nha truong.

- Can bd quan 1y, gido vién tham gia tap huan day du, ¢ chat luong.

- Pam bao trién khai day du, kip thoi cic ndi dung chuyén moén nham dap
mg yéu cau, nhiém vy nim hoc va dap tng sip xép don vi hanh chinh khi thyc
hién chinh quyén dia phwong hai cap.

I1. Piic diém tinh hinh

1. Thuce trang dgi ngii can bo, giao vién, nhan vién:

Téng sb can bd gido vién nhan vién: 45 dong chi, nir 44 ddng chi.

Céan bo quan 1i: 3; Nir 3; Thac si 1; Pai hoc 2

Gi4o vién: 40 ( BC 38; HD 2); trong dé nit 39 dong chi; Pai hoc 39; Cao
dang 1.

Nhan vién 2; trong do nit 2; Pai hoc 1; trung cép 1.

2. Thuan loi:

- Poi ngii can bo quan 1i tir Ban giam hiéu dén cac t6 chuyén mén c6 1ap
truong tu tudng viing vang, trinh do chuyén mén, nang luc quan li twong ddi tét.

- Trinh d6 gido vién (Tinh ca hop dong) dat chuan trg 1én: 39/40, dat 97,5%
(01 GV sip nghi huu).

D01 ngli giao vién, nhan vién da duogc tré hoa, chuan vé trinh d9, co ban du
vé co cAu. Phan 16n gido vién c6 ning luc chuyén mon viing vang, nhiéu gido
vién nhiét tinh, tim huyét, say chuyén mén. Tép thé can bd gido vién co tinh
than doan két, c6 ¥ thic phan dau vuon 1én trong giang day, c6 tinh than cau
tién.

- Nha truong luén quan tdm hang dau cong tic xay dung chét luong doi
ngi; Coi viéc nang cao chat lugng doi ngii 1a nhiém vu quan trong hang dau dé

nang cao chat luong gido duc ctia nha trudng.
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- Phuong tién phuc vu cho vi¢c day va hoc tuong ddi dﬁy du va duoc bod
sung hang nam. Nha truong da c6 100% may tinh két ndi Internet, tao diéu kién
tdt cho viéc tu hoc va tich iy cta can bd, gido vién, nhan vién.

3. Kho khan:

- Str dung ngoai ngit con nhiéu han ché. Mot s6 gido vién tudi cao, viéc tng
dung cong nghé thong tin con chua nhanh.

- Doi ngii gido vién dimg 16p chat luong chwa that dong déu: mot sb gido
vién chua manh dan trong viéc d6i méi nhu: gido duc nang luc sO; sir dung chir
ky sb, thuc hién st dung hoc ba sé; tmg dung chuyén ddi sd, gido vién méi ra
truong chua c6 kinh nghiém giang day.

- Chua c6 nha da nang, chua c6 san tap, thiéu mot sb phong hoc nén phén
nao d6 anh hudng nhiéu dén chat luong gido duc.

I11. Nhiém vu trong tam

1. Xay dung d6i ngii gido vién, njan vién, can b quan 1y vimg vé tay nghé,
phém chat dao dc 16i séng chuan muc, hét long tan tuy vo1 cong vige. Tao duogc
niém tin ddi v6i nhan dan, gitp phu huynh an tdm khi giri con tai trudng.

2. B6i dudng viéc xay dung ké hoach bai day (lya chon, diéu chinh, tich
hop ngtr liéu,...) ddi véi cac mon hoc/hoat dong giao duc, tai liéu gido duc dia
phuong lién quan don vi hanh chinh méi sau sip xép dap ung yéu cau cia
CTGDPT 2018.

3. B6i dudng cach danh gia HS theo TT27/2020/TT-BGDPT va chuén kién
thure, ki nang do Bo GDDT quy dinh.

4. B6i dudng mot sd ndi dung mdi nhu: gido duc ning lyc sd; stir dung chir
ky sd, thuc hién sir dung hoc ba s6; tng dung chuyén ddi sb trong quan 1y hd so
chuyén mon, trong khai thac va sir dung thu vién s6; st dung tri tu¢ nhan tao
(AI) trong td chure hoat dong day hoc mdt s6 mon hoc/hoat dong gido duc

5. Tiép tuc thuc hién cong tac bodi dudng gido vién theo Chuong trinh boi
dudng thudng xuyén gido vién tiéu hoc, boi dudng tmg dung cong nghé thong
tin trong cong tac quan 1i day va hoc.

6. Bdi dudng k¥ nang khai thac céac phﬁn mém, kho hoc liéu dién tir dé hd
trg cho qua trinh day hoc.

7. Tiép tuc boi dudng thao g& kho khin trong cong tac quan 1y, chi dao va
t6 chirc hoat dong day hoc cac mén hoc/hoat dong gido duc; thuc hién tich hop,
16ng ghép mot sd nodi dung: gido duc STEM/STEAM, gido duc k¥ ning song,
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gido duc tai chinh, gido duc kién thtc vé trat ty an toan giao thong, ndi dung
Gi4o dyc dia phuong, gido duc Quyén con ngudi, An ninh qudc phong,vv.. .

IV. N§i dung dao tao va bdi dudng

1. Bdi dudmng quan li gido duc

- Pbi v6i Hibu truong, Phé hiéu truong va gido vién thude dién quy hoach
can bd quan 1y trong nha trudong: Yéu cau 100% c6 chimg chi bdi dudng nghiép
vu quan i,

2. Bdi dudng ning cao trinh d§ chuyén mén

- Pam bao 100% gido vién dang truc tiép giang day dat trinh do chuan va
phan dau nang ti 1& gido vién co trinh do trén chuan; nang cao tay nghé, chat
luong giang day dap tng yéu cau xay dung truong dat chuan Qudc gia.

3. Boi dudng thwong xuyén

- Pam bao 100% can bd quan li gido duc, gido vién tham gia boi dudng
thuong xuyén.

4. Boi dudng chinh tri

- Pbi v6i Hibu truong, Pho hiéu truong va gido vién thude dién quy hoach
can bo quan li trong nha truong: Yéu cau cé trinh do trung cap chinh tri tro 1én.

- B6i véi giao vién, nhan vién khuyén khich hoc Trung céap chinh tri.

5. Boi dudng ngoai ngir

- DBdi véi can bd quan 1i va gido vién: Khuyén khich dat chimg chi tiéng
Anh theo khung danh gia ning luc ngdn ngit cia Cong dong chung Chau Au
(CEFR).

6. Boi dwdng tin hoc

- P6i voi can bd quan li: Pam bao tit ca can bo quan li c6 kha ning sir
dung cac phan mém tin hoc tng dung danh cho quan li.

- Pdi véi gido vién: Yéu cu gido vién ¢ kha niang sir dung cac phan mém
g dung trong chuyén mén (phan mém soan giang).

- P4i véi nhan vién: Dam bao dat trinh d6 tin hoc theo tiéu chuan cua
ngach, c6 kha niang sir dung cac phian mém tng dung trong cac hoat dong nghiép
vu theo tiéu chuén cua timg chirc danh.

7. Boi dudng theo yéu ciu thuwe tién (chuyén dé, boi duong hé,...)

- Hang nim, boi dudng chuyén dé theo yéu cau thuc tién, ké hoach boi
dudng chuyén mon nghiép vu he, ... to chirc boi dudng hé cho can bo quan 1y va

gi&o Vvién, nhan vién trong nha truong.
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- Pua mot s gido vién cdt can di hoc tap cdc md hinh, phuong phap gido
duc tién tién & mot sb truong diém dé nghién ctru van dung va nhén rong trong
trong nha truong.

8. Boi dudng nghiép vu cho nhén vién truong hoc

- Ngoai cac chitc danh bao vé thi cac nhan vién ké toan, tha quy, y té hoc
duong, nhan vién thu vién, thiét bi duoc bdi dudng vé chuyén mon, nghiép vu
phU hop véi yéu cau nhiém vu dugc giao.

V. Hinh thirc boi duéng

1. Boi dudng tap trung

a. Té chirc tdp hudn

- Ctr CBQL, GV tham dy céc 16p tap huan do cac cip quan 1y to chirc.

- Thong qua 16p boi dudng chuyén sau do truong Pai hoc su pham to chirc.

b. T6 chitc sinh hoat chuyén mén cdp truong va lién truong

- Tiép tuc chi dao t6 chuyén mon nghién ctru ndi dung, chwong trinh
GDPT; thuc hién xay dung Ké hoach day hoc cac mon hoc va hoat dong gido
duc theo hudng dan tai Cong vian s 2345/BGDDT-GDTH ngay 07/6/2021 cua
Bo GDDT vé viéc hudng din xdy dung ké hoach gido duc ciia nha trudng cap
tiéu hoc.

- Tiép tuc chi dao t6 chuyén mén xay dung ké hoach du gio, rat kinh
nghiém.

- Thuc hién sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc theo hudng dan
tai Cong vin s6 1315/BGDDT-GDTH ngay 16/4/2020 cua B6 GDPT vé viéc
huéng dan sinh hoat chuyén mén thuc hién chuong trinh gido duc pho thong cap
tiéu hoc.

- Boi dudng théng qua sinh hoat cua to, nhom chuyén moén lién trudng
thong qua hinh thirc hdi thdo chuyén mon, td chuc chuyén dé. Thuc hién nhiéu
chuyén dé & to bo mon gan viéc hoc tap BDTX véi thuc té giang day trong nim
hoc.

- Moi giang vién dé bdi dudng nghiép vu cong tac chi nhiém, ki ning
mém, ki ning st dung cong nghé thong tin, tri tué nhan tao Al.

2. Tu hoc va tu hoc c6 huéng din

Can cu yéu cau vi tri viéc 1lam va nhu cau c4 nhan, CBQL, GV chu dong
lya chon ndi dung tu boi dudng nham nang cao nang luc chuyén mén nghiép vu,

dap mg yéu cau thuc hién Chuong trinh GDPT.
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- B4i dudng thong qua tu hoc ctia ngudi hoc, tu bdi dudng cua CBQL, gido
vién. Nha truong t6 chirc bdi dudng gido vién theo hinh thuc ty hoc cia gido
vién, hoc tip theo t6 chuyén mon, theo nhom gido vién cua ting trudng hoic
cum trudng hay bang cac hinh thirc khac (nhu boi dudng tir xa, bdi dudng qua
mang Internet...); dugc thuc hién trong nam hoc.

- Bbi dudng thong qua hoat dong du gio ddng nghiép, hoi thi gido vién day
gi0i clp truong, cap xa va cac tiét thao giang, chuyén dé.

- Tang cudng cong tac td chirc rat kinh nghiém qua cong tic BDTX tai don
vi dé can bo quan 1y, gido vién c6 diéu kién trao doi, thao luan tim ra giai phap
tu hoc hiéu qua, dong thoi qua d6 giup cho nha trudong cé su diéu chinh va chi
dao tot hon trong viéc thyuc hién ké hoach. Hinh thurc hoc tap BDTX chu yéu la
léy viéc tu hoc, tu nghién cuu la chinh, qua d6 giup gido vién chi dong phat
trién nang luc nghé nghiép ciia ban than.

V1. Giai phap

1. Tham muu cho co quan quan li vé bd sung d6i ngii dap Gmg yéu cau
chuong trinh gido duc phd théng 2018.

2. Lam t6t cong tac to chirc va cong tac can bd, phan cong chuyén mén mot
cach cong khai, khoa hoc va dan chd. Phan cong nhiém vu cho can b0, gido
vién, nhan vién dam bao ding nguoi, dung viéc, sir dung hiéu qua doi ngii, dam
bao nguyén tic két hop hai hoa cac loi ich.

3. Boi dudng phét trién nang luc nghé nghiép cua doi ngii gido vién, nhan
vién, can bd quan 1y dap tng CT GDPT 2018. Xay dung ké hoach bdi dudng
cho gi4o vién theo cac phuong phap linh hoat khac nhau, phut hop véi diéu kién
thuc té cua truong.

- Phan cong cac gido vién cbt can, cac gido vién cé niang luc trién khai
CTGDPT 2018 kém cip, huéng dan cac gido vién c6 ning luc yéu hon dé gido
vién tu thyc hién gio day theo yéu cau CTGDPT 2018.

- Moi giang vién vé boi dudng cho gido vién ngay tai nha truong nham
nang cao hiéu qua cac gio day cho hoc sinh.

4. Thuc hién tot nén nép sinh hoat chuyén mon hing tuan dé dam bao dong
hanh, hd trg thuong xuyén ddi véi cac gido vién thuc hi¢n CTGDPT 2018, thuc
hién sinh hoat chuyén mén theo nghién ciru bai hoc & tat ca cac t6 khbi chuyén
moén. Xay dung cac ndi dung chuyén dé phong phu, da dang, dap tmg nhu cau

phat trién chuyén mon cua gido vién.
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- Pa dang hoa ndi dung, hinh thtc t6 chic sinh hoat chuyén mén; to chirc
giao luu sinh hoat chuyén mén cp truong va cum truong nhim ning cao trinh
d6 chuyén mén va bdi dudng k¥ ning nghé nghiép cho gido vién, nhan vién, can
bd quan ly.

- T6 chirc cac hoi thao, nang cao chat lugng cac dot hoi giang, thao giang
gilp gido vién co co hoi trao ddi kinh nghiém giang day.

- Thyc hién tbt quy ché chuyén mon, thuc hién co nén nép cac sinh hoat
chuyén mén vi d6 1a con dudng tu hoc, tu bdi dudng quan trong trong qua trinh
cOng tac cua giao vién, nhan vién, can bg quan ly.

5. Xay dung cong dong hoc tip trong nha truong tao moi trudng phat trién
d6i ngli can bo quan li, gido vién, nhan vién dap tng CT GDPT 2018.

- Tao mdi trudng dé giao vién, nhan vién, can bo quan 1y ludn hoc hoi 1an
nhau, trau doi chuyén mon va ning cao ¥ thic.

- Tham gia tap huin ddy du cac 16p tap huan, bdi dudng cta S& GDDT
trién khai va td chirc chu d4o tai cép truong. BPong vién va tao diéu kién dé can
bd quan 1y gido duc, gido vién, nhan vién tham gia hoc cac 16p bdi dudng
chuyén mon nghiép vu, Tiéng Anh, Tin hoc,...

- Xay dyng cong dong hoc tap trong nha trudong cung thuc hién chuong
trinh GDPT 2018 thong qua céc hoat dong nhu: to chirc sinh hoat chuyén mén,
td chirc day hoc va cac hoat dong gido duc vé doi méi day hoc theo tiép can
nang luc, vé phuong phap va cong cu kiém tra danh gia ning luc nguoi hoc.

- Két hop cong dong hoc tap gilta cac truong trong huyén dé hd trg nhau
phét trién chuyén mén thong qua hinh thirc sinh hoat chuyén mén theo cum.

6. Kiém tra danh gia chat luong ddi ngii can bo quan li, gido vién, nhan
vién dam bao khach quan, céng bang, 1am co s& thuc hién hiéu qua cong tac thi
dua khen thudng, tao dong luc lam viéc cho do1 ngdi.

- H::ng nam, nha truong tién hanh kiém tra, danh gia chét lugng do1 ngt
gi4o vién, nhan vién, can bo quan 1y thong qua hinh thic du gio, tham 16p, kiém
tra dot xuét... tir 36 xac dinh dugc nhan sy nao can duogc dao tao, bdi dudng va
bdi dudng & linh vuc nao dé phat huy tdi da tiém ning ctia ca nhan va déng gop
nhiéu nhit cho su phat trién ctia nha truong.

- Xay dung doi ngii cot can, kiém tra chuyén mén trong nha truong.
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- Kiém tra danh gia chat luong ddi ngi can bd quan 1y, gido vién, nhan vién
dam bao khach quan, cong bang, 1am co sd thyuc hién hiéu qua cong tac thi dua
khen thudng, tao dong Iuc lam viéc cho ddi ng.

- Hang thang, nha truong hop danh gia xép loai gido vién, nhan vién, can
bd quan 1y trén co s¢ danh gia chat lugng hoan thanh céng viéc duoc giao va kip
thoi xir 1 vi pham (néu c6).

7. Két hop cac bién phéap gido duc tu tudng, ddy manh phong trao thi dua,
khuyén khich dong vién vé vat chat, tinh than, boi dudng phat trién ning luc
nghé nghiép ctia d6i ngii gido vién, nhan vién, can bd quan 1y dap tng CTGDPT
2018. Cu thé la:

- Ctr gido vién, nhan vién, can b quan 1y di hoc theo chi ti€u ctia cép trén.
Thuc hién cac quy dinh ché do dai ngo dé khuyén khich gido vién, nhan vién,
can bd quan ly di hoc nang cao trinh dJg.

- Pua viéc hoc tap, bdi dudng vao tiéu chuan thi dua cia truong.

- Phat dong phong trao nghiéu ctru khoa hoc va viét sang kién kinh nghiém.

8. Cong tac xdy dung co s& vat chat: Tham muu cho cac cip lanh dao
nganh va dia phuong tiép tuc dau tu co sd vat chat, trang thiét bi day hoc tao
diéu kién dé cho toan thé can bd quan ly gido duc, gido vién, nhan vién c6 co hoi
nang cao nang luc cong tac.

VII. Té chirc thue hién

1. Ban giam hi¢u

- Xay dung ké hoach boi dudng d6i ngil cta truong.

- Trién khai ndi dung boi dudng trong cudc hop hdi dong hang thang.

- Theo ddi, quan 1y, kiém tra, danh gia két qua boi dudng cua gido vién.

- Nha trudong to chic hoc tap tap trung, trao doi, giai dap thac mac, huéng
dan thuc hién nhitng ndi dung bdi dudng kho.

- Chuan bi day du cac diéu kién vé co so vat chat, kinh phi, thiét bi va thoi
gian dé can bod quan li, gido vién, nhan vién tham gia hoc tap co chét lugng.

- T6 chuc so két, tong két, danh gia, rat kinh nghiém cong tac dao tao boi
dudng cua don vi theo ting hoc ki, tirng nam hoc.

2. Cac To chuyén mon, T Vin phong

- Trién khai n6i dung bdi dudng gido vién trong budi sinh hoat t6 chuyén
mon.

- Phan cong hd trg, gitp d& cua cac thanh vién trong 0.
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- Giam sat viéc thuc hién ké hoach bdi dudng cua gido vién, cd ké hoach
gilp d, tac nghiép dé cing nhau hoan thanh ké hoach.

3. Giao vién, nhan vién

- Thuc hién boi dudng theo ké hoach ciia nha truong, cua to.

- B4o c4o t6 nhitng ndi dung khé can hd trg, gitp d.

- Bao cao két qua bdi dudng véi to trudng.

Trén day 1a Ké hoach bdi dudng, nang cao chat lwong d6i ngii nim hoc
2025-2026 cua truong Tiéu hoc Hoa Nghia. bPé nghi tat ca can bo, gido vién,
nhan vién nghiém tac thuc hién. Trong qua trinh trién khai, néu c6 van vudng
mac bao cao kip thoi dé Ban giam hiéu xem xét giai quyét./.

Noi nhin: 7 HIEU TRUONG
- Phong VHXH phuong Duong Kinh( d¢€ b/c);

- CBGV, NV nha truong;
- Luu: VT, Website.

Nguyén Thi Hong
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