SO GD & BT HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT KINH MON Pjc lip — Ty do — Hanh phiic

S6:16}/KH-THPTKM Hai Phong, ngay 29 thang 10 nam 2025

KE HOACH

Chién lwgc phat trién truomg THPT Kinh Mén
giai doan 2025 — 2030 tam nhin 2035

A. THONG TIN CHUNG
1. Tén co sé gifo duc: Truong trung hoc pho thong Kinh Mén.

2. Dia chi tru sé chinh va cac dia chi hoat dong khac cia co sé gido duc,
dién thoai, dia chi thw di¢n tir, cong thong tin dién tir hodc trang thong tin
dién tir ciia co sé giao duc (sau day goi chung la cong thong tin dién tir)

Pia chi: Phuong Kinh Mén - Thanh phb Hai Phong.
Dién thoai: 0366800568
Website:http://thptkinhmon.haiphong.edu.vn/

3. Loai hinh ciia co sé gido duc, co quan/ to chire quan Iy truc tiép hodc chii
s& hiru; tén nha dau tw thanh lﬁp co' s¢ gifo duc, thude qudc gia/ viing linh
thé (d6i véi co s& gido duc ¢6 von dau tw nuée ngoal), danh sach to chirc va

¢4 nhén gop von dau tu (néu co).
Loai hinh: Truong THPT cong lap.
Co quan quan ly truc tiép: S& Gido duc va Pao tao thanh ph Hai Phong.

4. Tom tit qua trinh hinh thanh va phat trién ciia co s& giao duc

Trudng cap 11 Kinh Mén ( nay la Truong THPT Kinh Mén) duoc thanh lap
nam 1966. Nam dau, nha truong tuyén sinh duge 3 16p 8 va ¢6 1 16p 9 hoc sinh tir
truong cap 111 Kim Thanh chuyén vé sép nhép vao truong, tong sb 259 em. Truong
c6 12 thay, ¢ gido, 1 nhan vién, do thay Hoang Ngoc Ho lam hiéu truéng. Phong
16p hoc chi la day nha don so, tuong tre vach d4t, mai ra, mai tranh, xung quanh la
giao théng hio dan dén céc hdm tr 4n phong tranh may bay M§ bén pha.

Nam hoc 1971-1972, 1a ndm gidc My leo thang bén pha éc liét mién Béc,
trong d6 c6 Ha Noi, Hai Phong, thdy trd nha truomg phai so tan 16p hoc vao trong
thn phuong Hiép Son va Hué Tri (phuong Nguyén Pai Ning) dé tiép tuc hoc.
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Nam 1973, hiép dinh Pari vé viéc chim dut chién tranh & Viét Nam dugc ki
két. Thoi co hoa binh da dén, lanh dao Pang bd va chinh quyén thi x4 Kinh Mén da
thé hién su quan tdm va tAm nhin méi vé xdy dung va phat trién nha truong, quyét
tdm chuyén truong dén dia diém méi, gan trung tdm vin hoa chinh tri ca thj xa.
Ngdi truong méi duge xdy dung trén dién tich dat gan 2ha ctia phudng Hiép An,
canh dudng 388, cira ngd di vao trung tam thi xa. ( Nay la Phuong Kinh Mén)

Nam 1975, sau khi mién Nam hoan toan giai phong, dat nuéc hoa binh, non
séngthdng nhét, toan bd nha truong chinh thirc chuyén vé ngdi truomg méi.

Nim hoc 1975 - 1976, 1a ndm hoc dau tién khai giang tai ngdi trudng méi, cb
29 16p, 1500 hoc sinh va tir d6 dén nay mang tén truong THPT Kinh Moén.

Gén 60 nam xay dung va phat trién, truong THPT Kinh Mén di c6 biét bao
bién d6i. Nam 1966, khi méi thanh lap, trudng chi ¢6 4 16p véi 259 hoc sinh va 12
cac thdy, c6 gido. Nam hoc 2002 - 2003 déng nhat 1én t6i 48 16p véi 2.608 hoc sinh
va doi ngli can bg, gido vién la 80 nguoi. Nam hoc 2025 - 2026, truong duge xay
dung theo quy mé 30 16p vé6i 1281 hoc sinh.. Poi ngii gido vién du vé s6 lugng va
co cu, do tudi trung binh tré, phém chét dao duc tdt, trinh do chuyén mon viing
vang.

Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2025-2030 va tim
nhin dén nim 2035 nhdm xac dinh 5 dinh hudng muc t_iéu~chién luge va cac
giai phap cht yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho
céc quyét sach ctia hiéu trudng, ban lanh dao ciing nhu toan thé cén bd, gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong. Xay dung va trién khai Ké hoach
chién lugc ctia truong THPT Kinh Mén 13 hoat dong c6 y nghia quan trong, thuc
hién t6t ké hoach phat trién gido duc cta nha truong giai doan 2025-2030 gbp
phén vao xdy dung phat trién Thanh phé Hai Phong, phir h(_)'i) véi yéu cau phat
trién kinh té, xa hoi cta dét nudc, hoi nhap véi cdc nude trong khu vuc va quéc
té.

B.CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Diéu 1¢ truong THCS, truong THPT va trurdng phéd théng 6 nhiéu cip
hoc ban hanh kém theo Théng tu s6 32/2020/TT-BGD&DT ﬁgéy 15/9/2020 cua
B¢ truong B6 GD&DT;

2. Luat Gido dyc ngay 14/6/2019, c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2020;

3. Can ctr Nghj quyét s6 29, Khéa XI cia BCH TW Dang vé “ Dbi méi
cdn ban, toan dién gido duc va dao tao”;

-
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4. Can cu thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ctia Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh quy dinh v& tiéu chuén danh gia chat lugng gido duc va
quy trinh, chu ky kiém dinh chét lugng gido duc co sd gido duc phé théng, co sd
giao duc thuong xuyén.

5. Can ctr thong tu sb 13/2020/TT-BDDT ngay 26/05/2020 ctia B gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh tiéu chuan co s vat chét cac truong mam
non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phd thong va truong phé théng cé
nhiéu cép hoc. '

6. Nghi Quyét Pai hoi Thanh Phé Hai Phong, Nghi quyét dai hoi Phuong
Kinh Mén l4n th&r nhit nhiém ky 2025-2030; Nghi quyét dai hoi Chi bd truong
THPT Kinh Mén lan thtr XVI nhiém ky 2025-2030.

7. Céc van ban hudng dan hién hanh cua So Giao duc Thanh phd Hai
Phong ndm hoc 2025-2026.

C.NOQI DUNG KE HOACH
I. Phén tich thye trang va bdi canh:
1. Dji ngii can bg, gido vién va nhan vién.

Téng s6 can bd, gido vién, nhan vién c6 72 ngudi, gdm ¢6 03 can bd quan ly,
64 gido vién truc tiép dimg 16p, 05 nhan vién ( van thu: 01, thu vién: 01, bao vé: 02,
tap vu: 01). 100% céan bd gido vién co trinh do dat chuan, trong d6 01 ¢6 co trinh do
tién s va 29 thay c6 c6 trinh do thac si. Chi bd c6 49 dang vién, chiém ty 1& 68.1%
50 véi tong sd can bd gido vién, nhan vién nha truong.

2. Hoc sinh: Nam hoc 2025 - 2026, truong dugce xay dung theo quy mé 30 16p voi
1281 hoc sinh.

3. Phan tich ngi by nha truong:

3.1. Piém manh:

- Truong THPT Kinh Mén c6 bé day lich sir gin 60 nam, la truong THPT
dau tién cta thi xd Kinh Mén, ¢6 uy tin vé chit luong gido duc va ludn ndm
trong top ddu céc truong THPT cua tinh Hai Duong ( Nay 1a thanh phd Hai
Phong)

- Co s& vt chat khang trang, hién dai, diy di phong hoc, phong chirc
niing, trang thiét bi day va hoc dat chuén.
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- Poi ngil cén b, gido vién, nhan vién dat trinh d6 chudn va trén chuan,
¢6 tinh than trach nhiém cao, tim huyét véi nghé, nhiét tinh, ham hoc héi, cé y
thirc hoc tap, nghién ctru, boi dudng nang cao chuyén mon nghiép vu.

- Chét luong gido duc khong ngimg dugc ning cao, ty 1& do t6t nghiép
luén tang, nhidu ndm dat 100%, ty 18 hoc sinh kha giéi ting dan, nhiéu hoc sinh
dd vao céc trudng dai hoc, cao ding top dau. Truong THPT Kinh Mén di vuon
1én tép dau céc truong cung hang tai ky thi hoc sinh giéi 16p 12 cip tinh.

- Céng tac phdi hop gitra cac td chirc doan thé, cac bo phan kha dong bd,
nhip nhang, chit ché.

Hoc sinh phéan 16n chdm ngoan, ¢6 ¥ thirc hoc tap tot.

3.2. Piém yéu:

- Mt sb gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong giang day va quan ly
hoc sinh.

- Viéc img dung cong nghé thong tin vao giang day ¢ mot vai gido vién
doi khi con han ché.

- Viéc dbi méi phuong phép giang day chwa dong bd, mot sé it gido vién
con ling ting trong viéc thue hién chuong trinh GDPT 2018.

- Cong tac bdi dudng hoc sinh giéi & mot s6 mén hoc chua dat két qua
nhu mong mudn.

3.3. Co hoi:

- Su quan tdm cua lanh dao S¢ Gido duc va Pao tao Hai Phong, cung véi
su phdi hop hiéu qua cia Cha me hoc sinh va cong ddng.

- Chu truong, chinh sach d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao
cta Dang va Nha nuée, dic biét 1a Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

- Su phat trién Kinh té - Xa hoi ctiia Phuong Kinh Mén va Thanh Phé Hai
Phong, tao diéu kién thuan loi cho déu tu vao gido duc.

- Nhu cau x hdi vé gido duc chit lvong cao ngay cang tang.

3.4. Thach thire:

- Su canh tranh ngay cang ting tir cac truong THPT khac trong khu vuc
va toan Thanh Phd.

- Yéu cdu ngay cang cao vé chét lugng gido duc, dic biét la trong bodi
canh hoi nhap qudc té va cach mang cong nghiép 4.0.

= W /o
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- Su thay déi cua cac ky thi cudi cdp, thi tuyén sinh vao 16p 10, thi tot
nghi¢p THPT.

4. B6i canh chung ciia nganh gido duc:

- Chién luge phat trién gido duc dén niam 2030, tim nhin dén nam 2045
cua Viét Nam hudng tdi muc tiéu dat trinh d¢ tién tién ctia khu vuce chau A vao
nam 2030 va thé gidi vao nam 2045.

- Uu tién phat trién gido duc Viét Nam hién dai, ké thira va phat huy
truyén théng tot dep ctia dan tdc, tiép thu vin minh nhén loai, phét trién toan
dién con nguoi Viét Nam.

- Phat trién hé théng gido duc mé, dam bao céng bing va binh ding trong
tiép can gido duc, phuc vu hoc tap sudt doi, theo hudng chudn hoa, hién dai hoa,
dan chii hoa, x4 hoi hoa, hoi nhap quéc té.

- Chuong trinh Gido duc phé théng 2018 tiép tuc dugc trién khai, ting
cuong chét lwgng cac mon ngoai ngt, tin hoc, td chuc day' hoc tich hop, trai
nghiém, (mg dung cong nghé thong tin trong day hoc va kiém tra, danh gia.

- Tranh tht ngudn déu tu cta thanh phé cho cac trudng THPT giai doan
2026-2030 dé xay dung nha truong.

I1. Xay dung chién lrge phat trién:

1. Tam nhin dén nidm 2035: Truong THPT Kinh Mén tré thanh mot trong
nhimg truong THPT hang dau cua Thanh Phé Hai Phong va khu vuc, 12 méi
truong giao duc chét lugng cao, hién dai, hi nhap, dao tao ra nhitng thé hé hoc
sinh phat trién toan dién vé pham chit va ning luc, c6 kha nang thich ung va
dong gop tich cuc cho xa hai.

2. St ménh: Xy dyng méi trudng hoc tap than thién, sang tao, phat huy téi da
tiém ning ctia mdi hoc sinh; bdi dudng d6i ngii nha gido chat lugng cao; gop
phan xay dung ngudn nhan lyc chét luong cho sy phat trién cua dia phuong va
dat nude.

3. Gia tri c6t 15i

3.1. Chat lwgng: Pam bao chit lugng gido duc toan dién, gido duc mii
nhon, dap Ung cac tiéu chuan qudc gia va khu vue.

3.2. Sang tao: Khuyén khich d6i méi, tr duy séng tao trong day va hoc.

3.3. Hji nhap: Chu dong tiép thu céc xu hudng gido duc tién tién cia thé
gidi, trang bi cho hoc sinh k¥ niing hdi nhap quéc té.
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3.4. Trach nhiém: Nang cao tinh than trach nhiém ctia cén b, gido vién,
nhan vién va hoc sinh di voi ban than, nha trudng va ccf)n_g dffmg.

3.5. Nhén ai: Xay dung moéi trudng gido duc nhan véan, yéu thuong, chia
se.
4. Muc tiéu chién luge giai doan 2025-2030:

4.1 V& quy mé: P& nghi UBND Thanh Phé Hai Phong, S& gido duc va
dao tao Thanh phd phé duyét ting sb 16p, ting sd hoc sinh tuyén sinh vao 16p 10
hang nam. Quy mé 36 16p ( Mdi khdi 12 16p)

4.2. Nang cao chat hrgng gido duc toan di¢n:
- Chat lrgng dai tra:

+ Duy tri va nang cao ty 1¢ hoc sinh t6t nghiép THPT dat 100%, trong d6
ty 1é kha, gioi dat trén 70%. |

+ Tang cudmg céc hoat dong trai nghiém, gido duc k§ ning sdng, gido duc
huéng nghiép dé hoc sinh phat trién toan dién vé phim chét va ning luc.

+ Pb6i mai kiém tra danh gia theo huéng chu trong danh gia pham chat va
nang luc hoc sinh, thuc hién danh gia thuong xuyén.

- Chat lwgng miii nhon:

+ Néng cao sé lugng va chét luong hoc sinh gioi cap tinh, cip qubc gia. ¢
Hang nim c6 tir 45 hoc sinh dat giai cp tinh cdc mén Vin héa tré 1én.

+ Phin d4u c6 hoc sinh dat giai cao trong céac cudc thi khoa hoc k¥ thuat,
sang tao tre, Dién kinh, Ciu Long, Stem, Robostic...

+ Tang ty 1& hoc sinh d vao cdc truong dai hoc top dau ctia ca nude.

4.3. Phat trién dgi ngii can bd quan Iy, gido vién, nhin vién:

- 100% gi4o vién dat chuan trinh d6 dao tao theo quy dinh, trong do ¢6 ty
1é cao gi4o vién trén chuan.

- Boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, nang luc sur pham,
dac biét 1a ning lyc Gmg dung cong nghé thong tin va déi méi phuong phap
giang day theo Chuong trinh GDPT 2018.

- Xay dyng doi ngii can b quan ly c6 nang luc lanh dao, quan ly chuyén

nghiép, sang tao.

- Tang cudng bdi dudng 1y luan chinh trj cho cén béj quan ly va gido vién.
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- Thuc hién ddy du, kip thdi cac ché do, chinh séch dbi vai can b, gido
vién, nhan vién.

4.4. Hoan thién co sé vat chat, trang thiét bi day hoc:

- Kién toan va hién dai hoa co s& vét chat, trang thiét bi day hoc, dap tng
yéu cau cuia chuong trinh gido duc phé théng méi va ung dung cong nghé thong
tin.

- Xay dung thu vién chudn quéc gia, ting cudng ngudn hoc lidu s0.

- Phat trién cac phong hoc chirc ning, phong thuc hanh, phong thi nghiém
hién dai.

- X4y dung nha Pa nang, nha Hiéu bg, San truong, San khau c6 mai che,
Bang tin...

4.5. DAy manh ng dung cong ngh¢ thong tin va chuyén doi s trong
gido duc:

- Ung dung manh m& c6ng nghé thong tin trong quan ly, day va hoc, kiém
tra, danh gia. '

- Phat trién hé théng hoc liéu s6, nén tang hoc tap truc tuyén

- Néng cao ning luc sb cho cén bo, gido vién, hoc sinh.

4.6. Tang cwong hop tac va xa hgi hoa giao duc:

- Phdi hop chéat ché véi cha me hoc sinh, céac t6 chire doan thé va cong
ddng dé nang cao chit lugng gido duc.

- Tang cuong hop tac véi cac trudong dai hoc, cao dang, vién nghién ciru,
doanh nghiép dé mé rong co hdi hoc tap va hudng nghiép cho hoc sinh.

- Huy dong cac ngudn luc x4 hoi dé dau tu phat trién nha truong.
I11. Cac gidi phap thue hién:
1. Vé chuyén mén:

- X4y dung ké hoach gido duc nha trudng linh hoat, phu hop véi dic diém
hoc sinh va diéu kién thyc tién,

- T chirc day hoc phan hoéa theo ning luc cta hoc sinh, chu trong phat
trién nang luc va pham chat.

- P6i méi phuong phap day hoc theo huéng phét huy tinh chu dong, sang
tao cua hoc sinh.
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- P4y manh c6ng tac bdi dudng hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tang cudng cac hoat dong ngoai khda, cau lac bg, san choi bd ich cho
hoc sinh.

2. Vé ddi ngii:

- Xay dung ké hoach dao tao, boi dudng gido vién hang nam, uu tién cac
ndi dung vé chuong trinh GDPT 2018, tmg dung CNTT va dbi mai phuong
phap.

- Khuyén khich gido vién tu hoc, tu nghién clru, tham gia cac khoa hoc
nang cao trinh do. '

- C6 chinh sach dai ngd, thu hut gido vién gioi, gido vién tré gidi vé
4

- Ting cudng cong tac kiém tra, danh gia chat luong giang day cua gido
vién.

3. V& co sé vit chat:

- Lép dé 4n, ké hoach dau tu, ning cip co s& vat chét theo timg giai doan,
uu tién cac hang muc can thiét: Cu thé xdy dung nha da nang, Nha hiéu bg, san
truong, cong trinh phu tro, san khéu c6 méi che, bang tin...

- Trang bi cac thiét bi day hoc hién dai, phtt hop véi yéu cau dbi méi gido
duc.

- Tan dung hiéu qua cic ngudn von dau tu cia Thanh phé Hai Phong.
4. Vé quan ly va diéu hanh:

- Xdy dung by mday quan ly hi¢u qua, chuyén nghiép, ing dung CNTT
trong quan ly. o ¥

- Thuc hién tt quy ché dan chi trong trudng hoc.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, danh gia viéc thuc hién chién
luoc.

IV. Lg trinh thyc hi¢n:
1.Giai doan 1 (2025-2027): Nén ting va dt pha

+ Tap trung bdi dudng ddi ngil gido vién vé Chuong trinh GDPT 2018 va
tmg dung CNTT.

+ Pau tu nang cap mot s6 hang muc co s& vét chat thiét yéu.
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+ Pay manh céc hoat dong trai nghiém, gido duc k¥ ning song, k¥ ning
s6 trong giang day va hoc tap.

+ Nang cao chat luong gido duc miii nhon, dai tra, duy tri ty 1€ t6t nghiép
cao, két qua db vao cac truong Pai hoc top dau ca nudce ting manh.

+ Ky niém 60 nam thanh 1ap truong THPT Kinh Mén ( 20/11/2026)
2. Giai doan 2 (2028-2030): Phat trién va ning tam

+ Tiép tuc nang cao chét lugng ddi ngl, xdy dung- doi ngli gido vién bt
can, chuyén gia.

+ Hoan thién co s& vt chét, trang thiét bi hién dai.

+ Nang cao chat lugng gido duc miii nhon, ting sé luong hoc sinh gioi
cép tinh, quc gia.

+ Néng cao chét luong day hoc mén Tiéng Anh, tién téi Tiéng Anh tré
thanh ngon ngir thir hai trong nha truong.

+ Py manh hop tac qudc té trong gido duc.

3. Tam nhin dén nim 2035:

+ Trudng THPT Kinh Mén khing dinh vi thé 1a truong THPT hang diu
cta Thanh Ph6 Hai Phong, 1a hinh méu vé chit lugng gido duc, d6i méi sang tao
va hoi nhap quéc té.

+ Md rong quy md phat trién thanh trudng hoc c6 36 16p véi tong sb géan
90 can bg, gido vién, nhan vién.

V. Té chirc trién khai ké hoach chién lwge, theo doi, kiém tra, danh gia.
1. Phé bién ké hoach chién lwgc

Tuyén truyén nhan thirc vé tam quan trong cua ké hoach chién lugc phat

trién nha truong trong giai doan 2025 — 2030 va tdm nhin dén 2035.

Ké hoach chién luge duge phd bién rong rdi tdi toan thé can b gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc td
chtrc ca nhan quan tdm dén nha truong.

z r .A bl
2. To chirc dieu hanh

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién Iugc 1a b phéan chiu trach nhiém

diéu phoi qua trinh trién khai ké hoach chién Iuge. Piéu chinh ké hoach chién

lugc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té cia nha truong.

3. P6i véi Hiéu trudmg.
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T chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc-téi timg cén b, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra, ra soat va danh gid thyc
hién ké hoach chién luoc trong timg niam hoc.

4. Pi véi cac Phé hiéu truéng.

Theo nhiém vu duge phan cong, gitp Hiéu trudng té chirc trién khai timg
phén viéc cu thé, ddng thoi kiém tra ra so4t va danh gia két qua thyc hién ké
hoach, dé xuét nhiing giai phap dé thuc hién.

5. P6i véi cac to chirc doan thé.

Pay manh tuyén truyén van dong can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh
héng hai thi dua thuc hién tdt cac nhiém vu chinh tri co ban cua tung ndm hoc.
Lam tot cong tac tham muu, ddi méi to chirc hoat dong gido duc trong nha
truong.

6. D6i véi to trwedng chuyén mon.

T chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach. '

7. P6i v6i ca nhan can bd, gido vién, nhan vién.

Cin cir ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc clia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cé nhén theo timg nim hoc. Béo céo két qua thuc hién
ké hoach theo ting hoc ki, nam hoc. Pé xuit céc giai phap dé thuc hién ké
hoach. '

8. P6i v6i hoc sinh va cha me hoc sinh.

Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tét cong téc tudn, thang,
timg ky va ca nam hoc duéi sy huéng dan ctia gido vién chu nhiém va td chirc
Doan thanh nién.

Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham
giacac hoat dong hoc tap va rén luyén k¥ ning séng.

Déy manh hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh mdt cach c6 hiéu
qua, lam tot cudc van dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha truong./.
VLKET LUAN '

1. Chién luge phat trién truong THPT Kinh Mén giai doan 2025 — 2030,
tdm nhin 2035 1a xdy dung nha truong tré thanh mot don vi gido duc ¢6 uy tin,
1a noi dé cac em hoc sinh trau doi kién thirc, phét trién ning khiéu, rén luyén k¥
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nang, thé chat; dong thoi cung tmg cho xa hoi ngudn nhan luc co day du tri thic
va ning dong, dap ting voi nhu cau xa hoi.
2. Ké hoach chién luoc 1a mdt vin ban ¢ gia tri dinh hudng cho su nghiép
xdy dung va phat trién gido duc cta nha trudng ding hudng trong tuong lai,
gitp cho nha truong cé su didu chinh hop 1y ké hoach hang niam, hang thang. ..

3. Ké hoach chién luge con thé hién su quyét tdm cua toan thé can b,
giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong, xay dung cho truong mét thuong
hiéu, mot dia chi gido duc dang tin ciy dbi véi cac cip 1anh dao, quan li; hoc
sinh, phu huynh hoc sinh va ctia xad hdi;

4. Trong thoi ki hoi nhap, c6 su phét trién manh kinh té xa hoi, ké hoach
chién lugc clia nha truong sé c6 su diéu chinh va b sung cho phu hop dé dam
bao tinh kha thi cao nhat. Tuy nhién, ban ké hoach chién lugc nay 1a co s& nén
tang dé nha truong hoach dinh chién luge phét trién gido duc cho nhing giai
doan tiép theo mot céch bén vimg,./.

Noi nhin:

- S0 GD va PT Hai Phong ( béo cao);
- T6 CM, VP( thuc hién);

- Luu: VP

an Thi Cham

SO GIAO DUC VA PAO TAO HAI PHONG PHE DUYET




