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Phan th& nhat:
TAM QUAN TRONG CUA CONG TAC XAY DUNG CHIEN LUQC
PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN 2030

Trudng THPT Nguyén Binh Khiém 1a mot trong 05 trudng THPT cong 1ap
dong trén dia ban huyén Vinh Bao ngoai thanh Hai Phong, cach trung tdm thanh
phd 40 km. Vé dia ban, huyén Vinh Bao giap vai tinh Thai Binh vé phia Tay Nam,
Giap tinh Hai Duong vé phia Tay Bac, phia Pong va dong nam giap huyén Tién
Lang, phia nam giap bién. Vinh Bao c6 dién tich dat ty nhién 181 km?, dan sd
khoang 187.850 nguoi (thoi diém khao sat nam 2020). Theo con s6 thong ké dén
nam 2025 s& giao dong theo hudng phat trién 18n trén 200.000 dan, s6 hoc sinh
t6t nghiép THCS tir 2900-3100 em.

Tién than cua nha trudng 1a truong Cép 2 Nguyén Binh Khiém dugc Chu
tich Uy ban nhan dan hanh chinh huyén Vinh Béo (6ng Vii Ba Ngoc) 1a nguoi dit
vién gach dau tién khoi cong xay dung tir nam 1961,

Tt ndm 1971 truong doi tén thanh truong THPT Nguyén Binh Khiém véi
quy md 10 16p theo Quyét dinh s6 208/QD-UB ngay 09 thang 06 nim 1971 cta
Uy ban nhéan dan thanh pho Hai Phong.

Ttr khi thanh 1ap, trudng Cap 2 Nguyén Binh khiém di hoan thanh t6t nhiém
vu duoc giao; Tir khi chuyén thanh truong THPT Nguyén Binh Khiém trudng
lubn thuc hién t6t vai tro gido duc cia trudng. Ti 16 tot nghiép ludn dat trén 99%,
doi tuyén hoc sinh gioi dat thir bac cao trong cic truong bang B va Bang A, C6
cac hoc sinh dat giai Hoc sinh giéi Quéc gia trong ki thi HsG Quéc gia mén Vin
Hoéa nhu mén Lich Sir, Casio Hoa, Olympic Tiéng Anh, Toan bang tiéng Anh va
An toan giao thong cho nu cudi1 ngay mai. Nhiéu hoc sinh dat thu khoa Pai hoc
va duoc thanh phd Vinh danh nhu Hs dat 30/30 diém nam hoc 2005-2006; Hoc
sinh dat diém cao ki thi t6t nghiép THPT dugc thanh phd Vinh danh nam hoc
2016-2017; 2018-2019; 2019-2020; Nhiéu thé hé hoc tro truong thanh dang gop
phan vao cong xay dung va phat trién dat nudc.



Nam hoc 2020 — 2021, di¢n tich nha truong trong khuon vién dang sur dung:
18.914m?, Cac cong trinh duoc xay dung hién dai véi sé6 phong hoc, phong b
mon la 31 phong va cac cong trinh phu tro kha hoan thién.

Téng sb can by, gido vién, nhan vién nha trudng 1a 68 dong chi, 100% déu
dat chuan dao tao, c6 21 Thac si,

Truong THPT Nguyén Binh Khiém c6 ning lvc ddm nhan dao tao quy md
hang nam tir 28 16p dén 40 16p tuong ung voi tir 1.200 dén 1800 hoc sinh. C6
nam lén t4i 38 16p véi 1929 hoc sinh (nam hoc 2008-2009), nam hoc 2020-2021
nay truong c6 28 16p vaoi 1.244 hoc sinh.

Trong thoi gian vira qua, truong THPT Nguyén Binh Khiém d3 xiy dung
duoc phong trao boi dudng hoc sinh gidi. Cu thé, cac nim vira qua s luong hoc
sinh dat danh hiéu hoc sinh giéi cap thanh phd cta truong THPT Nguyén Binh
Khiém ngay cang ting ca vé sb luong va chat lugng nam hoc 2019-2020 c¢6 71
giai trong d6 c6 10 giai Nhat, 19 giai Nhi, 28 giai Ba va 14 giai KK. Poi ngii gido
vién cia trudng ¢ ning luc chuyén mon viing vang, cé nhiéu kinh nghiém trong
viéc bdi dudng hoc sinh gioi, 6n thi Pai hoc.

Pap tmg voi yéu cau ngdy cang cao cuia xa hoi doi véi chét luong gido duc,
d6i ngii su pham truong THPT Nguyén Binh Khiém ludn nhiét tinh va tdm huyét
v6i nghé, ap dung cong nghé thong tin va cai tién phuong phap giang day gop
phan nang cao chat lugng day va hoc. Trang bi ddy du trang thiét bi giang day va
ning cao thé chat. Pao tao cac thé hé hoc sinh thanh dat, gop phan xdy dyng va
phat trién nén gido duc cia dat nudc.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025 (tam nhin
2030) nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 1 co s& quan trong cho cac quyét sach ciia
nha trudng va hoat dong ctia Ban giam hiéu cling nhu toan thé can b, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong.

Xay dung va trién khai Ké hoach chién lugc phat trién cua truong THPT
Nguyén Binh Khiém 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi
quyét cua Chinh phu vé ddi méi gido duc phd thong; mit khac truong THPT
Nguyén Binh Khiém s& cliing véi cac truong THPT x4y dung nganh Gido duc Dao
tao thanh phd phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té - xa hoi ctia thanh ph
Hai Phong, dat nudc, hoi nhdp véi cac nude trong khu vuce va quc té.



Phan thi 2:
THUC TRANG TINH HINH NHA TRUONG THOI PIEM 2020

2.1. MOI TRUONG BEN TRONG

2.1.1. Hoc sinh

* Piém manh: Hoc sinh nha trudng sinh ra va [6n 1én trong méi trudng ndng
thon co truyén théng hiéu hoc nén it bi anh hudéng cua té nan xa hoi. Phan Ién
dugc gia dinh quan tdm, cham lo dén viéc hoc. Phong trao “xa hoi hoc tap” tai dia
ban kha manh.

* Diém yéu: Mot bg phan hoc sinh chua xac dinh duoc phuong phap hoc tap
hi€u qua, chua ty chu trong hoc tap.

Vang thu nhap kinh té cac ho gia dinh thap, trong d6 ty 18 ho nghéo va can
nghéo cua hoc sinh nha treong con cao.

* Anh hwéng dén hoat dpng ciia nha truong:

Kho khan cho viéc ap dung phuong phap giang day méi va d6i méi kiém tra ddnh
gia.

Hoat dong XHH giao duc nha truong chua thuc su hi¢u qua.

2.1.2. Doi ngii

* Diém manh:

- D61 ngti gido vién tré nhiét tinh, ham hoc hoéi, thuong xuyén trao ddi kinh
nghiém dé nang trinh d6 chuyén mén.

- 100% dat chuan dao tao, 21 Can bo - Gido vién dat trén chuan. Chat luong
chuyén mén nghiép vu su pham dap tmg dugc yéu cau déi méi phuong phép giang
day.

- Pai da sb tan tam véi cong viéc, tan tuy vi hoc tro.

- Nhiét tinh, gin b6 va mong mudn nha trudng ngay cang phat trién.

* Diém yéu:

- Mot sd giao vién tmg dung cong nghé thong tin con han ché, cham doi mai
phuong phap.

- Mot bd phan gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong giang day, gido duc
hoc sinh va quan 1y 16p.

* Anh hwong dén hoat dpng ciia nha trwong:

- Kho ap dung cac hinh thitrc d6i moi hoat dong chuyén mén, phong trao.

- Cong tac cha nhiém 16p gap kho khan.

2.1.3. Co s& vat chat, thiét bi

* Diém manh:

- Trudong duge xay dung khang trang voi 05 ddy nha cao tang, dién tich dat
chuan tré 1én; trong d6 01 day nha danh cho cac phong ban; 01 day danh cho céac



phong hoc chire ning va 03 diy danh cho cac phong hoc; cac cdng trinh kién trac
tinh chat kién cd, phong hoc dat chuan, thoang mat, hé théng nha lam viéc da va
dugc trang bi thiét bj ¢dam bao.

- Méi treong canh quan xanh, sach, dep, c0 tinh giao duc cao.

- Trang thiét bj day hoc dugc dau tu twong d6i day du.

* Diém yéu:

- Nha truong chua c6 nha da nang, khu tap luyén thé duc thé thao, hoc gido
duc qué)c phong chua duoc du tu, hoc sinh con phai hoc tap va rén luyén trén sén
truong.

* Anh hwong dén hoat dong ciia nha trwong:

Viéc hoc tap thé duc thé thao nhiéu khi anh hudng, gy tiéng on cho cac hoat
dong day hoc chung ctua nha truong.

2.1.4. Thong tin

* Diém manh:

- Truong c6 hé théng may tinh trén 75 chiéc co6 mang Internet; Co website
riéng lam cong thong tin dién tir chinh thic két néi voi S¢ Gido duc Pao tao va
c4c t6 chlrc ngoai nha trudng.

- Kha nang tiép nhan thong tin, truy cép, xt Iy thong tin dap tng dugc cac
yéu cau trong quan 1y va day hoc.

- Thong tin phan hoi giita nha trudng va gia dinh kip thoi, chinh xac théng
qua nhiéu phuong tién truyén thong; Trong d6 c6 hé thong tin nhan truc tiép phat
huy tinh kip thoi dugce st dung la vnEdu.

* Diém yéu:

- Trinh do CNTT cua mot by phan nho gido vién chua tdt, vi vay viéc ung
dung CNTT vao viéc giang day con nhiéu han ché.

- Viéc truy cap thong tin caa CMHS chua thuong xuyén.

* Anh hwéng dén hoat dpng ciia nha truong

- Mot sb chu truong cua nha truong chua duoc tiép nhan hoic tiép nhan
khong kip thoi 1am cho qua trinh quan 1y can nhiéu thoi gian giai thich, tuyén
truyén.

2.1.5. Tai chinh

* Diém manh:

- Tai chinh minh bach, cong khai, rd rang, day du. Xay dung ké hoach chi
tiéu noi bo trén tinh than dan cha dam bao tinh hop phap va hop 1y.

- Khong ¢o6 lam thu.



* Diém yéu:

Strc huy dong ngudn luec XHHGD thap do dan cu khu vue ngoai thanh, thu
nhap chua cao.

* Anh hwong dén hoat dong ciia nha trwong:

- Han ché quy md va chat luong cac hoat dong ngoai khoa, cac hoat dong
phong trao trong nha trudong.

2.1.6. T4 chitc day hoc

* Diém manh:

- Thyc hién chuong trinh day hoc va kiém tra danh gia theo ding quy ché
cia Bo GD&DPT ban hanh va dang chi dao cua Ké hoach hang nam cta So
GD&DT Hai Phong. Nha truong cé nhiing quy dinh khen thuong ky luat va ké
hoach phu hop kich thich duoc giao vién.

- Két qua hoc tap ctia hoc sinh tinh trung binh trong nhiing nam gan day c6
huéng phat trién: Ty I¢ 18n 16p thang 100%, Tét nghiép 100%, CD&PH : 87% -
90% thi sinh dy thi trong d6 DH tir 75- 87% thi sinh dy thi.

- Sb luong giao vién gioi cap trudng, huyén, thanh phd; s luong thac sy
moi ndm gia ting.

* Diém yéu:

- Thyc hién d6i méi phuong phap chua dong bo, mot s6 it GV con lung ting
trong viéc thuc hién d6i méi phwong phép.

* Anh hwéng dén hoat dpng ciia nha truong:

- Anh huong dén nha trueong trong goc nhin caa xa hoi chua phai 1a co s
dao tao chat luong cao nén trong tuyén sinh kho thu hat hoc sinh thyc sy gioi.

2.1.7. Lanh dao va quan ly

* Diém manh:

- Pugc dao tao chuan trén chuin 2/3 thac sy.

- C6 tinh than trach nhiém cao, tim huyét véi trudng, hét long vi tap thé va
hoc sinh.

- DPuoc sy tin nhiém va tin tudng cia can by, gido vién va nhan vién nha
truong

- Nhiét tinh, nang dong, lam viéc dung quy ché va cé ké hoach, phuong phép
lam viéc tuwong d6i khoa hoc.

- Nghiém tdc trong cong tac.

* Diém yéu:

Cong tac dbi ngoai vai chinh quyén dia phuong (huyén, xa) con co gigi han.
Cong tac tham muu v&i cap trén (UBND thanh phd) con han ché.

2.2. MOI TRUONG BEN NGOAI



2.2.1. Co ché, chinh sach, phap luét

* Co hgi thudn lgi:

- Pang va Nha nudc nhan thic rd sy tat yéu, can thiét va quyét tim cao trong
viéc d6i méi gido duc, khong nhiing thé hién trén quan diém ma con dé ra myc
tiéu va mot sd giai phap phat trién gido duc.

- Phuong thirc quan 1y gido duc liy co s¢ lam trung tam, cing v&i co ché tu
quan, ty chu, tu chiu trach nhi¢m vé nhan sy va tai chinh. Mé ra cho nha trudong
huong di thong thoang, nang dong, c6 trach nhiém trong viéc xay dung hudng
phat trién nha trudng.

- Hai Phong 1a trung tdm giao duc 16n ¢6 nhiéu thanh tich nam trong top dan
dau toan quéc; huyén Vinh Bao la qué huong Trang Trinh Nguyén Binh Khiém
c6 truyén théng hiéu hoc, hai yéu td nay giap nha truong ¢é co hoi hoc hoi kinh
nghiém va huy dong ngudn luc day -hoc.

- Tan dung tinh ddi mai va sang tao cua co s giao duc cong vai thuc hién
quyén tap trung dan chu cao d6 1a dong lyc quan trong gitip cho co s& gido duc ¢o
mot strc manh vuot troi dé phat trién nha truong.

* Thdch thirc kho khdn:

Doi ngil nha gido phai co ning luc lam viée tap thé, c6 ki nang giai quyét
van d¢; toan tAm toan ¥ vi sy nghiép chung.

*Anh hwéng dén hoat dpng nha trwong:

- Céc thanh vién trong nha truong déu phai nhan thirc dugc tim quan trong
va tinh can thiét ciia viéc d6i méi nha trudng thich ang vai loai hinh méi.

- Pau tu nhiéu cong stc, tri tué trong viéc d6i moi phuwong phap day hoc tiy
theo kha nang cua tung nguoi.

- Cong tac quan 1y, diéu hanh cac hoat dong trong nha trudng ciing phai duoc
diéu chinh.

2.2.2. Kinh té

* Co hgi thudn lgi:

- Thuc déy nhanh phat trién giao duc; trang thiét bi day hoc, co so vat chét
dugc hoan thién ngay cang hién dai... dap tng cac yéu cau ddi moi

- Moi ngudi c6 co hoi phat trién va déng gop nhu nhau, phat huy dugc tinh
sang tao cla timg thanh vién trong hoi ddng su pham nha truong.

- Kha nang dong gop cua xa hi cho su nghi¢p gido duc cao hon.

* Thdch thirc kho khan:

- Do ngudn kinh phi han hep, chénh léch giita cung va cau 16n nén gap nhiéu
thach thirec.



- Yéu cau vé trang thiét bi, co s& vat chat, nhan luc phuc vu cho gido duc thi
nhiéu nhung kinh phi thi c6 han. Nhiéu thiét bi lac hau, dién tich mot s phong
hoc chua dat chuén.

*Anh hwéng dén hoat dpng nha trwong:

- Thuong nay sinh tdm 1y so sanh thu nhap cia GV trong truong vai viée lam
thém, day thém bén ngoai.

- Ché d6 luong thip, nhit 1a cac gido vién méi ra trudng va doi ngii nhan
vién tao tdm 1y khong an tdm cong tac.

2.2.3. Van hoa

* Co hgi thugn lgi:

- Vé khach quan: Thanh phd Hai Phong dang phat trién manh, chuong trinh
xay dung ndng thdn méi dang cé nhiéu thuan loi trong phat trién, huyén Vinh Bao
la dia phuong c6 nén vian hoa truyén thong hiéu hoc, dé cao viéc hoc...

- V& chi quan: Pa sb cac thanh vién déu ¢ ¥ thuc tot trong viée xay dung,
nudi dudng bau khong khi dan chu, hop tac va tin ciy 1an nhau. Nhan thirc duoc
su can thiét phai cai tién vuon 1én, sang tao va doi mai dé nang cao chét lugng
hoat dong ciia minh. T6n trong va luén hudéng vé gia tri dich thuc, gian di trong
sinh hoat, trung thuc thang thin trong cong viéc, ndi va 1am gan lién véi thuc tién.
Y thuc tot viée xay dung né nép, tic phong, trat tu ky luat ctia hoc sinh, tap trung
quan tim dén ciac mdi quan hé than thién giita ngudi voi ngudi va véi méi
truong.

* Thdch thirc kho khan:

- Vé khach quan: Qua trinh do thi hoa vai nhiing té nan bat d¢au anh huong
gia tang tai Vinh Bao.

- Vé chi quan: M&i ngudi mot ca tinh, thé hién vin hoa déng déu & moi
thanh vién trong nha truong 1a mot viée vo cing khé khan; Ton nhiéu thoi gian
dé tir bo nhitng théi quen khong dugc tap thé chap nhan. Nhiing tip quan xau,
hanh vi ti€u cuc bén ngoai xa hoi tac dong vao moi nguoi, tao nén mot strc i trong
qua trinh hinh thanh nép séng tot dep trong nha truong.

* Anh hwéng dén hoat dong nha truwong:

- Gitta nhan thic va hanh dong con nhiéu khoang cach kha xa. Tinh bao thu
cua mdt bo phan gido vién — nhan vién la rao can cho viéc xay dung mot nén vin
hoa nha truong.

- Thai d6 bang quang ctia mot sb nguoi anh huong khong nhé dén viée duy
tri hinh anh tot vé vian hoa nha trudng.

2.2.4. Xa hoi

* Co hgi thugn lgi:



- Du luan x4 hoi dong tinh v&i quan diém ctia nha truong trong viée xdy dung
phong trao “Ddn chii - Ky cuong — Tinh thwong — Trach nhiém”.

- Sy phéi hop giita nha truong — gia dinh — xa hoi khong nhitng nang cao
hiéu qua gido duc ma con thuc day kha nang hop tac, cai thién manh mé van hoa
g xtr, giao tiép trong nha trudng.

* Thdch thirc kho khin:

- Sy bung nd ciia cong nghé thong tin cling c6 mit trai cua nd do 1a cac tro
choi game online, mang xa hdi lam cho mot bo phan hoc sinh bi anh hudng nang
né vé mit chuyén can, hoc tap va stc khoe. Tac dong ndy lam giam ¥ chi phan
d4u cta hoc sinh.

* Anh hwéng dén hoat djpng nha truwong

- Quan 1y hoc sinh can su phdi hop chit ché ciia phy huynh. Méi quan hé nay
phai thuc sy gan bo néu khong rat kho quan 1y gio gide hoc tap ciia cac em.

Két luan chung:

Qua phan tich mo6i truong bén trong va moi truong bén ngoai truong THPT
Nguyén Binh Khiém d6i mit v6i thoi co va thach thirc sau:

Thoi co:

- Sy phat trién cua kinh té — xa hoi Hai Phong va Vinh Bao c6 tac dong tich
cuc dén méi trudng gido duc chung.

- Ban than nha truong tirng budc nang cao su tin nhiém cao cua hoc sinh va
phu huynh hoc sinh trong khu vuc.

- Poi ngii gido vién phan 16n ¢ tay nghé viing vang bén canh doi ngii gido
vién tré dugc dao tao co ban, c6 ning luc chuyén mén, k¥ ning su pham kha tot
va hon hét 13 tinh than ham hoc héi. Cé nhiéu gido vién dao tao vuot chuan va dat
c4c giai thi GVG cap thanh phd.

- Nhu cau gido duc chét luong cao ngay cang ting.

Thach thvc:

- DBo1 hdi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cua cha me hoc sinh va xa
hoi trong thot ky hoi nhép.

- Chét luong d6i ngii can b quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap img duoc
yéu cau doi moi giao duc trong d6 nhan manh l1a chuan nghé nghiép ¢ muac do
Xudt sic.

- Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh do ngoai ngit, kha
nang sang tao cua doi ngil.

- Céc truong THPT & khu vuc va thanh phd ting vé s6 lugng va chat luong
giao duc tao ra stirc canh tranh.

2.3. NHUNG VIEC PA LAM PUQC



2.3.1. Cong tac chuyén mén:

- Huy dong phat trién quy mo: 100% theo chi tiéu tuyén sinh, duy tri si s6
dat 98,5% (1,5% chuyén di co s& GD khac hoic bao luu két qua).

- Chét lugng dao tao nam hoc 2019 — 2020:

+ Hanh kiém: Tét: 91.9%; Kha: 7.7; Trung binh: 0.4 %; Yéu: 0%

+ Hoc luc: Gidi: 29.2 %; Kha: 58.9 %; Trung binh: 11.8%; Yéu: 0.1%.

+ HSG cép Thanh phé: 71 hoc sinh.

+ Ty 18 tot nghiép: 100%

2.3.2. Cong tac xay dung boi dudng di ngii

- Trinh d6 dao tao dat chuan: 100%. Trén chuén: 21.

- Ning luc su pham: 100% xép loai Trung binh trd 1én. Trong d6 xép loai
Xudt sic: 36%, dap ing yéu cau doi méi PPDH: 100%.

2.3.3. Cong tac xdy dung CSVC, xiy dung truong chuin quoc gia

- Dién tich trong khudn vién hién tai sir dung: 18.914m?,

Trong khu vuc hién tai st dung: Truong da thuc hién kién ¢ hoa truong
hoc, 16p hoc, ¢6 qui hoach va td chirc xay dung truong, 16p hoc theo hudng hién
dai hoa. Co du cac phong hoc, hoc sinh khdng phai hoc ca 3; Can bo giao vién co
du phong 1am viéc; Cac cdng trinh phu trg va canh quan tt.

2.3.4. Cong tac xay dung dang, doan thé va chip hanh chinh sach ciia
dang va phap luit ciia nha nuée, quy ché ciia nganh

Cong tac xay dung Pang, doan thé: Xay dung chi bo trong sach viing
manh. Truong di t6 chirc xong Pai hoi chi b nhiém ky 2020-2025. Cong doan
nha truong voi luc lugng 76 cong doan vién tham gia véi nhiéu hoat dong thiét
thuc. Xay dung Poan truong virng manh véi 29 Chi doan (trong d6 01 chi doan
GV va 28 chi doan HS). Poan truong dugc huyén doan Vinh Bao danh gia cao,
nhiéu nim duogc nhan b.%mg khen cia TW Doan hodc Thanh doan Hai Phong.

Chap hanh chinh sach ciia Pang va phap luat ciia Nha nuée: 100% can
b, cong chirc, vién chire chip hanh tbt chinh sach ciia Pang va phap luat caa Nha
nudce. Trong ndm hoc 100% cén bd cong chirc dat danh hi¢u gia dinh nha gido van
hoa. Co quan ndp du thué cho Nha nuéc theo quy dinh, thyc hién tdt cong tac tu
chul tai chinh theo cac vin ban cua phéap luat va huéng dan chi dao cia UBND
thanh phd va cac So chuc ning.

Quy ché ciia nganh: Thuc hién t6t chu dé nam hoc “P6i méi quan 1y va
nang cao chat lugng gido duc”; Bac biét truong xay dung va thuc hi¢n chuong
trinh khoan chat luong dao tao va boi dudng chéng ngdi nham 16p cho hoc sinh
dat hi€u qua cao.

2.4.NHUNG TON TAI VA NGUYEN NHAN



2.4.1. Ton tai

Co s& vat chit con ¢o hang muc can duoc nang cép, bd sung.

2.4.2. Nguyén nhan

2.4.2.1. Chu quan:

= V& hoc sinh:

- Mot b phan hoc sinh chua c6 thoi quen tu hoc, chua tu chu trong hoc tap,
chua c6 phuong phép hoc tap thich hop.

- Hau hét phu huynh déu quan tdm dén viéc hoc tap ctia con em nhung cach
thuc hién chua ding nhu: Chua xac dinh dugc nang luc thuc sy cua con em minh,;
Cach gido dyc nudng chiéu con cai qua mirc 1am kim ham su phat trién cac ky
nang can rén luyén cho cac em nhu: Tu chi trong hoc tap, phat trién cac ky nang
song, k¥ nang lanh dao...

= Ve lwc hrong su pham:

Giao vién:

- Mot 86 chua thuong xuyén quan tdm, chua chi dong trong viéce tiép can
va str dung hay bd sung hop 1y cac phuong tién, trang thiét bj va cong nghé thong
tin trong day hoc. Tép trung vao vi¢c hoan thanh chuong trinh hon 1a sang tao va
cham nhay bén van dung phuong phap giang day mai.

- Yéu cau gido duc ngdy cang cao, phai dap tmg timg ddi twong hoc sinh,
ap luc thi cir doi hoi cao khi nang luc hoc sinh han ché... Nhung kha ning dap
g ctia nha truong con han ché.

Nhan vién:

- Kha nang hop tac, ph6i hop trong cong viée con han ché vi mdi nguoi mot
chuyén mon riéng, nén chi phéi hop, gitip d& cac cong viée cu thé don gian.

- Nhan luc it nhung khéi luong cong viée ngdy cang nhiéu.

Can bd quan 1y va can bd ¢t can:

- Thudng chi tAm vao cong viée cu thé, hoan thanh ké hoach dé ra doi khi
chua tich cuc trong viéc dao tao hay tham du cac khoa huin luyén dé nang cao k¥
nang lanh dao, chi dao va quan ly.

- Luc lugng to trudng chuyén mon tuy vitng tay nghé vé chuyén mén nhung
con né nang, ca né. It to chirc cac hoat dong dé nang cao kha niang lam viéc theo
nhom trong to.

- Chua cht tAm vao viéc kiém tra, chua tich cuc trong cac hoat dong ngoai
khoéa cua to, cac hoat dong do doan thé t6 chirc.

= V& co sé vit chat — trang thiét bi:
- Chua c6 day du cac phong bo mon.
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- Cac ngudn tai chinh con han hep nén tac dong khong it dén hoat dong
chung cta trudng ciing nhu sy vuon 18n va phat trién bén vimg.

2.4.2.2. Khach quan:

- Sy 1anh dao, chi dao ctia co quan quan 1y gido duc cap trén thuong thay
ddi, chua c6 tinh nhat quan cao nhét 13 viéc to chire kiém tra, danh gid thi cur [am
cho co s& kho khan trong viéc dinh hudng hoat dong lau dai.

- Co ché ty quan, tu chu, tu chiu trach nhi¢m vé nhén sy, tai chinh, két qua
hoat dong va co ché quan 1y gido duc chwa twong thich v&i nén kinh té thi truong
dinh hudéng xa hoi chu nghia.

2.5. CAC VAN DE CAN UU TIEN GIAI QUYET

- Tang cuong cdng tac ddo tao vuot chuan va thic ddy boi dudng chuan
nghé nghiép cho gido vién. Pay manh nang cao pham chét chinh tri, dao duc cua
doi ngli can bo, gido vién va nhan vién; Gido duc thai do, dong co hoc tap cho hoc
sinh.

- P6i méi phuwong phap quan Iy trong tap thé lanh dao ban giam hiéu, cac
can b cha chét théng qua viéc hinh thanh cac san pham quan 1y kha thi va khoa
hoc.

- Pay manh viéc d6i méi phuong phap giang day cta gido vién va phuong
phap hoc tap cia hoc sinh. Xac dinh dang trach nhiém tap trung vao muc tiéu:
Pao tao nhan lyc va bdi dudng nhan tai. Tang cuong cong tac hd tro, tu van cia
gido vién. Pay manh tmg dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong clia giao
Vvién.

- Tang cuong doan két noi bo, cing ¢6 va ting cuong hoat dong cua cac to
chtic doan thé trong trudng : Nang cao hiéu qua hoat dong ctia Poan thanh nién,
Chi doan gi4o vién, va Cong doan trudng. Tang cuong moi quan hé phdi hop giita
nha truong va cha me hoc sinh.

- Cung ¢b va tang cuong ngudn luc CSVC thiét bi day hoc hién dai, nang
cao chat luong XHHGD.

Xin chu truong Thanh phé, S¢ Giao duc va dao tao, Huyén vé xay dung
day nha Hiéu b, cac phong hoc chirc ning theo hudng chuan hoa.

Khu vyc mé rdng: Du kién san lép mat br:ing, tréng cay bong mat, lam san
tap Thé duc thé thao, Qubc phong an ninh. Xin chu truong Thanh phd, S¢ Gido
duc va dao tao, Huyén vé xdy dung nha da ning.

Muc tiéu dit ra: Té chive ky nigm 60 nim thanh ldp truwong vao nim hoc
2021 -2022 va Xdy dung trwong dat “Chudn quoc gia” vao nim 2021.

11



Phan thi 3:
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT NGUYEN BINH
KHIEM
GIAI POAN 2020-2025 VA TAM NHIN 2030

3.1. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG:

Trén co so phan tich thuc trang nhiing viéc da lam dugc, nhiing tdn tai cua
nha truong trong nhimg nim qua. Dé 6n dinh, nang cao hon nita hiéu qua gido
duc trong giai doan tir nim 2020 — 2025 va tam nhin téi ndm 2030, Truong THPT
Nguyén Binh Khiém can c6 chién lugc phat trién, véi:

= Tém nhin:
“ La dia chi tin cdy dé moi nguwoi dén hoc tap va cong tdac”.
* St ménh:

“Xdy dung mot méi truwong hoc tip hién dai va thin thién dé méi hoc sinh
déu cé co hoi phdt trién tai nang va tw duy sdng tao tré thanh nhitng con nguoi
dii néing luc lam vigc xay dung gia dinh, xd héi va thich @#ng véi xu thé hai
nhdp quéc té”.

= Hé¢ thf')ng gia tri co ban cua nha truong:
- Tinh than, trach nhiém.
- Pbi mai, sang tao.
- Hop tac, chia sé.
- Poan két, dan chu.
- Ky cuong, nén nép.
- Truyén théng, hoi nhap.
- Khat vong vuon Ién.

3.2. MUC TIEU

3.2.1. Muc tiéu chung

a. Xay dung doi ngli can bo quan Iy chuyén nghiép dugc trang bi Iy luan
quan Iy gido duc hoan chinh, chuan nghé nghiép trong linh vic chuyén mén dao
tao, c6 nang lyc chi dao thyc tién cao; Pong thoi phat trién luc luong su pham
huéng téi 30-35% vuot chuan. Vé chuan nghé nghiép dat 100%, trong d6 chuan
kha va gioi 90% tré 1én; Théng nhét trong tu tudng va hanh dong; Tu tin, nhay
bén, linh hoat trong giao tiép, c6 tam huyét voi nghé, yéu mén ngdi truong minh
dang cong tac va dap img dugc yéu cau phat trién giao duc ctia nha truong.

b. Ung dung CNTT, ting toc viéc d6i méi PPGD va cac chuong trinh khoa
hoc gido duc khac nham nang cao chét lugng hoc tap va hiéu qua hoc tap cua hoc
sinh trén cac mat giao duc toan dién va dao tao ngudn luc chét luong cao; Gido
duc hoc sinh cac duc tinh: Trung thuc, tu tin, c6 khat vong vuon 1én, nhay bén
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thich nghi v6i méi truong; Biét ton trong, biét ling nghe va bay t6 chinh kién cua
minh, dic biét trau doi pham chét ty hoc va sang tao. K&t qua dao tao bang va
vuot chuan mit bang thanh phé trong cac linh vuc danh gia.

c. Xay dyng moi truong su pham hién dai, cé dﬁy du co s& vat chit theo
huéng hién dai, than thién véi méi trueong tu nhién va xa hoi dé phat trién cac ky
nang, niang khiéu cho hoc sinh; Tao ldp moi truong than thién gitra thay va tro,
gilra nha truong va phu huynh hoc sinh.

Tap trung wu tién ddy manh viéc tham muu thu hit ngudn lyc dau tu CSVC
trong d6 nhan manh hudng dau tu XDCB vao hé thdng phong hoc chirc ning va
mua sam thiét bi theo quy dinh “chuan qudc gia”.

d. Tang cudng stc manh cua cac to chitc doan thé trong truong: Chi Bo dang
CSVN, Pan TNCS Hb Chi Minh, Céng doan, Ban CMHS tao ra sy dong thuan
cao, su phéi hop an y théng nhat vi myc tiéu phat trién caa nha truong.

e. Lam tét cong tac XHHGD thu hat moi ngudn luc nhiéu vé sb luong, ting
vé chat luong trén cac mat kinh té, vat chat, tinh than, chinh tri, hd tro ky
thuat...Tao thém stirc manh phuc vu chuong trinh giao duc dao tao cia nha truong.

f. Dat cac tiéu chuan vé Kiém dinh chat luong theo murc do 3, va dé nghi
cong nhan trudng THPT dat chuan qudc gia voi mire do danh gia 5 tiéu chuan dat
cao nhat c6 the.

3.2.2. Muc tiéu cu thé:

202
0 |2021|2022 | 2023 | 2024

Muc tieu 202 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 1AM nhin 2030
1
1- Poi ngii quan ly va 100% c6 bang thac sy va
nha giao: duoc hoc Cao
-Ty Ier C?QL Chuar} dao 100 | 100 | 100 | 100 | 100 LLCT, ;CO .nang ‘11_IC tu:
tao, co nang luc chi dao ra quyét dinh va chiu

duoc giao quan ly.

thuc tién cao. trach nhiém cac van dé

- Ty 1&6 GV chuan dao | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |- Co ciu dong bo.

-Ty 16 GV vuotchuan| 21 | 22 | 23 | 24 | 25 |cotrinh do thac sy.
dao tao.

tao. - Phan dau tir 40-50 %

- Ty Ié¢ GV dat chuan | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
nghé nghiép.
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- Ty 16 GV dat chuan| 90 | 90 | 95 | 100 | 100 |- Tiang cuong tinh
nghé nghiép kha gioi chuyén nghiép cia doi
ngli NV.
bam bao GV c6 nang
luc trong moi hoat dong
su pham.
- Tinh chuyén nghiép | 90 | 100 | 100 | 100 | 100 |- Dam bao mdi don vi td
trong hoat dong cua td la mot co s& tu chu vé
bd moén quan Iy hanh chinh va
du sac dé& xuét, thuc
hién cac giai phap
chuyén mon.
2. Ning cao chit lwong -100% hoc sinh co
hoc tap ciia hoc sinh phuong phap va y thuc
- Hoc sinh cham chi hoc tu hoc tu nghién cuu.
tap, co y thac tu hoc. 60 | 70 | 80 | 90 | 95 |- Cob hoc sinh tham gia
vao CLB khoa hoc, co
san pham nghién cuau
sang ché.
- HS tich cyc tham gia| 70 | 80 | 90 | 95 | 100 |- Hoc sinh c6 thoi quen
cac hoat dong ngoai hoc tap KNS va ung xu
khoa, ren luyén KNS tét voi cac tinh hudng
thuong gap trong cuoc
s6Nng.
- Ty 1& tot nghiép THPT | 99 | Trén | Trén | Trén | Trén |- Pam bao ty I& tot
99 | 99 | 99 | 99 |nghi¢p dat va vuot mit
-TylévaoCDvabH | 70 | 75 | 80 | Trén | Trén | bang thanh phd. Nang ty
80 | 80 |[lé @b dai hoc Ién trén

90%.

- Pinh huéng nghé
nghiép dé hoc sinh tu
tim con duong dao tao
khac pht hop xu thé.
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3. Xay dung wméi| 80 | 90 | 100 | 100 | 100 |- Xay duyng cac khu vuc

treong sw pham hién qguang ba chuong trinh

dai giao duc. San thiét ké

Dién tich chuan/hoc vat liéu chéng nong va

sinh; quyén s¢ hiru dat moc; duong noi bo trai

cua truong. Cac cong nhuya.

trinh trong khuén vién Cong trinh WC giao

duoc thiét ké dep hién vién va HS dat chuan.

dai.

- M&i 16p c6 mot phong | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |- Phong hoc cé thiét bi

hoc riéng biét, da dién nghe nhin, trang bi may

tich, noi that dam bao tinh, camera ndi mang

yéu cau ky thuat. toan truong. Co6 hé
théng ta dung dd dung
ca nhan.

- C6 phong thyc hanh| 80 | 90 | Trén | Trén | Trén | Xay dung du cac Phong

b mon dat tiéu chuan. 90 90 90 |hoc chuc nang dat
chuan.
- C6 nha thi dau TT va
hoc cac bo mén QP-AN.

- Mbi t6 c¢6 phong hoc | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |- Trang bi may moéc

bo moén hay phong da phuc vu nghién ciru va

chtrc nang. hoi thao KH, du gio tai
chd.

- Thiét bi thi nghiém dat | 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | -Hé théng CN di tiéu

chuan chuan truong hoc dién
tur.

- Thu vién dat chuan 60 | 70 80 | 100 | 100 |- Thu vién dién tu, trang
bi diéu hoa.

- CSVC khac phuc vu| 70 | 75 | 80 | 85 | 90 |- Khu thé thao, bé boi

giang day, hoc tap sinh
hoat

phuc vu hoc tap. Co cac
nha chuyén biét phuc vu
I& hoi van hod cua giao
vién.
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3.3. Phwong chim hanh dong:

Khéng ngirng ning cao chit lwong gido duc ddp itng nhu cau phdt trién
thiee tién ciia xa héi la muc tiéu hwéng tdi ciia nha truong.

3.4. Cac giai phap chién hroc:

3.4.1. Chién lwogc phat trién ddi ngii:

a. Dinh hwong chién lwoc, muc tiéu, cdc gidi phdp quy hoach xdy dung
va phit trién dpi ngii CBOL, gido vién giai doan 2020- 2025, tam nhin 2030.

- Lanh dao va quan 1y: Pu s6 1anh dao quan 1y. D6i mdi hoat dong quan 1y
theo hudng hién dai hiéu qua, trén co so irng dung cac chuong trinh Iy luan QLGD
méi va thuc tién giao duc Hai Phong va toan qudc. Thyc hién nguyén tac tip trung
dan chu, xay dung nha truong “Dan chu, ky cuong, tinh thuong va trach nhiém”.

- Viée tang cudng sd lugng gin véi chuan dao tao va chuan nghé nghiép;
khuyén khich can bo gido vién ddo tao vuot chuan. Tang cuong cong tac dao tao
bdi dudng theo hudng tir ddo tao va dau tu von di dao tao ning cao tai cic trung
tam dao tao chat luong sau khi dd thuc hién cam két phap 1y phuc vu sau dao tao

- Lam tot cong tac quan 1y chuyén mon va thuc hién tt phong trao thi dua
trong d6 nhidn manh phuong phéap thuéng va phat cong bang.

b. Ké hoach

= Ké hoach xdy dung va phdt trién doi ngii CB-GV trong tirng ndm hoc:

- Pam bao cac ché d6 cho GV theo cac van ban Phap luat quy dinh hién
hanh. Xay dung ché d6 khen thudng, khuyén khich dao tao vuot chuan, boi dudng,
hd tro... cho gido vién bang “Quy ché chi tiéu ndi bd”.

- Xay dung ché d6, khuyén khich can b gido vién, nhan vién tu hoc tu
nghién ctru, khong ngling nang cao trinh do, dap tng nhu cau phat trién ciia xa
hoi.

= Ké hoach xdy dwng va phat trién dgi ngii can bé nhan vién phuc vu.

- Pam bao céc ché d6 cho NLP theo cac vin ban Phap luat quy dinh hién
hanh.

- Bién ché can bo co hiru theo ding ty 1& quy dinh ctia hé thdng cong lap.
Tang cuong hop dong lam viéc theo Nghi dinh 111 ctia Chinh phu.

- Hop ddng vu viéc theo hinh thirc khoan goi cong viéc véi cac ddi tuong
khac phut hop véi nhu cau cta nha truong theo nguyén tac: Tiét kiém chi phi/lam
nhiéu cong viéc.
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3.4.2. Chién lwgc phat trién quy mé va chit lwgng giao duc

Piéu chinh lai cac khau quan 1y, ndi dung quan 1y giao trong trach va xac
dinh quyén va trach nhiém cho ngudi diéu hanh. Xay dung cac van ban quy dinh
quan 1y thong qua hoi thao dan chu vé cac mit quy ché chuyén mén, quy dinh day
ting cuong, quyén va nghia vu bdi dudng HSG... lam rd nhan thic trong gido
vién phai lam gi? Lam nhu thé nao? Pugc gi? Mat gi khi nao?

Thuc hién nghiém tiac chuong trinh gido duc phd thong 2018 theo dinh
hudng cua cép trén va nghién ctru cu thé tir thuc tién xay dung thanh van ban hoat
dong cho t6 nhom. Xay dung va thuc hién hop 1y chwong trinh gido duc dia
phuong, Trai nghiém hudng nghiép.

Tiép tuc ting cudng ky cuong, nén nép trong quan 1y day hoc, kiém tra,
danh gia, thi ctr; tao diéu kién vé day hoc ting cuong cho cac HS c6 nhu cau; Lay
chuong trinh dinh khoan chat luong trong gido duc lam khau dot pha kich thich
tang trudng mot cach ddng thoi chat lugng day cua thay va hoc cua tro. Pong thoi
nang cao chét luong HS dai tra, khic phuc tinh trang HS yéu kém.

Tiép tuc tap trung chi dao va thuc hién doi méi phuong phap day hoc, doi
m&i kiém tra danh gid, day hoc phan hod trén co so chuan kién thirc, k§ nang cua
Chuong trinh gido duc phd théng 2018; Tao ra sy chuyén bién co ban vé d6i méi
kiém tra danh gia thuc day d6i méi phuong phap day hoc, nang cao chét lugng
gido duc. Trong d6 tap trung cao cho cac 16p chon dé nang ty 16 HSG va HS thi
dd vao cac trudong Pai hoc, Cao dang. Thuc hién nghién ciru 4p dung cach danh
gia cac bd mén GDQPAN va GD thé chat. Nghién ctru va dua vao chi dao theo
chiéu sau mén GDQPAN.

Vé quan Iy DTHT: Tuan thi quy dinh vé cong tac nay theo chi dao cta
UBND thanh phé. Viéc DTHT phai dugc quan 1y to chire day nhu chuong trinh
chinh khoa.

Thong qua DTHT xay dung chuong trinh nghién ctru khoa hoc theo nhom
bd mon, kich thich sdng tao ca nhan dan hinh thanh nhém gido vién chét luong
cao rd nét. Xay dung thoa ude tap thé vé cach tinh cong, khen thuong va phat chat
luong d6i véi cac gido vién tham gia day thém hoc thém.

Tiép tuc d6i moi phuong thure gido duc dao duirc, gido duc ngoai gio 1én 16p,
gido duc hudng nghiép theo quy mo tap trung két hop véi to chire tai don vi 19p.
Xay dung cac chu dé thiét thuc phu hop: Giao luu kinh nghiém hoc tap, lién két
nhom 1am do dung hoc tap, nghién cru khoa hoc, cach tng xir véi thay co ban
bé...Thay d6i hinh thirc t6 chitc dam bao hap din thu hut dat hiéu qua.

Chu trong gido duc gié tri, gido duc k¥ ning séng cho HS theo tinh than
16ng ghép va tich hop noi dung trong cac bai giang cta cac bd moén co diéu kién
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thuc hién. Thir nghiém va ing dung tirng budc mo hinh hoc tap trai nghi€ém ngoai
nha truong theo ban kinh mé rong: tir huyén dén thanh phd va céc tinh trén toan
qudc. Timg budce day hoc theo cac chii d& XH va hudng t6i cac chit dé thudc nhom
mon tu nhién.

Xay dung T tu van hoc duong theo mo hinh hi¢n dai dam béo tu van duoc
cc van dé thude vé hoc sinh can biét. Ban tu van c6 bd phan ¢t can thuong truc,
hé thdng cong tac vién va cd chuong trinh thong qua viéc moi cac chuyén gia.

Chu trong cong tac 6n thi tot nghiép, chuyén nghiép, boi dudng HSG. Nang
cao ti 18 thi dd tot nghiép, chuyén nghiép va ning cao sb luong, chat luong cdng
tac boi dudng HSG.

Tang cuong g dung cong nghé thong tin trong day hoc, quan 1y chuyén
mon va nang cao chat luong day hoc Tin hoc, Ngoai ngtr.

Tang cuong cong tac chii nhiém 16p: Ting cuong Tap hudn, hoi thao cac
chuyén dé vé cong tac chu nhiém. Tang cudng quyén quan 1y tai chinh, quyén
trao d6i thoa thuan voi GV bo mon; Xay dung quan hé hitu co gitta GVCN véi
Ban dai dién PHHS 16p... Dic biét budc dau trién khai ndi dung chuyén dé: Gido
duc ky luat tich cuc — mot phuwong phap méi hd trg 1am giam nhiét bao luc hoc
duong. T chic chon xay dung 2-3 16p dién hinh vé moi hoat dong trong trudng
va to chirc danh gia rat kinh nghiém.

Tang cudng mot budc trong XHHGD vé linh vuc quan 1y; xdy dung mbi
quan hé rong rai voi Thanh phd, Sé, Huyén iy, UBND va cac phong ban huyén,
cac dia phuong td chirc x4 hoi trén dia ban, tap trung lam tdt khau gitp do nha
trudng vé tuyén truyén, phdi hop gido duc hoc sinh hu, va an ninh trén cac tuyén
duong.

Xay dung méi quan hé giita Nha truong va Ban dai dién PHHS 1am trong
tam dé tao ra mot moi truong giao duc tt. Léy lyc luong nay duy tri an ninh
truong hoc, huy dong si sé HS, tham gia quan 1y tai dia phuong va cung cap thong
tin dé nha truong xu 1y. Xay dung cac Hoi nghj trao d6i dé Ban dai dién PHHS
nam dugc tinh hinh gido duc ciia nha trudng va nhimng vin ban chi dao méi cua
cap trén.

3.4.3. Chién lwoc phat trién méi trwong sw pham véi cac ndi dung co
ban: co sé vat chat, thiét bj day hoc, canh quan méi truong

- Xay dung quy hoach phat trién nha truong véi 04 muc tiéu 16n: Giir viing
quy dat 18.914 m% Thuyc hién bao quan sira chira tu bd két hop tang truong cong
trinh kién trac theo hudng hién dai dam bao du va co du trit cac phong hoc, phong
chtrc ning va cac phong cdng vu khac; Tang truong thiét bi hién dai cho thu vién,
thiét bi thi nghiém va noi that cac phong hoc, phong chirc nang; Xay dung quy
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md khu hoc tap cho cac mén gigo duc thé chat qudc phong va sinh hoat ngoai gid
Ién 16p.

- Phat huy noi luc thong qua tu hach toan khoa hoc nguén kinh phi tu chu
(Phan cong cong tac, 1am tot cong tac thu chi, thuc hién du phong; Tang cudng
khoan chi cho cac bo phan). Pac biét cac TCXH can 1am cht noi dung hoat dong
tuong tng véi kinh phi dugc giao, tranh boi chi. Néu cao y thirc va hanh dong tu
chju trach nhiém vé CSVC thiét bi cho moi nguoi hoc tap va lam viéc tai truong.

- Huy dong ngudn lyc XHHGD tir dan, trén co so ban bac thoa thuan.
Khong thu cao béng, thuc hién tdt ché do mién giam. Giao cho Ban dai di¢n PHHS
tw chiu trach nhiém thu hat von dau tu cac hoat dong ma quyén lgi thudc vé con
em ho theo hinh thirc qua tdng nha truong.

- Thuc hién dinh mrc thu day thém theo ding quy dinh cuia UBND thanh
phé. Lam tot hach toan thu va chi ap dung vao thuc tién nha truong dé dam bao
cac muc tiéu: Tang thu nhap cho nha gido, nhan vién, ting cudng kién thic co
ban va nang cao cho HS, bu dép thém vao cac hoat dong nang cao trinh d60 GV,
hd trg CSVC...

- B6 sung quy tir triét khau kinh phi sau tra cong va tai san xuét véi cac hoat
dong tng ho xe dap, dich vu nudc udng, ngudn % ung hd cua cac thiy cd giéo
trong qua trinh t6 chirc day hoc ting cuong.

- Thu hit ngoai lwe: Ting cuong cong tac tham muu vé co ché vé6i lanh
dao Thanh phé, cac S¢ chirc nang, trudce hét 1a S& GD&DPT vé dinh muc kinh té
cho nam tai chinh; Thuc hién tot khau 1ap va trién khai dy 4n; Qua trinh quan 1y
phdi hop v&i cac nha thau theo phuong cham kién quyét dit diém va cing nhau
thuong thao. Téap trung lam cac dy &n ma nganh dang phat dong ung ho.

- Thuc hi¢n cong khai dan chu trong chi ti€u tai chinh, str dung c6 hi€u qua
quy ché chi tiéu noi bd c6 diéu chinh hang nim, xay dung ké hoach cu thé chi tiét
pht hop voi thyc tién nha trudng. .. dé dat ca 2 muc tiéu hop 1y va hop phép.

3.4.4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Tap trung uu tién trang thiét bi théng tin: Vi cac muc tiéu diy manh tin
hoc hoa tat ca hoat dong cua nha truong.

- Hé thdng quan ly, kiém dinh, ké toan, van thu. .. thuc hién bang CNTT.

- Hé théng mang Internet toan trudong dam bao hoa mang 100%. Phat trién
trang Website co noi dung phong pha dam bao chirc niang cong thdng tin dién tir
dé giao dich noi bo va ngoai nha truong cung tng day du kip thoi cac ngudn thong
tin. Thuc hién chirc nang thong tin va truyén thong.

- Duy tri hé thdng tin nhan Vn.edu giit mdi lién hé voi gia dinh hoc sinh.
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- Xay dung mot s6 dia chi mang xa hoi Facebook, Zalo dé hd tro cong tac

thong tin truyén thong thich ing véi gidi tré.
Phan thi 4.
LO TRINH VA CAC NHIEM VU CU THE

4.1. Nam hoc 2020 - 2021

- Xay dung ké hoach chién lugc, trién khai quén tri¢t trong toan thé can bo,
gi4o vién va nhan vién, hoc sinh va phu huynh hoc sinh; Chuan bi quy trinh hoat
dong cho tirng bd phan.

- Chi trong tap trung vao hoat dong cua t6 chuyén mén va cong tac chu
nhiém.

- T6 chuyén mén: Boi dudng luc lugng gido vién day moén chuyén — mo
rong mon chuyén va sb 16p chuyén; Xay dung cac chi dé tur hoc, ty nghién ciru
cho gido vién tu chon; Chu trong cong tac hd trg, giup d& trong chuyén mon,
nghiép vu va st dung trang thiét bi day hoc; Nang cao trinh d6 chuyén mon cuia
gi4o vién; T6 chirc hoc tip cac bai hoc d6i mdi nha trudng cho toan thé can b,
g140 vién, nhan vién trong truong.

- Gido vién chu nhiém: Xay dung ké hoach cong tac gido vién cha nhiém;
Xay dung 16p tu quan, ban can sy 16p chu dong trong hoat dong, sinh hoat 16p;
Xay dung moi truong 16p hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

- Chi doan gi4o vién: Lap cac nhém hd tro hoat dong trong toan trudng,
tién dén thanh 1ap cac cau lac bo dé sinh hoat: Nhém GV hd tro CNTT va str dung
cac trang thiét bi. Nhom GV hd tro cac trd choi van dong — tro choi sang tao;
Nhém GV hd trg cac hoat dong ngoai gid 1én 16p — rén luyén k¥ ning mém cho
hoc sinh; Nhém GV tu van tAm 1y cho hoc sinh vé tam 1y lira tudi.

- Panh gia rat kinh nghiém céac hoat dong; Lén ké hoach tap huan cho cac
hoc sinh nong ¢t vé k¥ ning séng, chuan bi hoat dong trong he.

4.2. Nam hgc 2021 — 2022

- On dinh céac dinh huong hoat dong ciia ndm hoc trude; Tung budc nang
cao hiéu qua hoat dong cadc nhom va giam si s6 hoc sinh trong 16p.

- Tang cudng cong tac tap hudn, huin luyén gido vién sir dung thanh thao
céc trang thiét bi day hoc moi.

- Pay manh ddi méi phuong phap giang day, bdi dudng xay dung luc luong
gido vién tré vitng vé chuyén mon, gidi vé nghiép vu dé giang day cac 16p chuyén.

- Timg budc hoan thién CSVC nha trudng, san 1ap mit bang khu vuc mo
rong.

4.3. Nam hoc 2022 — 2023
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- Tiép tuc hoan thién CSVC, trién khai ké hoach st dung trang thiét bi day
hoc hiéu qua. Tham muu dé xudt cong tac xay dung cac phong hoc chirc ning,
khu hanh chinh theo chuan quéc gia.

- Tiép tuc hoan thién cac kinh nghiém dao tao hoc sinh 16p chon va phuong
thirc boi dudng doi ngii GV day chon. Trién khai bién tap chuwong trinh gi4o an
day HSG va 0n thi chuyén nghiép dung chung.

- Tiép tuc hoan thién cic quy trinh tmg dung CNTT trong quan ly nha
truong.

- Béy manh viéc xay dung cac nguén luc ho tro tai chinh tir cac luc lugng
bén ngoai (cong tac xa hoi hoa).

- Xay dung mo6 hinh va thyc nghiém chuong trinh gido duc NGLL theo
hudéng ma, tdng cuong hoc tap trai nghiém ¢ ngoai nha truong.

- Déy manh viéc xay dung cac nguén luc ho tro tai chinh tir cac luc lugng
bén ngoai (cong tac xa hoi hoa). Tang cuong cong tac tham muu thu hat von dau
tu tor ngan sach nha nudc.

4.4. Nam hoc 2023 — 2024

Co sé vat chat: Tang cuong cac hoat dong xay dung, cai tao mua sam thiét
bi dam bao hoan thién cac tiéu chuan truong chuan qudc gia. Tiép tuc cing cb
phat huy hiéu quéa co s vat chat va trang thiét bi day hoc von c6. Tap trung cao
dau tu trang thiét bi CNTT cho cac phong hoc.

Chuyén mon: Cung c6 va nang cao chat luong sinh hoat t6 nhém chuyén
mon theo hudng nghién ctru khoa hoc. Tiép tuc khuyén khich dao tao vuot chuén.
Chu trong ddo tao boi dudng ning lyc theo hudng chuan nghé nghiép cho luc
lugng gido vién tré .

- Tiép tuc day manh doi méi quan 1y va ddi méi phuong phap giang day,
ting cudng quan 1y to nhom, chu dong viéc xay dung chuong trinh giang day
chinh khda va DTHT.

- Trién khai manh mé& cong tac gido duc NGLL, ting cuong cac hoat dong
hoc tép trai nghi€ém sang tao ctia hoc sinh. Cai tién noi dung lam viéc cua to tu
van hoc duong, tang cuong hoat dong mang xa hoi phuc vu tu van céc van dé vé
Iy twéng, chon nganh nghé, cac ky nang séng cho ngudi tré tudi. Tang cudng hoat
dong nghién ctru khoa hoc cua hoc sinh.

Tai chinh: Pay manh viéc x4y dung cac nguén luc hd trg tai chinh tir cic
luc luong bén ngoai (cong tdc xa hoi hoa). Tang cuwong cong tac tham muu thu
it von ddu tw tir ngdn sdch nha nude.

Ky niém thanh 13p truong: Xay dung muc ti€u, chuong trinh, giai phap
td chirc hoat dong ky niém. Lam tbt cong tac tham muu véi cép trén xin chu
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treong va cac hd trg vé thi dua, kinh phi. Xay dung mdi lién hé mat thiét véi cac
thé hé gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh hoc sinh nha truong.

4.5. Nam hoc 2024 — 2025

Co sé vat chat: Hoan thién cac yéu to CSVC, bd sung theo hudng “chuan
qudc gia”. Thuc dy cac qua trinh hoan thién. T6 chirc kiém ké ra soat cac hang
muc, c6 chuong trinh bo khuyét kip thoi.

Chuyén mén: Tiép tuc phat trién ning luyc doi ngii thong qua cac chuong
trinh tu dao tao; Cac chuwong trinh nha truong bdi dudng thong qua chuyén gia
cua cac truong dai hoc. Nang cao hon mot budc chat lugng sinh hoat t6 nhom
chuyén mon.

Tang cudng cong tac tu van hoc sinh vé nhan thirc méi trong su phat trién
nghé nghiép; Tang cudng sé luong chat luong gido duc k¥ ning séng va hoc tap
trai nghiém sang tao.

Chuin bi tong két rit kinh nghiém va xiy dung chién hroc giai doan
mai.

4.6. Giai doan 2025 - 2030

4.6.1. Muc tiéu chung: Tiép tuc hoan thién cac noi dung I6n huéng toi
chuan hoa vé: Poi ngii, CSVC thiét bi, ddy manh phuong phap tu hoc caa hoc
sinh, hudng téi xay dung thuong hiéu giao duc manh. Duy tri danh hié¢u don vi
lao d6ng xuét sic cap thanh phd.

4.6.2. Muc tiéu va giai phap cu thé

a. Tang cwong chdt lwong dji ngi:

P20 tao, bdi dudng chuan hoa nang luc doi ngii CBQL vé ca 2 linh vuc
chuyén moén va chinh tri; Péi tuong bao gém BGH, Chu tich Cb, Bi thu Poan
thanh nién va cac cip pho caa 2 to chirc ndy va cip truéng nhom chuyén mén.
Cai tién cong tac quan ly thich ang vai thoi ky mai.

Tang cuong cong tac ty dao tao va dao tao lai theo hudng chuan nghé
nghiép, dao tao nang cao trinh do vuot chuan bang nhiéu hinh thic, phan dau co
100% céan b giao vién chuan nghé nghiép loai kha tr 1én trong d6 co 45% tro
Ién loai gioi, thuc hién cac muc tiéu mai caa giao duc dat ra.

Xay dung chuong trinh nghién ctru khoa hoc giao duc cung tng cac san
pham cho don vi sir dung.

Xay dung cac to/ bo phan chuy@n mén mai phu hop voi yéu cau va co ché
cua gi4o duc hién dai cua nganh yéu cau.

b. Ting cwong CSVC thiét bi: Thyc hién tham muu xay dung nha da ning
trén khu vuc mo rong ctia nha truong. Xay dung méi cac céng trinh phu trg kem
theo.
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c. Chuyén mén day va hoc: Thuc hién xay dung va trién khai cac chuong
trinh, phuong phap hoc tap cho hoc sinh; Néu cao phuong phap tu hoc, tu nghién
ctu. Thuc hién cac moé hinh ty quan cua cac don vi I6p; Tap trung cao cho cac
hoat dong gi4o duc k¥ ning séng va trai nghiém sang tao Voi cac trong diém: Ky
nang hoc tap; Nhan thirc vin hoa xa hoi, tiép thu kién thurc tir cudc sdng; Tam sinh
Iy Ira tudi; Tu giai quyét cac van dé thuong nhat; Xay dung ké hoach thuc hién
udc mo...

Muc tiéu: Tuyén da 100% si sé duogc giao; Ty 1& hoc sinh bé hoc va luu
ban hang nam khong qua 3%, trong doé ty 1¢ hoc sinh bo hoc khong qua 1%.

Chit lrong gido duc: Hoc sinh dugc thu huong cac phuong phap day hoc
m&i, dugce trai nghiém sang tao va tu van cac van dé lién quan; Pugc hoc tap trong
moi truong su pham lanh manh hién dai.

Vé Hoc luc: Xép loai gioi dat tir 60% tré 1én; Xép loai kha dat tir 30% tro
lén; Xép loai yéu khdng qua 01%.

Vé Hanh kiém: Xép loai kha, tot dat tir 95% trd 1én trong doé loai tbt tir 75%
tré 1én; Xép loai yéu khong qua 01%.

Chat lugng cac ky thi tét nghiép THPT qudc gia dat tir 99% trd 1én; S6 hoc
sinh dat diém vao Dai hoc tir 80% tré 1én. Thuc hién tu van hoc sinh tiép tuc hoc
cac chuong trinh khac va du hoc dé 100% hoc sinh dao tao tai truong céd nghé
nghiép, tri thirc van hoa. .. nudi sdng ban thin xay dung, gitp d& gia dinh va cong
hién cho xa hoi.

d. Pdy manh XHHGD theo huéng ting cuong vé chat luong dich thuc:
Ngoai viéc quan hé véi cac co quan cong quyén dé thu hat hd tro vé co ché, tai
chinh, tuyén truyén... tap trung cao cho XHHGD & khéi tu nhén, cu thé:

- Pé ting cuodng cac thiét bi hién dai thuc hién chu truong CMHS dau tu
truc tiép vao I6p con minh hoc tap bao gdm cac loai thiét bi noi that: May moc
hoc tap, ta 6 dung ca nhan. ..

- Moi cac nha dau tu thuc hién dau tu cong trinh mang tén cua ho tai nha
truong. Chang thuc va dé nghi giap ho giam bét nguon thué thu nhap ca nhan va
doanh nghiép theo md hinh cac nudc tién tién.

e. Té chikc chwong trinh thi dua va danh gid chét lweng trwong hec

Chuong trinh danh gia chat luong nha trudng theo:

- Thong tu s6 Thong tu sé 17/2018/TT-BGDDT ban hanh ngay 22 thang
08 nam 2018 cua BJ trudéng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé tiéu
chuan danh gia chat lugng gido duc va quy trinh, chu ky kiém dinh chét luong
gido duc co so gido duc phd thong, co s gido duc thuong xuyén
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- Thong tu s6 Thong tu sb 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 08 nim
2018 cuia Bo truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy ché cong nhan truong
trung hoc co sd, trudng trung hoc phd thong va truong phd thong cé nhiu cp
hoc dat chuan qudc gia.

f. Thuc hign dan cha hod truong hec

- Thuc hién cac ndi dung cong khai theo quy dinh ciia BGD va cac noi dung
thudc quy dinh caa nha truong ma cac thanh vién cam két.

- T6 chirc phong trao thi dua 1anh manh, dan cha cdng bang thdng qua cac
quy dinh duoc soan thao can ct vao ndi dung chuan hoa gi4o vién, Hiéu truong,
PHT cuaa Bo GD va van dung thyc tién theo cac tiéu chi luong hoa thong qua y
kién cua cac thanh vién xay dung.

- Thuc hién phan phdi cong bang trong co quan: C6 thuong va khuyén khich
vat chat, kinh phi phu hop véi cac ca nhan co dong gop thanh tich va phat véi cac
ca nhan cham tién.

Phan thi 5.
TO CHUC THUC HIEN
5.1. T6 chirc theo déi, kiém tra danh gia viéc thuc hién

Pé chién lugc phat trién nha trudng trd thanh hién thyc doi hoi phai c6 su
dong tam, nhat tri ctia tap thé su pham nha truong dé tao nén sitc manh tong hop;
mat khac viée to chirc hoat dong phai hét st chu d4o, cdi md, nhanh chong thich
nghi voi nhitng thay d6i, nhiing tac dong tir bén ngoai véi ngudn luc bén trong dé
co cAu hoat dong duoc diéu chinh linh hoat, khong bi xo ciing nham dat duoc hiéu
qua cao trong quaé trinh phat trién.

5.1.1.Té chirc:

Thanh l4p Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc gom: Bi thu chi b,
Hi¢u trudong, Pho hi¢u truong, Chu tich cong doan, Thu ky hoi déng, Bi thu chi
doan gido vién, T6 trudng chuyén mén.

Ban chi dao chiu trich nhié¢m lanh dao, diéu hanh trién khai viéc thuc hi¢n
KHCL theo chuc nang, nhi¢m vu cua tirng thanh vién.

Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh ké hoach chién luoc sau ting giai
doan trién khai thuc hién sat voi tinh hinh thuc té ciia nha truong.
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5.1.2.Phé bién ké hoach chién lwoc:

K& hoach chién lugc duoc phé) bién rong rai dén toan thé CB — GV — NV,
co quan chil quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va céc to chitc c4 nhan quan tAm
dén nha trudng.

5.1.3.L¢ trinh thuwc hién: 3 giai doan

a) Giai doan 1: Tir nidm 2020 — 2023: Hoan thién co ban céac diéu kién dam
bao chit luong cac tiéu chuin Kiém dinh chat luong & muc do 3.

b) Giai doan 2: Tir ndm 2023 — 2025: Hoan thién cac yéu td CSVC va thiét
1ap ho so dé nghi cong nhan truong THPT dat chuan qudc gia.

¢) Giai doan 3: Tir nim 2025 — 2030: Nang cao chét luong toan dién cac
tiéu chuan Kiém dinh chat lugng mirc d6 3, chuan qudc gia giai doan 2. Xay dung
cac ké hoach phu hop voi thay ddi gido duc va cac bién chuyén xa hoi.

5.1.4.Nhigm vu cu thé ciia Ban chi dao:

a) Hi¢u truong:

Truong ban chiu trach nhiém diéu hanh, 1anh dao va chi dao thuc hién.

T6 chire trién khai thue hién Ké hoach chién luoc dén timng Céan b, gido
vién va nhan vién nha trudng.

T6 chuc kiém tra va dénh gia thuc hién Ké hoach tig nam hoc.

b) Pho Hiéu truong:

Pho ban, theo di chi dao kiém tra danh gia cac mat hoat dong chuyén mon,
nghiép vu; Phu trach chi dao nang cao nang luc chuyén mon va nghiép vu cua
gi4o vién; Chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua to bo mon;
Xay dung ké hoach boi dudng hoc sinh yéu. Chi dao xay dung ké hoach dao tao
hoc sinh gio1, theo doi don ddc thue hién; TH chirc cac hoi thao chuyén dé cho céc
mon chuyén.

Chi dao kiém tra, sira chira bd sung co s¢ vat cht, trang thiét bi day hoc;
Chi dao thuc hién d6i méi cac quy trinh hoat dong hanh chinh; Chi dao xay dung
tinh chuyén nghiép trong hoat dong ctiia nhan vién.

Pho ban, chi dao hoat dong xay dung nhan cach hoc sinh, hoat dong ngoai
gid 1én 16p, hudng nghiép, rén luyén k¥ niang séng cho hoc sinh; Xay dung ké
hoach rén luyén hanh kiém cho hoc sinh; Chi dao hoat dong phéi hop gitra giao
vién chi nhiém vo1 cha me hoc sinh.

c) Thu ky Hpi dong:

Ho trg cac pho ban dé nédm tinh hinh thuc hién; Theo ddi, téng hop, tham
muu dé xuét cac ¥ kién va ghi nhan cac ndi dung trong cac budi hop rat kinh
nghiém tir cac bd phan thanh vién. Tom lugce cac ndi dung can thiét dé thong bao
trong toan hoi dong.
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d) Chu tich Cong doan:

Chi dao hoat dong cua céc td trudong cong doan, van dong xay dung dao
duc 16i song, theo ddi va tong hop phong trao thi dua trong can b, gido vién va
nhan vién. Chu trong vao hoat dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc”, “Moi thay cé gido la tam guwong dao dirc, tr hoc va sdng tao”.

Lam cong tac tu tuong theo ddi dong vién can bo, cong chirc khic phuc khé
khin trong d6 coi trong yéu tb tim 1y dé tao dong luc lam viéc trong gido vién, to
chtic cac hoat dong kiém tra danh gia theo cac tiéu chi da dé ra.

e) Bi thw doan TNCS Hé Chi Minh:

Xay dung ké hoach hoat dong, phéi hop voi gido vién chil nhiém, cha me
hoc sinh dé c6 cac chuong trinh huan luyén k¥ ning song, tro choi dan gian, tro
choi khoa hoc; Thanh lap va duy tri hoat dong cac cau lac bo Tin hoc, cau lac bd
tiéng Anh; Cau lac b0 k¥ nang mém; Cau lac bd Tinh nguyén, Cau lac bd van
ngh¢ xung kich...Duy tri va phat trién cac hoat dong van nghe, thé duc thé thao
hang ndm cua truong.

Phét hién va xay dung luc lwong nong cdt tir cac chi doan 16p dé xay dung
phong trao: “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cwe”, thuc hién t6t cong tac
thong tin tuyén truyén, thu nhan va xu 1y cac thong tin phan hoi tir hoc sinh.

f) T6 truéng chuyén mén:

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chu trong cac bién phap dé khac phuc
cac ton tai ctia to; TO chtrc phan cong hd tro chuyén mon, nghiép vu trong to, cac
hoat dong ddi méi phuong phap giang day, hd tro st dung cic phuong tién,
thiét bi day hoc... Kiém tra danh gia, xép loai, rat kinh nghiém céac hoat dong cua
t6 bd mon. Khic phuc su chénh 1éch vé kinh nghiém va suc sang tao trong hai thé
hé gido vién 16n tudi va tré tudi thong qua cac budi sinh hoat 6, thao giang, tiét
day tét.

) Té Vin phong

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chu trong cac bién phap dé khac phuc
cac ton tai ctia t0; Phdi hop va t6 chirc phan cong can bo nhan vién; Sir dung céac
phuong tién, thiét bi cho khau quan 1y hd so, s6 sach, sach gido khoa hop 1y, khoa
hoc; Kiém tra danh gia xép loai, rat kinh nghi¢ém tirng bo phan kip thoi, chinh xac,
kip tién do cong viéc chung cua trudng.

h) Té truéng cong doan:

Phéi hop véi to trudng bd mon thudng xuyén van dong ddng nghiép tich
cuc d6i moi phuong phép giang day; Manh dan dé xuat cac yéu cau can khac
phuc, dé xuat khen thudng cac ca nhan tiéu biéu trong to.
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i) Gido vién chii nhiém:

Xay dung phong trao thi dua tai 16p, t6 chirc cac hoat dong rén luyén ki
nang cho hoc sinh; Quan tdm chu y dén nhirng hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan,
dong vién tham hoi, dé xuat nha trudng cap hoc bong cho nhitng hoc sinh nghéo,
vuot kho trong hoc tap va rén luyén...

5.2. Phuwong thirc kiém tra, danh gia

Dua trén cac van ban phap quy hién hanh, cap nhat nhiing van ban maéi theo
ting thoi diém dé kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dong ciia truong cho dung
huéng. Cu thé:

- Cac van ban chi dao ctia nganh Gido duc va Pao tao hang nam.

- Céc tiéu chi kiém dinh, danh gia xép loai truong trung hoc phé thong.

- Chién lugc phat trién Nganh gido duc tir nay dén 2025.

- biéu 18 truong pho thong nam 2007 va stra d6i nam 2011

- Thong tu 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nam 2011 cta B Giao
duc va Pao tao vé danh gia Xép loai hoc sinh trung hoc.

- Cac van ban vé xay dung trudng chuan qudc gia, cac quy chuin vé phong
hoc bd mon.

- Cac van ban cua Sé Giao duc va Dao tao, Uy ban nhan dan thanh phé vé
ké hoach nam hoc.

5.3. Bién phap thuc hién

- Trong hai nam dau: Dua vao danh gia cta ca nhan, tip thé nhan xét. Nhiing
nam hoc sau thyc hién viéc xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién lvgc theo dinh
huéng phat trién ciia nha truong.

- Trén co s& ty danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, ddi chiéu véi hoat
dong thuc té dé co két luan va rat kinh nghiém.

- Sau hai nam thyc hién: Hinh thanh quy trinh d4nh gia, kiém tra dting muc
dé nang cao chét luong hoat dong.

- Mbi nam hoc thuc hién danh gia d6i mai hoat dong nha truong mot lan vao
cudi hoc ky 2.

5.4. Céc hoat dong dé 1am co sé kiém dinh chét lwong va hiéu qua

Déi véi hoc sinh:

- Can cu két qua hoc tap, rén luyén cia hoc sinh cudi ndm dé danh gia.

- Can ct két qua tot nghiép trung hoc pho thong, trang tuyén dai hoc, cao
dang va cac giai thuong hoc sinh dat dugc dé danh gia.

- Cac hoat dong danh cho ca nhan va tap thé 16p duoc xem xét moi nim dé
danh gi4, xac dinh, kiém tra lai két qua thuc hién.

- Duy tri va c6 bién phap hd tro cac cau lac bo hoat dong cho hiéu qua.
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- Mdi chi doan 16p thuc hién mot cong trinh thanh nién vé méi truong su
pham.

- Phat huy cac tro choi dan gian, tro choi khoa hoc, cac hoat dong van thé
my dugc quan tam dau tu va tao diéu kién hoat dong.

Déi véi tip thé CB — GV - NV:

- C4c hoat dong thuc tién ctia gido vién trong subt nam hoc: Hoi giang, thao
giang, bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tham gia céac hoat dong ngoai khoa cua t6 bd mon, clia nha truong.

- Tham gia cac hoat dong phong trao cua cac doan thé cong doan, chi doan
gido vién.

- Két qua hoc tap cia cac 16p duoc phan cong phu trach.

- Can ctr két qua thi dua cudi ndm hoc 1am co so dé danh gia.

Phan thi 6:
KET LUAN VA KHUYEN NGHI

6.1. Két luan

Chién lugc phat trién nha truong 1a su ky vong cia tap thé Can bo - Gido
vién - Nhan vién truong THPT Nguyén Binh Khiém d6 1a: Mong mudn nha truong
tré thanh mot trung tam ddo tao chét lugng cao & béc trung hoc phd thong trong
tai thanh phé Hai Phong. La dia diém cung ung cho xa hoi, cac truong dai hoc,
cao dang trong va ngoai nudc ngudn nhan luc ¢ ddy du tri thic va nang dong,
dap Gmg véi nhu cau xa hoi.

Chién lwoc phdt trién nha trieong giai doan 2020 — 2025 va tam nhin 2030
co tinh kha thi cao vi:

1. Puoc xay dung trén nén tang cac ngudn luc hién co va ndi luc ciia nha
truong.

2. Phu hop véi xu thé phat trién xa hoi va muc tiéu phat trién cta nganh.

3. Phuong phap t6 chtrc thuc hién don gian, cac hoat dong lam nén dé kiém
tra danh gia da dugc hinh thanh va dang hoat dong.

4. Thot gian cua cac hoat dong dugc phan bd déu trong su6t nam hoc.

5. M6 ra hudng phat trién nha trudong trong nhiing nam tiép theo.

Dé chién lugce phat trién nha trudng duge thanh cong, mdi thanh vién cua
truong can tap trung y chi, thong nhat quan diém, da dang hoa phuong phap va
sang tao, quyét liét thyc thi trong cong viéc. Mdi nguoi can phai biét tran trong
thanh qua lao dong cta tap thé nham tao ra khong khi than thién, hop tac trong
nha truong. Mdi thanh vién can nang cao ¥ thirc trach nhiém, cung tip thé hoan
thanh cac muc tiéu da duoc xac dinh.
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6.2. Khuyén nghj

Pé chién lugc phat trién nha truong dat dugc muc ti€u dé ra va c6 hiéu qua
cao, ngoai nd luc cua tap thé su pham nha truong va cac em hoc sinh, nha trudong
rt can su quan tam hd tro cla:

- Uy ban nhan dan thanh phé Hai Phong: Can nghién ctiu mot sé chinh sach
chung nhu co ché lvong va phu cap cho giao vién; Co ché dau tu xay dung co s&
vat chat; Ché 6 tro cip cho nguoi di hoc nang cao trinh do; Dic biét 1a cha y toi
thoi ky doi mai giao duc sau 2015 voi yéu cau mai mén hoc méi can co ty 1é bién
ché phu hop theo quy dinh ciia B6 GD&PT.

- 8¢ Gido duc va Dao tao Hdi Phong va cdac s¢ chac nang lién quan: Lanh
dao cac SO, cac phong ban chuyén mén quan tdm va hd trg nhitng van dé kho
khan cua truong trong qua trinh thuc hién nhu: Cac hoat dong thudc linh vuc
chuyén mon, tai chinh, t6 chtrc kiém dinh, t6 chirc nhan su...dé giup truong thao
go cac kho khan hién nay.

- Huyén ay — Uy ban nhén dian Huyén Vinh Bao: Quan tam chi dao, gitip
d& nha trudng xdy dung né nép trat tu, tri an va an toan giao théng trong trén cac
tuyén duong hoc sinh luu thong va khu vue xung quanh truong. Chi dao cac phong
ban chirc ning, to chic giao ban cac co quan dong trén dia ban huyén giap nha
truong phdi hop cac hoat dong lién quan.
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