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$6:15 /KH-TT-TT Tién Minh, ngay 16 thang 9 nam 2025

KE HOACH
Thue hién cong tac chuyén mon nam hoc 2025 — 2026

Can cir Huéng dan s6 5954/SGDPT-GDMN&TH ngay 26/8/2025 ctia S6
GD&DT Hai Phong vé Huéng dan thuc hién nhiém vu Gido duc Tiéu hoc nim
hoc 2025-2026;

Can ctr Hudng dan s6 6538/SGDDT-GDMN&GDTH ngay 15/9/2025 cia
S GD&DPT Hai Phong vé Huéng dan thuc hién hd so s6 sach chuyén mén cap
Tiéu hoc nam hoc 2025-2026;

Can ctir K& hoach s 06/THTT-TT ngay 30/8/2025 cua Hiéu trudng truong
TH Toan Thang - Tién Thang vé K& hoach gido duc nam hoc 2025-2026;

Can ctr diéu kién, dic diém tinh hinh thuc t& ctua nha trudong, truong Tiéu
hoc Toan Thang - Tién Thang xay dung ké hoach hoat dong chuyén moén nam
hoc 2025-2026 nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH

1. Can b§ quan li, giao vién, nhan vién

- Tong s6 CBGV-NV: 51 (nir: 44)

- Trong do:

+ Bién ché 46; hop dong 5; dang vién: 36

+ Céan bd quan 1i: 03 (n@t 2); Trinh do PH 3;

+ Gi4o vién giang day: 43/30 16p = 1,43 GV/I6p; GV TPT Boi: 01. (Trong sb
do, GV chuyén: 09, gom 04 GV Tiéng Anh, 02 GV Am nhac, 02 GV Mi thuit, 01
GV Tin hoc).

+ Nhén vién: 04

+ Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc: 49 = 96,08%; 02 = 3,92% NV bao vé chua
qua dao tao.

- Toan bd GV cac khéi 16p va GV bd mén, to trudng chuyén mon déu
dugc tap huan st dung SGK 16p 1,2,3,4,5.

2. Hoc sinh

- Tong s6 HS: 960 (Ni: 469), gdbm 30 16p. Trung binh sé HS/16p: 32
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- S6 HS hoc CT GDPT 2018 la: 960

- S6 HS hoc ngoai ngir: 960 (5 khéi); S6 HS hoc Tin hoc: 570 (khéi 3,4.5);
S6 HS hoc 2 budi/ngay: 960

- S6 HS TNTT: 29 (trong d6 02 tang dong ning).

- S6 HS dién con ho nghéo: 01 HS; Can nghéo: 09 HS; HS c¢6 HCKK: 25 HS;
con md ¢di (b6 hodc me): 15 HS.

- S6 HS Iuu ban: 7 HS

- HS dan toc: 03;

3. Thuan lgi:

- Nha truong nhan dugc sy quan tam, chi dao sau sat cua S6 GDDT TP,
chinh quyén dia phuong x& Tién Minh, Ban dai dién CMHS.

- C4c gi4o vién c6 tinh than doan két nhiét tinh, c6 trach nhiém va y thic
cao trong cong viéc va voéi tap thé, vai 16p, trudong. Nhiéu d/c thm huyét voi nghé,
sang tao trong giang day, tich cuc d6i méi PPDH, tng dung CNTT, chuyén dbi
s6 vao day hoc va quan 1i HS. Nhat 1a viéc van dung céc ki thuat DH, yéu t6 tich
cuc cua Vnen, PP Ban tay nan bot, GD STEM,...

- Chuong trinh gido duc phd thong 2018 dugc xdy dung theo hudng md,
trao quyén chu déng va trach nhiém cho nha trudng, dia phuong trong viéc lua
chon, bd sung mot s6 ndi dung va trién khai ké hoach gido duc phu hop véi ddi
tuong va diéu kién cua nha truong, cua dia phuong.

- Pa sb hoc sinh ngoan, 1& phép, c6 ¥ thirc chap hanh tot ndi quy cuia nha
trrong. Nhan thirc ctia phu huynh véi viéc hoc tap ctia con em ngay cang cao nén
dd c6 sy quan tim hon nhiéu so véi trude day. Phong trao xi hoi hoa gido duc
ngdy cang dugc phat trién siu rong.

- Co sd vat chat ciia nha trudng ngay cang duoc cung cd, bd sung nén co
ban dap ung cho cac hoat dong day va hoc phu hop tinh hinh thuc té hién nay.

- Nam hoc 2024-2025, nha trudong dat tap thé Lao dong xuét sic, duge Chu
tich UBND thanh phé ting Béng khen, gidy khen, vi thé tao da va 1a diém tua cho
tinh than phan d4u cta ndm hoc nay.

4. Kho khan:

- Truong gdm hai co s& cach xa nhau nén d6i khi c6 nhiéu kho khin trong
viéc tap hop luc luong sau gio hoc hodc gio ra choi.

- M6t bo phéan gido vién con co biéu hién cua tinh i, han ché trong thyc hi¢n
d6i moi phuong phap, hinh thirc day hoc, nhét 13 viéc van dung cac ki thuat moi,
ung dung CNTT, chuyén ddi s6 con chua hiéu qua; tinh than tu hoc, tu bdi dudng
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chua cao. Pic biét, nhiéu gido vién co tudi, nén kho khin va han ché 16n vé st
dung cong nghé Al trong day hoc.

- Hé théng phong hoc con chua dugc dau tu sira chita, nang cap, van con
nha cap 4 va hay bi dot, ngdm nudc khi mua. Hé thong tudong bao ¢ 2 co sé (trén
82m) bi d6 do bdo s 3, dén gio van chua khic phuc dugce. Cac phong chic ning
va phong hoc bd mén con thiéu (Ngoai ngit, Am nhac, Khoa hoc — Cong nghé, da
chtic nang, thiét bi,...). Hé théng may tinh, ti vi phong Tin hoc con chua duoc bd
sung day du; duong di khu san choi co sé 2 dang xudng cap nén phan nao anh
huong dén chat luong day hoc ctia nha truong theo huéng doi méi.

- H¢ théng ban d6, thi nghiém mot s6 mon hoc con chua déy du hoac da
cii, hong, hodc khong phu hop do méi sap nhap don vi hanh chinh; cac thiét b
day hoc dién tir hay bi hong hoc, xubng cip can phai bd sung, thay thé, stra chita
thuong xuyén do d6 phan nao anh huéng dén viéc d6i mai PPDH cia GV.

- Trudng c6 nhiéu HS thudc dién HS TNTT, luu ban, con hd nghéo, can
nghéo, gia dinh kho khin; nhiéu em tiép thu bai cham nhung lai chong quén, con
rut ré va chua tu giac, chiu kho suy nghi, hop tac cung ban dé chiém linh kién
thirc m&i. Mot s it em con hay nghich, ¥ thire chip hanh ki luat chua cao.

- Mot b phan CMHS do diéu kién kinh té khé khin nén thiéu quan tam
dau tu cho viéc hoc tap cua hoc sinh, CMHS chua hop tac vo1t GVCN trong cong
tac nhan xét, danh gia hoc sinh, con giao phé cho nha trudng va thay co gido.

I1. NHIEM VU TRONG TAM

- Tang cudng ki cwong né nép truong hoc, thyc hién tot cic cude van dong,
cac phong trao thi dua ctia nganh.

- Tiép tuc to chirc day hoc hiéu qua chuong trinh GDPT 2018 ddi véi tat ca
cac khéi 16p.

- Pau tu, bd sung, stra chira khéc phuc vé co s& vat chit ¢ 2 co sd, dam bao
thuan loi theo yéu cau tbi thiéu day hoc.

- Tich cuc dd6i méi phuong phap, hinh thirc t6 chtrc day hoc; ting cuong
van dung cac ki thuat day hoc, yéu td tich cuc ciia mod hinh Vnen, ap dung giao
duc STEM trong cidc mon hoc; déy manh kha nang tu hoc, hop tac, tuong tac
nhom, xdy dung mé hinh ti quan tét, rén cac ki nang co ban cho HS. Tang cuong
phat trién cac ning lyc, pham chat cho HS theo chuong trinh GDPT méi.

- Long ghép, tich hop ndi dung gido duc dia phuong, qudc phong an ninh,
phap luat; quyén con ngudi; gido duc dao dtrc, i tudng cach mang, cong dan $0;
binh ding gidi; phong chéng tai nan thuong tich, dudi nudc; phong chdng
HIV/AIDS, BVMT, ATGT, phong chéng chay nd, ki niang cong dén sd,...
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- T chitc SHCM thudng xuyén theo quy dinh cia trudng va S& GDPT.
Po6i méi sinh hoat chuyén mén nham tip trung vao cac giai phap nang cao chat
luong day va hoc, hoat dong trai nghiém cua HS. Tang cuong thao luan, 1€n 16p
thue hanh, dy gio, phan tich, rat kinh nghiém, diéu chinh PP, hinh thic DH, t6
chtrc 16p hoc hodc dua ra cac giai phap nham d6i méi PPDH, ning cao chit
luong & tat ca cac mit va rén ki nang séng cho HS.

- Lién két voi cong ty cd phan dao tao E-connect Hai Phong to chirc tang
cuong Tiéng Anh cho HS véi gido vién ngudi nude ngoai 100%. Lién két voi
cong ty GAIA to chirc gido duc ki niang séng cho HS. Lién két cic co s¢ giang
day ki niang cong dan sb, hoat dong trai nghiém STEM cho HS. Thoi gian thuc
hién sau gid hoc chinh thirc trong ngay (bubi thtr 10).

- Pay manh viéc hoc tap bdi dudng thudng xuyén theo ké hoach cua SGD
va cac mo dun dua trén két qua danh gia nam hoc trudce. Tich cuc tu hoc, tu boi
dudng dé nang cao trinh do tay nghé, dé cao trach nhiém, khuyén khich su sang
tao cuia giao Vvién.

- Tiép tuc day manh tng dung cong nghé thong tin, chuyén do6i sd trong
quan li, day hoc, nhat 1a ung dung cong nghé Al nham nang cao hon vé nang luc
cho doi ngii, gop phan lam giam ti 1¢ yéu kém vé CNTT ciia mot sé6 GV 16n tudi
va dap tmg yéu cu cong viéc.

- Tang cudng gido duc toan dién dé phat trién cac nang lyc, pham chat HS
theo chuong trinh GDPT 2018.

- Trién khai hiéu qua day Tiéng Anh Phonics Smart cho HS 16p 1,2, Tiéng
Anh Worlderful World cta tac gia Nguyén Thu Lé Hang (Chu bién), cho HS 16p
3,4,5.

- P6i mdi danh gia xép loai hoc sinh theo Thong tu 27/2020/TT-BGDPT
trong viéc thuc hién chuong trinh GDPT 2018. Quan tdm dén chat lugng dai tra,
phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tiép tuc cung ¢, duy tri va nang cao chét lugng phé) cap gido duc tiéu
hoc dung d¢ tudi; t6 chic day 2 budi/ngay véi 100% cac khdi 16p dap tng yéu
cau thyc hién chuong trinh GDPT 2018 va nang cao chat lugng gido duc.

- T6 chire cac hoat dong gido duc tap thé, hoat dong sau gio hoc chinh thirc
trong ngay nhu “Hoi dién vin nghé vé thay c¢6 va mai truong”, “Hoi cho tét qué
em”, thi tim hiéu vé truyén théng Anh bo d6i Cy H6, ATGT, VHGT, KNS, tim
hiéu vé strc khoé dinh dudng hoc duong, thim viéng nghia trang liét si dia
phuong, thim dén Gam — Mot trong 5 Ngii linh tir ciia dia phuong, Vui Trung
thu, Rung chudng vang, tim hiéu san vat qué huong, ...
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- Tiép tuc nang cao nang luc cac hoat dong D61 TNTP HCM, déy manh
hoat dong cac CLB, doi chuyén, gido duc HS thong qua cac hoat dong Doi va
Sao Nhi dong.

I1I. NHIEM VU CU THE VA BIEN PHAP THUC HIEN

1. Thyc hién chwong trinh, ké hoach gido duc

- Thuc hién dang chuong trinh gido duc phd thong 2018 véi 5 khdi 16p
theo Thong tu s 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B6 GD&PT va cac
chuong trinh, ké hoach gido duc theo quy dinh ctia B6 GD&DPT ciing nhu S¢
GD&DT.

- To chire day hoc 2 budi/ngdy; sip xép thoi khoa biéu hop Ii.

- Thoi lugng: Tat ca cac khéi 16p déu thuc hién véi thoi lugng 32 tiét/tuan
(hoc 9 budi/tuan).

- T chuyén mon thyc hién dung ké hoach day hoc cac mon hoc da duoc
BGH phé duyét, dam bao phu hop véi diéu kién thuc té cua truong, 16p; khong
cat xén chuong trinh, khong tu y dao 1on thir ty céc tiét day trong ngay hoc, tudn
hoc. LAy chat luong cia tro 1am thudc do cia thay.

- Pam bao dlng theo khung thoi gian nim hoc tai Ké hoach gido duc nha
truong.

- Trong qua trinh thuc hién, vi diéu kién thién tai, dich bénh hoic céac Ii do
dic biét khac thi t6 chuyén moén can hop, thong nhét diéu chinh, bo sung ké
hoach day hoc hodc diéu chinh noi dung day hoc, nhung phai dam bao yéu cau
can dat chuong trinh va theo quy dinh ciia Bo GDDT.

2. To chirc cac hoat dong day hoc, gido duc:

2.1 Chi tiéu:

- 100% gi4o vién thuc hién d6i méi phuong phap day hoc, theo chuong
trinh GDPT 2018.

- Trén 82% GV thuc hién ung dung CNTT-CPS, van dung duoc mot sé ki
thuat day hoc, ap dung gido duc STEM hicu qua.

- 100% gi4o vién thuc hién nghiém tuc, chat lugng viéc soan- giang- chim
chira va gido duc dao duc cho HS.

- 100% GV thuc hién viéc danh gia HS theo ding TT27/2020/TT-BGDDT
cap nhat danh gia trén h¢ théng CSDL.

- 83 -> 90% gido vién duoc kiém tra chuyén dé hodc kiém tra toan dién dé
danh gia, tu van viéc doi méi phuong phap day hoc.
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- Céc chi tiéu vé chat luong HS thuc hién theo bang chi ti€u cia KHGD.

2.2 Cdc gidi phdp chii yéu

a) Tang cwong déi méi phwong phdp, hinh thirc t6 chirc day hoc

- X4y dung ké hoach bai day theo cong vin 2345/BGDPT, chu trong 4 giai
doan nhan thirc cua HS.

- Tao diéu kién cho tit ca gido vién thuc hi¢n thuong xuyén vi¢c ddi méi
phuong phép, hinh thirc day hoc, tich cuc van dung cac ki thuat day hoc theo
huéng phat trién nang luc, pham chat nguoi hoc, nhu: Ki thuat khan trai ban; ki
thuat manh ghép; ki thuat KWL; ki thuat dat cau hoi; ki thuat doc tich cuc, viét
tich cuc; ki thuat trinh bay 1 phut; phuong phap “Ban tay ndn bot”, gido duc
STEM,... Khuyén khich gido vién van dung t6t cac yéu to tich cuc ciia mo hinh
Vnen, tmg dung CNTT-CBS viao day hoc nham nang cao chat lugng HS.

- Van dung céc tro choi hoc tap nham tao khong khi 16p hoc tu nhién, soi
noi, dam bao hoc ma choi, choi ma hoc.

- Viéc lua chon hinh thuc, t6 chirc day hoc can tap trung vao su tham gia,
hoan thanh nhiém vu cua tat ca HS, dong thoi phai chi ¥ phat trién duoc ning
luc, phém chét nguoi hoc mot cach tdi da nhat.

- Ngoai ra, thuong xuyén dy gio chuyén dé, kiém tra toan dién gido vién dé
danh gia viéc d6i médi phuong phap day hoc va tu van cho doi ngi.

- T6 chuc chuyén dé day hoc ciac mon hoc ¢ cac khéi 16p dé cing cb
phuong phap cho doi ngili.

- Xay dung chi tiéu thi dua c6 ndi dung d6i méi phuong phap, dong thoi
biéu duong khen thuong nhiing gido vién tich cuc doi méi phuong phép.

* Trién khai gido duc STEM

- T6 chiic cho cac té chuyén mén nghién ctu, lva chon dua vao ké hoach day
hoc c4c bai hoc STEM duing thay thé cho cac bai hoc thong thudng trong cac mon
hoc & 5 khéi 16p, dam bao chuong trinh, d6i méi phuong phap huéng téi muc tiéu
phét trién ning lyc ngudi hoc tot nhat.

- T6 chic chuyén dé day hoc &p dung gido duc STEM nham dinh huéng,
cung cd, tu van vé mat phuong phap va théo g& kho khan cho doi ngii khi giang day.

- Tiép tuc khai thac, sir dung hiéu qua ngudn hoc liéu tai dia chi website
https://stemtieuhoc.edu.vn va t6 chic Iyra chon tai liéu, cac ngudn hoc liéu khac
theo quy dinh cia Bo GD&DT.

b) Thuc hién viéc long ghép, tich hop cdic ndi dung gido duc theo vin

bdn chi dao, gan gido duc nha trwong voi thuc tién cudc song:


https://stemtieuhoc.edu.vn/
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- Trién khai t6i 100% CBGV thuc hién diéu chinh, b6 sung ndi dung day
hoc theo céc van ban chi dao cia B6 GDPT, S¢ GDPT, dé dam bao phu hop thoi
diém thuc t& va mang tinh thoi su. D6 1a: Long ghép, tich hop ndi dung gido duc
dao dtrc, quc phong an ninh, phap luat; quyén con ngudi; gido duc dia phuong; li
tuéng cach mang; binh dang giéi; phong chdng tai nan thuong tich, dubi nudc;
phong chong HIV/AIDS, BVMT, ATGT, phong chdng chay no, ki nang cong dan
50,...

- Chu trong day hoc gan 1i thuyét v6i thuc hanh, gin gido duc nha trudng
voi thue tién cude séng. Xay dung ké hoach va t6 chic tham quan trai nghiém
thuc té va gi61 thiéu di tich lich su dén Gam — mot trong 5 ngti linh tur.

- Phat trién van hoa doc bang cach khai thac str dung thu vién - phong doc
cua truong, thu vién 50k, thu vién xanh, t6 chire cac cau lac bo so thich,....

¢) T6 chire cdc hoat dpng gido duc sau gio hoc chinh thirc trong ngay

- Tang cuong td chire cac hoat dong trai nghiém theo cac bai hoc, chu dé,
chu diém.

- Cac hoat dong trai nghiém nhu “Hoi dién vin nghé vé thay c6 va mai
truong”, “Hoi chg tét qué em”, thi tim hiéu vé truyén théng Anh bo ddi Cu HO,
ATGT, VHGT, KNS, tim hiéu vé stc khoé dinh dudng hoc duong, thim viéng
nghia trang liét si dia phuong, thim dén Gam, Vui Trung thu, Rung chuéng vang,
tim hiéu san vét qué huong,...

- Ngoai ra, thuc hién 10ng ghép, tich hop cac nodi dung gido duc nhu da néu
& phan trén trong cac moén hoc.

- T6 chirc va phdi hop t6 chirc cac CLB, d6i chuyén phu hop véi nhu cu,
kha ning ctia HS, nham phat hién, tao diéu kién giap HS phat trién ning luc,
phém chét co ban ctia minh. Cac CLB nhu Son ca, Mi thuat, TDTT, Toan, TV,...

- Lién két véi cong ty co phan dao tao E-connect Hai Phong t6 chirc ting
cuong Tiéng Anh voi gido vién ngudi nudc ngoai 100% cho HS; Lién két véi
cong ty GAIA to chiic gido duc ki ning séng cho HS, gido vién cua Trung tdm
GAIA; Lién két v6i TT KDC Hai Phong d¢ t6 chire CLB Giao duc K nang Cong
dan sd; Cong ty Co phan gidgo IEB GROUP dé t6 chirc CLB Gido duc STEM va
ROBOTICS. Thoi gian to chitc cac hoat dong vao sau gio hoc chinh thirc trong
ngay (budi thir 10) v6i thoi luong 01 tiét/16p/tuan; mdi HS khong qua 2 loai hinh.

* Ngoai ra, phéi hop v6i cha me HS, TPT D01 va cac doan thé, ca nhan, to

chirc dé to churc cac hoat dong ngoai khoa cho HS, tao diéu kién cho cac em duoc
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tham gia hoc tap, trai nghiém thuc té nham phat trién nang lyc, pham chat toan
dién cho HS.

d) Tiép tuc doi méi cong tac kiém tra, danh gia HS:

- Thuc hién danh gia hoc sinh theo Thong tu 27/2020/TT-BGD&DT ngay
04 thang 9 nam 2020.

+ Can cht y dén viéc danh gid 5 pham chat va cac ning luc ¢t 18i (3 ning
luc chung va 7 nang luc dac thu).

- Trong danh gia, chu y dén danh gia mirc d6 hoan thanh bai hoc, mén hoc.
Pam bao viéc danh gia thudng xuyén voi viéc danh gia dinh ky. Trong kiém tra
danh gia cha y dén mac d6 hoan thanh bai hoc ddi véi tat ca hoc sinh. Panh gia
qua cac hoat dong trén 16p; danh gia bang ho so hoc tap; vo hoc tap; danh gia qua
viéc quan sat, hoi dap va viét. Két hop viéc HS danh gia 1dn nhau va danh gia cia
phu huynh HS.

- Viéc cham chita, nhan xét danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh dﬁy du,
kip thoi, dung quy dinh.

- Viéc cham bai phai mang tinh tu van, hd trg va dong vién, khuyén khich
HS dé cac em sira chita, phat huy, vuon 1én, tranh lam ton thuong hodc so bi giita
cac HS.

- Thyc hién t6t vé quy trinh xay dung, ra dé kiém tra dinh ky véi 3 muc do
theo dung quy dinh tai TT 27/2020. T6 chirc kiém tra dinh ky 2 1an/nim hoc dbi
v6i khdi 16p 1,2,3 va 4 lan/nam hoc dbi voi khéi 16p 4,5.

- Thuc hién nghi€m tuc viéc coi kiém tra va chidm bai kiém tra, nhap danh
gia trén hé thong CSDL nganh.

e) Té chirc day hoc doi véi tré khuyét tit hoc hoa nhdp va tré cé hoan
cdnh kho khan dic biét

- biéu tra, ndm bét tinh trang cua ting HS khuyét tat.

- Xay dung ké hoach day hoc riéng dbi voi nhitng HS khuyét tat, hoa nhap.

- T6 chire sang loc, phan loai d6i twong HS trong 16p tir 46 c6 ké hoach
kém cap, gitp d&, phu dao kip thoi dbi véi nhitng HS khuyét tat, TNTT, (nhét 13
HS ting dong), HS c6 hoan canh kho khin, md céi, ...

- Tao diéu kién gitp do HS thudce cac ddi tuong trén hoc hoa nhap va co6 co
hoi phat trién, tranh phan biét, ki thi, dbi xir khong céng bang.

- Kiém tra, danh gia cac ddi twong hoc hoa nhap phu hop va theo dung
TT27/2020 (C6 dé bai riéng d6i voi HS khuyét tat, TNTT trong cac 1an KTPK).
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- Trong day hoc, chu y t6 chirc cac hoat dong tap thé phu hop sao cho cac
HS khuyét tat, HS c¢6 hoan canh kho khan cling tham gia dugc cung cac ban.

- Két hop vdi cha me hoc sinh dé bdi dudng, hd tro, kém cip cac em.

g) Néng cao chit lugng day hoc Ngoai ngit, Tin hoc

* T6 chirc day hoc ngoai ngir

- Trién khai day hoc Tiéng Anh theo CT GDPT 2018:

+ Khdi 1,2: Tiéng Anh Phonics — Smart v6i thoi lugng 2 tiét/tuan.

+ Khéi 3,4,5: Tiéng Anh Worlderful World cua tac gia Nguyén Thu Lé
Hang, NXB DHSP véi thoi lugng 4 tiét/tuan.

- Thuc hién viéc kiém tra danh gia cic mon Tiéng Anh theo quy dinh cua
Thong tu s6 27/2020/ TT-BGDDT, chu trong thuc hién danh gia thuong xuyén;
bai kiém tra dinh ky danh gia du 4 ki nang nghe, noi, doc, viét. Str dung bai ki€ém
tra dinh ki phu hop v6i nd1 dung da hoc.

- Tang cuong co s& vat chét phuc vu day, hoc ngoai ngit. Pam bao diéu
kién t61 thi€u vé co s¢ vat chat theo quy dinh.

- Tang cudng mdi truong st dung tiéng Anh cho gido vién va hoc sinh:
tao cac san choi, giao luu tieng Anh; khuyén khich doc sach, truyén tiéng Anh.

- T6 chirc cho HS tham gia cac san choi lién quan dén Tiéng Anh hoic
thuyét trinh Tiéng Anh; tham gia thi truc tuyén IOE, giai todn bang Tiéng Anbh.

* T6 chirc day hoc Tin hoc

- T6 chitc day Tin hoc cho tat ca HS khéi 3,4,5 theo CT GDPT 2018 véi
thoi lwong 01 tiét/tuan.

- Tang cudng dau tu co sé vat chat (bd sung, stra chita may tinh) phong tin
hoc theo quy dinh truong chuan dé dam bao cho viéc day hoc dat hi¢u qua.

- P6i méi phuong phéap, hinh thitc day hoc, nang cao ning luc thuc hanh
cho HS dam bao phu hgp phat trién ki nang cong dan s6. D61 mdi cach kiém tra
danh gia HS theo dinh hudng phat trién nang luc nguoi hoc.

- Tang cuong Gng dung CNTT vao day hoc dé HS dugc lam, dugc thuc
hanh nhiéu va nang dan ki ndng st dung, khai thic thong tin trén mon truong
mang.

3. Cong tac boi dudng, nang cao niing lwe ddi ngii:

- T6 chuc cho gido vién tham gia SHCM cap t6 khéi, cap truong, x&, TP.
Trong sinh hoat can thuc hién nghi€ém tuc, hi¢u qua, theo diang quy dinh chuyén
mon. Gido vién can nghién ctru ki cac ndi dung sinh hoat, lya chon phuong an t6i



10

wu cung cac diéu kién phu hop dé t6 chirc thuc hién hiéu qua déi voi van dé thao
luan dé ap dung tai 16p hoic mén minh phu trach, giang day.

- Tao diéu kién cho gido vién tham gia giang day chuyén dé cac cép, thong
qua d6 nang cao ning luc cho d6i ngii ca vé kién thirc, phwong phap 1an ki ning
su pham. Viéc giang day, 1én 16p bao cdo chuyén dé cap to khdi, cip truong,
huyén can duoc luan phién, linh hoat ddi vai tit ca cac thanh vién trong td, tranh
viéc chi tap trung vao mot hay mot sd ddi tuong.

- Qua cac dot thao giang, hoi giang to chirc danh gia, rat kinh nghiém,
ddng thoi biéu duong khen thuong kip thoi d6i véi cac ca nhan tham gia va thuc
hién tot.

- T6 chirc cho gido vién ty hoc tap dong nghiép thong qua dy gio tham 16p,
trao doi kinh nghiém thuong xuyén. Dy gio can danh gia cu thé nham hoc tap
nhitng wu diém trong viéc td chirc cac hoat dong day hoc, hoc tap vé phuong
phap, ki ning, tac phong su pham ciia dong nghiép, dong thoi rat kinh nghiém &
nhitng ndi dung chua phu hgp trong cong tac giang day cho ban than.

- T6 chirc bdi dudng nang lyc khai thac, sit dung CNTT-CDS cho gido
vién nham dap tng yéu cau cong viéc va d6i mdi dat nudc.

* Cac hoat dong cu thé 1a:

3.1 Té chirc sinh hoat chuyén mén

- Thyc hién viéc SHCM theo dtng quy ché.

- Noi dung: Nghién ctru, thao luan xay dung ké hoach day hoc cac mén
hoc, HPGD, diéu chinh, bo sung ndi dung tai lidu day hoc theo cic cong vin
huéng dan cua Bo6 GDDT; nghién ciru vé chuong trinh, SGK nhiing van dé con
vuéng mic vé ndi dung kién thirc, phuong phép giang day, quy trinh day hoc;
diéu chinh noi dung day hoc véi mot s6 mon hoc ¢6 lién quan dén thay doi dia
gidi hanh chinh sau sap nhap; Tép trung vao doi méi phuong phéap day hoc, ddi
méi kiém tra, danh gia theo hudéng phat trién phém cht, nang luc cua hoc sinh;
Céch thirc to chirc cac hoat dong day hoc, td chirc 16p hoc; Stur dung ki thuat day
hoc hién dai; ap dung GD STEM trong cac mon hoc; Van dung PP Ban tay nan
bot, cac ndi dung 10ng ghép, tich hop...; Bao céo chuyén dé, hoi thao nhitng van
dé c6 lién quan dén cac moén hoc/HPGD trong chuong trinh; Théng nhat noi
dung 6n tap, xay dung ma tran dé kiém tra dinh ki; cac bién phap rén HS yéu,
cong tac chu nhi¢m,...

- Viéc SHCM can tap trung vao cac giai phap nang cao chat luong day va
hoc. Tang cudng 1én 16p thuc hanh, dy gio, phan tich, rat kinh nghiém, diéu
chinh tai liéu, ki thuat, hinh thtc t6 chuc 16p hoc hodc dua ra cac gidi phap nham
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thao g& kho khin cho GV trong viéc d6i méi PP, nang cao ning luc su pham,
nang cao chat luong ¢ tt ca cac mit va rén ki nang co ban cho HS.

3.2 Tham gia cdc hgi thi, giao liu do cip trén t6 chirc:

- T6 chuc cho gido vién tham gia day du, chat lwong cac hoi thi, giao luu
do cép trén to chuc.

- Tham gia Hoi thi gi4o vién day gioi cdp thanh phd, cip X& va cac cudc thi
khac do x&, S& GD tb chc.

- T6 chirc cho GV tham gia cac cudc thi, tim hiéu qua mang internet do cip
trén to chic.

- Biéu duong, khen thudng kip thot ddi v6i ca nhan tham gia, thuc hién dat
két qua tot.

3.3. T6 chirc boi duing gido vién vé g dung CNTT-CDS, siv dung
cong nghé Al vao day hoc

- T6 chue tap huan cho 100% CBGV vé tich hop 16ng ghép gido duc ki
nang CDS trong cac mon hoc.

- Tiép tuc phdi hop don vi cung cdp cac phan mém dé hd tro cho can bo,
gido vién khai thac, st dung CNTT-CBS trong day hoc va quan 1i HS nhu su
dung hd so dién tir trén vnedu.vn, cic phan mém ki sb; khai thac, st dung
onluyen.vn, tao bai giang dién tr va bai kiém tra, xay dung kho hoc li€u dién
tu,...

- Tiép tuc tap huéan, huéng dan sir dung website, phan quyén cho céc t6
chuyén mon dang tai hoc liéu s 1én trang website nha truong; tap huan khai thac,
quan tri trang website.

- Tap huan cho 100 CBGV vé st dung céng nghé Al (Chat GPT, CANVA
Al, GAMMA Al, GEMINI,...).

- Xay dung tiéu chi danh gia CBGV-NV c¢6 noi dung vé ing dung CNTT-
CBS vao giang day, quan li HS.

4. Phat trién thw vién dap wng nhu ciu déi méi gido duc pho thong

- Xay dung cac loai hinh thu vién tao thuan lgi cho GV-HS trong viéc su
dung, khai thac.

- Xay dyng thu vién xanh, thu vién than thién, thu vién 50k. Tham gia tim
hiéu, gi¢i thidu sdch va céc cude thi lién quan dén gisi thiu sach bao, truyén,...

- Phat trién manh vé vin hoa doc va phong trao doc trong CBGV-HS.

- Tiép tuc khai thac tot hiéu qua thu vién sach $0.
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- T chire tdt céc tiét Poc thu vién nhim cung cd, khai thac hiéu qua nguén
tri thirc tai thu vién.

- T6 chtrc giao luu, trao ddi sach, tai liéu thu vién giita cac 10p, cac don vi,
tao su phong phu, da dang vé tai li¢u doc.

- T6 chuce danh gia, biéu duong nhitng 16p x4y dung goc thu vién hiéu qua,
c6 phong trao doc tot.

5. Cong tac phd cap gido duc

- Duy tri va thyc hién tét cong tac PCGD, phan dau giir vitng PCGD TH
muc do 3, XMC muc do 2.

- Xay dung ké hoach PCGD va t6 chuc thyc hién tir thang 8/2025.

- Giao cho céc to nhom thyc hién diéu tra, ra soat cac doi tuong pho cap,
hoan thién cap nhat phiéu tra (thay s6 méi do sap nhap don vi hanh chinh) tir
02/8/2025 dén 15/9/2025; cap nhat ddi twong va bo sung ddi tuong trén hé théng
vao thang 10,11/2025 (khi hé théng ma).

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuwong huy dong 100% tré 6 tudi vao 16p
1, giam thiéu nguy co hoc sinh b hoc. Phan dau duy tri va nang cao chét lugng
PCGDTH dtng d6 tudi.

- T4 chuc day hoc cho HS c6 hoan canh khé khan va HS khuyét tat theo
van ban chi dao cia B GD&DT.

6. Cong tac chi nhiém, phong trao vé sach chir dep

a) Cong tac chu nhiém:

* Chi tiéu: Phan dau 63,5% - 67,5% GVCN xép loai tot

* Bién phap:

- GVCN c6 ké hoach cu thé, chi tiét theo timg thang.

- Xay dung né nép 16p hoc tdt; to chire sinh hoat 16p c6 chét luong.

- Thiét 1ap mdi quan hé chit ché vdi PHHS trong cong tac giao duc.

- Phéi hop chit ché voi TPT Doi, GV bd mon dé to chirc tét cac hoat dong
ngoai gio 1én 16p.

- Duy tri si s6, cht trong gido duc dao duc, nhan cach HS.

b) Phong trao ren chir, giir vo

* Chi tiéu: Phin dau 60% - 65% 16p c6 phong trao VSCP xép loai tot

60% - 65% v xép loai A; 35— 40% xép loai B

* Bién phap:



13

- Tang cudng rén chit viét cho HS & tit ca cac mon hoc, tap trung vao viée
dam bao toc do viét chit, ki niang nghe- ghi, gido duc y thirc giit vo sach, dep.

- Tang cudng kiém tra, tu van viéc rén chir viét, chdm va danh gia xép loai
HS & tht ca céc loai vo.

- Ban giam hiéu kiém tra vo HS mdi thang 1 loai v&; (khoang 10% sb vo
cua l6p do).

- T6 chirc thi vo sach chir dep vao cudi HKI va cudi HKII, dong thoi danh
gia xép loai thi dua, biéu duong khen thudng cac 16p c6 phong trao tét.

- Cham ho so s6 sach cua GV theo dinh ki.

- T6 chirc cho HS va gi4o vién tham gia thi chit viét dep néu cac doan thé
hoic cap trén to chirc.

7. Tham gia cac phong trao, cac cudc van dong

- Phat dong phong trao thi dua theo muc tiéu va chii dé caa Thanh phd Hai
Phong: “Hdi Phong thi dua dot pha phdt trién khoa hoc, céng nghé, déi méi sang
tao va chuyén doi so, gép phan dwa ddt niede vwon minh bude vao ky nguyén
giau manh va thinh vwong” giai doan 2025 - 2030 va Phong trao “Binh ddan hoc
Vu 567,

- Phat dong 100% CBGV-NV tham gia cudc van dong “Hoc tap va lam
theo tdam gwong dao dire, phong cdch ciia Chii tich H6 Chi Minh”, cudc van dong
“MG6i thay gido, c¢é gido la tam guwong dao dirc, tw hoc va sdng ta0” trong d6 chi
trong dén pham chét, dao duc cua nha gido; cudc van dong “Hai khéong” véi 4
ndi dung “Noi khong voi tiéu cuc trong thi cur va bénh thanh tich trong giao duc,
voi vi pham dao dicc nha gido va viéc cho hoc sinh khong dat chuan lén lop”,
Phong trao thi dua “Xdy dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, “Xay
dung co quan van hod” ...

- Phéi hop véi cac doan thé trong truong to chire cac phong trao thi dua,
cac cudc van dong, déng thoi cudi ndm ¢6 té)ng két, danh gia, rat kinh nghiém va
biéu duong nhimng c4 nhan, t6 nhom thuc hién tbt.

8. C4c chi tiéu chinh phan diu trong nim hoc

a. Doi vdi hoc sinh:

(C6 bang phu luc chi tiéu phan ddu dinh kém)

- Ti 18 1én 16p, hoan thanh CT 16p hoc: trén 99 %, chuyén cap: 100%.

- Khen thuong: HS xuét sic: 33,5 -> 35,5%

+ HS tiéu biéu hoan thanh tt nhiém vu hoc tap va rén luyén: 34 -> 36,5%

b. Péi vdi giéo vieén:
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- 100% gi4o vién duoc xép loai tir Kha tro 1én theo Chuan nghé nghiép ban
hanh kém theo Thong tu 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018. Trong do6 cé 38,3
—46,8% x¢ép loai tot.

- Co tir 1 -> 3 gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cip thanh phé.

- Ttr 75 —> 83% gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cap truong.

- Co tlr 7 @én 10 CBGV dat CSTP cép co so; 46/51 CBGV-NV dat LDTT.

9. Cac chuyén dé I6n trong nim hoc

Nam hoc 2025-2026 du kién trién khai cac chuyén dé sau:

1- Huodng dan thyc hién quy ché chuyén moén nim hoc 2025-2026
(T9/2025).

2- Ung dung CNTT, cong nghé Al vao day hoc cac mon Toan, Tiéng Viét
16p 4 chuong trinh GDPT 2018 (T9/2025).

3- Tich hgp cac ndi dung day hoc theo van ban chi dao cia Bo GD&DT
trong cac mén hoc chuong trinh GDPT 2018 (T10/2025).

4- Ap dung gido duc STEM trong mdn trong cac moén hoc nhiam phat huy
t6t cac NL-PC HS (T11/2025).

5- Long ghép gido duc ki niang cong dan sd trong day c4C mon hoc nham
phat trién PC, NL HS (T12/2025).

6- Day hoc theo phuong phap “Ban tay nan bot” mén Khoa hoc 1op 5
(T01/2026).

7- Van dung cac phuong phap, ki thuat day hoc tich cuc, két hop GD
Quyén con ngudi, li tuong cach mang, dao dirc 16i sdng cho HS (T3/2026).

8- Tich cuc hoa cac hoat dong hoc tap cua HS trong day hoc mén Tiéng
Viét 16p 1 (T4/2026).

9- Day bai on tap cudi naim moén Tiéng Viét 16p 3 két hop ung dung CNTT,
chuyén d6i sé vao day hoc (T4/2026).

KE HOACH HOAT PONG CHUYEN MON HANG THANG

Thang Noi dung cong viéc Két qua

Chu dé&: Ung dung CNTT, céng nghé Al vao day hoc; | oo
Thiee hién quy ché chuyén mén. |

Trong tam:
- Thyc hién chuong trinh tuan 1- 4 tir 08/9 — 30/9/2025.

9/2025 | - phat dong phong trao thi dua dot 1 tir khai giang dén hét
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thang 11/2025.

- Hoan thanh xay dung cac ké hoach niam hoc.

- CDCM: + Huéng dan thuc hién quy ché chuyén mon
nam hoc 2025-2026.

+ Nghién ctru bai hoc: Ung dung CNTT, cong nghé Al
vao day hoc cdc mén hoc chuong trinh GDPT 2018 (76 4
thwe hién day hoc dé mé— Thao ludn chung va ap dung).

- SHCM t6 khéi: Nghién ctru bai hoc tmg dung CNTT,
cong ngh¢ Al vao day hoc (mon chuyén v GV chuyén).
- BGH du gio KT chuyén dé cac khéi 16p.

- Kiém tra HSSS cua gido vién (HSPT)

- Tiép tuc cap nhat 6 liéu PCGD — XMC trén phiéu

- Kiém tra viéc day hoc 2 budi/ngay, quy ché dan chi

- Kiém tra ndi vu 16p hoc cac 16p

- Trién khai céc phong trao va cac cudc van dong do
nganh phat dong

BO SUNG: ..o

10/2025

Chu dé: Tich hop cdc ni dung gido duc theo vin bdn
hwéng dan cia B6 GDDT trong cic mén hoc chwong
trinh GDPT 2018

Trong tam:
- Thyc hién chuong trinh tun 5- 8

- T6 chirc chuyén dé cap truong: Tich hop cac ndi dung
day hoc theo van ban chi dao cia B GD&DT trong cac
mon hoc chuong trinh GDPT 2018 (K52 thuc hién).

- SHCM t6 khdi: Nghién ciru bai hoc d6i méi phuong
phap, tich hop cac ndi dung gido duc vao day hoc cac
mon hoc theo vin ban huéng dan cua Bo GDDT.

- Kiém tra toan dién 4-6 d/c.

- BGH du gio KT chuyén dé cac khbi 16p.

- Khéi 4,5 ndp ma tran, dé kiém tra gifra hoc ki I vé BGH.
- Kiém tra v& tap viét K2,3, Tiéng Viét K4 cua HS, tu van
va rat kinh nghiém.

- Tiép tuc cap nhat PCGD, ra soat dir 1i€u trén h¢ théng.

- Kiém tra cong tac thu vién, viéc thuc hién quy ché t6
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churc, hoat dong nha truong, cbng tac ban tru.
BO SUNE: ..ot

11/2025

Chu dé&: Ap dung gido duc STEM trong cdc mén hoc
nhdam phat huy tét cac NL-PC HS.

Trong tam:

- Thuc hién chuong trinh tuan 9- 12

- T6 chirc thi tay nghé dot 1 chao ming Ngay 20/11.

- T6 chitc CP cap trudng: Ap dung gido duc STEM trong
mon hoc 16p 3 CT GDPT 2018.

- SHCM t6 khéi: Ap dung gido duc STEM trong cac mon
hoc nham phat huy tét cac NL-PC HS.

- Kiém tra HSSS GV va vo Ghi Toan céc 16p 4,5.

- Kiém tra toan dién 4-6 d/c GV

- Kiém tra chuyén dé cac khéi 16p, kiém tra SHCM t6 4,5.
- Kiém tra giita HKI (k4,5)

- CBGV hoan thién SK; t6 chirc chdm SK ctia CBGV

- Tong két thi day 20/11, so két phong trao thi dua dot 1.
BO SUNE: .o

12/2025

Chu dé: Long ghép gido duc ki ndng céng ddn sé trong
day cdc mén hoc nham phat trién PC, NL HS.

Trong tam:
- Thyc hién chuong trinh tuan 13- 16

- T6 chtc chuyén dé cap truong: Long ghép gido duc ki

ning coéng dan sé trong day cAc mon hoc nhdm phat trién
PC, NL HS (T6 khéi 4 thuc hién).

- SHCM t6 khdi: Nghién ctru bai hoc 1dng ghép gido duc
ki nang cong dan sd trong day cidc moén hoc nham phat
trién PC, NL HS. Nang cao nang luc xay dung ma tran va
ra d¢ kiém tra dinh ki theo TT 27/2020/TT-BGDDT.

- T6 chirc hoi thi viét chir dep cap truong.

- Kiém tra toan dién 4- 6 GV

- Kiém tra chuyén dé cac t6 khbi.

- Kiém tra viéc thuc hién cac quy ché chuyén mon cia
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gido vién. ’

- Phat dong thi dua dot 2: tir 01/12/2025 dén 26/3/2026.
- T6 chirc Hoi khoe Phu Bong cap truong 17/12.

BO SUNE: .o

01/2026

Chua dé: Day hoc theo phirong phdp “Ban tay ngn bot”
trong moén TNXH va Khoa hoc.

Trong tam:

- Thuc hién chuong trinh tuan 17- 20

- T6 chire kiém tra cudi hoc ki I. Nhap danh gia HS trén
hé théng CSDL. Nop bao cao thdng ké cudi hoc ki 1.

- So két hoc Ki I. Trién khai chuong trinh hoc ki 2.

- T6 chitc chuyén dé cép truong: Day hoc theo phuong
phap “Ban tay nan bot” mén Khoa hoc (Khéi 5 thyuc hién)
- SHCM t6 khéi: Day hoc theo phuong phap “Ban tay nin
bot” mdén TNXH va Khoa hoc.

- Kiém tra toan dién 3-5 GV (Dy kién GV t0 1).

- T6 chire danh gia HS cudi HKI

- Kiém tra chuyén dé t6 cac khéi; kiém tra né nép SHCM
t6 khéi 1,3,5, cong tac quan 1i tai chinh.

- Kiém tra v& Ghi Toan HS khoi 2,5.

- Tham gia cac cudc thi do cdp trén phat dong

- Phu dao va khao sat HS yéu cac khdi 16p.

BO SUNE: ..o

02/2026

Chu dé: Van dung cac PP, ki thudt DH, tich cuc hoa cac
hoat dong hoc cua HS trong cac mon hoc.

Trong tam:

- Thyc hi¢n chuong trinh tuan 21- 23

- T6 chitc SHCM t6 khdi: Van dung cac PP, ki thuat DH;
tich cuc hoa cac hoat dong hoc cuia HS trong cdc mon
hoc.

- Kiém tra né nép trudc va sau Tét Nguyén dan

- Kiém tra ho so sb sach ciia GV, s6 nghi quyét, ké hoach
CM t9, chuyén dé cac to khoi, viée thyc hién day thém
hoc thém.

- Kiém tra toan dién 3-4 d/c GV




03/2026

Chua diém: Vin dung cdc phwong phdp, ki thudt day hoc
tich cuc, két hop long ghép GD Quyén con nguwoi, I tuwong
cach mang, dao dic 10i song cho HS

Trong tam:
- Thyc hién chuong trinh tuin 24- 27

- T chtic chuyén dé cip truong: Van dung cac phuong
phap, ki thuat day hoc tich cuc, két hop GD Quyén con
nguoi, li tudng cach mang, dao duc 16i song cho HS (khdi
2 thyc hién).

- SHCM t6 khoi: Nghién ctru bai hoc tap trung viéc van
dung cac phuong phap, ki thuat day hoc tich cuc, két hop
GD Quyén con ngudi, li tuong cach mang, dao duc 16i
séng cho HS trong cac mén hoc.

- Tich cuc 6n luyén, phu dao va khao sat HS yéu kém.

- Kiém tra hd so s6 sach ctia GV va vo Tap viét khéi 1,23
- Kiém tra toan dién 3-4 GV (GV con lai chua KT).

- Kiém tra chuyén dé cac t6 khoi

- Khéi 4,5 nop ma tran, dé kiém tra gitra hoc ki Il.

- Kiém tra gitta HKII (k4.5)

Bo SUIIZ. ..

04/2026

Chu diém:; Day cdc dang bai 6n tdp cudi nam, déi méi
PP, hinh thitc DH theo huwong tich cuc hoa cac hoat dong
hoc tap cua HS.

Trong tam:

- Thyc hién chuong trinh tudn 28- 32

- T6 chirc chuyén dé cap truong: Day bai 6n tap cudi nim
mon Tiéng Viét 3; Tich cuc hoa cac hoat dong hoc tap
ciia HS trong day hoc mén Tiéng Viét 16p 1. (khéi 1, 3
thuc hién).

- SHCM t6 khéi: On tap cudi nam; Phat huy NL HS théng
qua day hoc Toén, Tiéng Viét (mén chuyén- GV chuyén),
két hop d6i mai kiém tra, danh gia HS theo TT27/2020.
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- Tich cuc phu dao HS yéu kém va khao sat HS 10p 5.

- Kiém tra chuyén dé GV chuyén.

- Kiém tra toan dién chuyén mén GV con lai.

- Céac to khéi xay dung ma tran va ra dé kiém tra cubi
nam.

05/2026

Chua diém: On tdp - Kiém tra, danh gid HS cudi nam hoc.
Trong tam:

- Thyc hién chuong trinh tuan 33- 35

- SHCM t6 khéi: Thao luan xay dung ma tran va ra dé
kiém tra cudi nam, thao luan noi dung danh gia HS cudi
nam theo TT27/2020/TT-BGDDT.

- Tich cuc 6n luyén, phu dao HS yéu kém, HS dai tra.

- T6 chtrc 6n tap kiém tra cudi nam céac khoi 16p; kiém tra,
ban giao chat luong gitta cac khdi 16p va gitra 1op 5 voi
truong THCS.

- Té chire kiém tra cudi nam hoc

- T6 chitc cham HSSS GV, VSCD céc khdi 16p.

- T6 chitc danh gia, Xép loai HS cubi nam, cap nhat danh
gia trén hé thong CSDL, in 4n, ki duyét, phat hanh hoc ba.
- Xét hoan thanh chuong trinh tiéu hoc HS 16p 5.

- T6 chire binh xét, danh gia CBGV-NV cubi nim

- Hoan thanh cac bao céo thdng ké cudi nim.

- Tong két nam hoc va xay dung ké hoach he 2026.

BO SUNE: ..o

Noi nhdn:

- BGH

- Céc t6 chuyén mon;

-Luu VT

KT. HIEU TRUONG

A MINy
/ < TRUONG

’;5{/ TIEU HOC

PHO HIEU TRUONG
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