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UBND PAC KHU CATHAI  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON SON CA Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 17/ KH-MNSC Cat Hai, ngay 27 thang 01ndam 2026
KE HOACH

Chién hrge phat trién treong mam non Son Ca giai doan 2026 - 2030

Pé thuc hién duong 161 d6i méi gido duc, Pang va Nha nudc da ban hanh nhiéu
van ban chi dao lién quan dén sy nghiép d6i méi Gido duc Viét Nam: Luat stra d6i, bo
sung mot sé diéu cua Luat Gido duc 2019 (Luat Gidgo duc 2019, s6 43/2019/QH14,
ngay 14/06/2019);

Cian ¢t Nghi quyét so6 36/NQ-HPND ngay 19/12/2025 cua Hoi dong nhan dan
Pic khu Cat Hai vé ké hoach phat trién Gido duc va Dao tao trén dia ban Diac khu Cat
Hai giai doan 2026 - 2030;

Can cir Thong tu s6 23/2024/TT-BGDDT cua Bo Gido duc va DPao tao: Stra 601
bd sung mot s6 diéu cua Quy dinh tidu chuan co sd vat chat cac truong mam non, tiéu
hoc, trung hoc co sd, trung hoc pho thong va trudng phd thong cé nhiéu cap hoc ban
hanh kém theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGDPT ngay 26 thang 5 naim 2020 cia Bo
trudng BO Giao duc va bao tao.

Trén co so d6, doi hoi cac co sé gido duc nodi chung va cac truong Mam non noi
riéng phai xdy dung Ké hoach chién lugc phat trién cta timg nha truong trong timg
thoi ky, ting giai doan dé dap tng yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan
dan da giao pho.

Truong Mam non Son Ca xay dung Ké hoach chién lugc phét trién giai doan
2025 - 2030 va tam nhin dén nam 2035 day la sy tiép nbi cua Chién lugc phat trién
truong Mam non Son Ca giai doan tir 2020 - 2025 trudc day.

Truong Mam non Son Ca duoc sap nhap 2 trudng 1a Trudng Mam non 3-2 vao
Truong Mam non Son Ca thanh Truong Mam non Son Ca thi tran Cat Ba theo Quyét
456/QDb-UBND tuir ngay 01 thang 03 nam 2025. Truong c6 4 co s6 dugc xay dung
khang trang, dia diém cao, thoang, dit tai trung tAm thi tran, giao thong di lai thuan
loi. Qua qua trinh phan d4u va truong thanh trudng da dugc cong nhan 1a truong dat
chuan qudc gia mirc d6 1 vao thang 5 nam 2011, cong nhan truong dat kiém dinh chét
luong thang 5 nam 2013.

Cung véi bac hoc Mam non trén ca nude, hién nay bac hoc mam non dang thuc
hién dai tra chu:ong trinh. mam non méi, dang hoan tat cac budc cudi cung dé cong
nhan pho cap gido duc mam non cho tré 5 tudi, day la mot viéc 1am hét stc can thiét
va cap bach, dap img xu thé gido duc néi chung & cac nudc trong khu vuc trén thé
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gi61 va trong nude. Dap tmg nhiém vu trong giai doan dau chuan bi ngudn nhan luc
c6 chat luong phuc vu cho cong cudc phat trién dat nudc, phuc vu su nghiép cong
nghiép ho4, hién dai hoa dat nudc. Trong cdng cudec doi méi nén giao duc Viét Nam,
trén chang duong dau tién day thir thach kho khin nhung cting co rat nhiéu thuén loi.
Nhitng két qua ma nha truong dat dugc da ching minh diéu d6. Nha trudong dang timg
budc phat trién bén vimg va ngdy cang vimg manh, di, dang va s& trd thanh mot ngoi
truong cod chét luong gido duc cao, moét dia chi tin cdy cia cha me¢ hoc sinh trén dia
ban.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030, tim nhin 2035
nham xac dinh 6 dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cia H1 dong
truong va hoat dong cua Ban Giam hiéu cling nhu toan thé can bd, giao vién, nhan
vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai k€ hoach chién luge cuia Truong
Mam non Son Ca la hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién d61 mai
gido duc mam non hién nay.

I. PAC PIEM TiNH HINH:

1. Thuan lgi:

Truong mam non Son Ca luén nhéan duge su quan tam cua UBND Dac khu Cat
Hai, sy chi dao sat sao cia S& Gido duc va Pao tao Hai Phong, su quan tam gitp do,
cac ban nganh doan thé trong PBac khu, dac biét 1a sy ung ho va gitp dd nhiét tinh cta
cac bac phy huynh.

D061 ngli can by quan 1y, gido vién, nhan vién dam bao vé chat luong; Ché d6
chinh sach 6n dinh.

Co s& vat chét ctia nha trudng timg budc duge cai tao nang cap.

D01 ngli gido vién nhiét tinh, doan két va 100% duogc chuan hoéa, sb gido vién dat
trén chuan ngay cang tang so vdi cac nam hoc trude.

Nha truong nhiéu niam lién tuc duoc cong nhan danh hiéu tap thé lao dong xuat
sac cap co sO va lao dong xuat sac cap Thanh pho, nam hoc 2024 - 2025 nha truong
dugc UBND thanh pho Hai Phong ting “Bang khen”, nén da tao da cho doi ngii
CBQL va GVNV trong nha truong phan dau tot cong tdc CSGD tré.

2. Kho khan:

- Truong van con ¢6 3 diém truong, diém truong co s& 2,3 dién tich dat chat
chdi, cac phong hoc dién tich hep, cadc nha v¢ sinh dang bi xudng cap, gdy anh hudng
dén viéc vui choi, hoc tap cua tré.

- Mot s6 d6 choi ngoai troi di bi xudng cap, can phai cai tao va sira chita.

- Nhén thie ctia mot sd it 13nh dao cac thon va phu huynh vé nganh hoc con chua
day du va han ché do vay viéc thuc hién cong tac xa hdi1 hoa gido duc cua nha truong
con gadp nhiéu khé khan.
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Tir nhig thuan loi va kho khin trén Truong mam non Son Ca, xdy dung Ké
hoach phat trién gido dyc nha truong giai doan 2026 - 2030, nham myc dich xac dinh
nhirng muc tiéu, phuong hudng phat trién gido duc nha truong.

Il. CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG

1. Piém manh.

- B0i ngii can b, giao vién, nhan vién nha truong: 80; trong d6: BGH: 4, gido
vién: 55, nhan vién: 20. Bo6i ngili gido vién, nhén vién tré, nhiét tinh, c6 trinh do
chuyén mén. 100% dat chuan va trén chuén 90%. Nha trudng c6 gido vién gioi cap
huyén, c@p t,he‘mh phd. Chi bo va cac doan thé hang nam déu dat trong sach viing
manh xuat sac.

- Ty 1€ giao vién trén 16p hién nay co ban ddm bdo theo quy dinh Thong tu
06/2015/TTLT-BGD-BNV ngay 16/3/2015 Quy dinh v€ danh myc khung vi tri viéc
lam va dinh muc s6 lugng nguoi lam viéc trong cac co s¢ Gido duc Mam non cong
1ap.

- Cong tac t6 chirc quan ly cua BQH: Néng dong, sang tao, xﬁx dung ké hoach
nha truong co tinh kha thi. Cong tac to6 chiic trién khai thyc hién, kiém tra danh gia
sau sat, dugc su tin tuong cao cua can b, giao vién, nhan vién nha truong. Ban gidm
hi¢u dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Chat luong hoc sinh nim hoc 2025 - 2026:

Céc linh vyc phat trien dat tir 93 - 99%; 100% tré 5 tudi ban giao cho céc
truong ti€u hoc.

- Co s6 vat chat: Tong dién tich 5.181 m2 - Tru s¢ chinh (co s¢ 1): Dia chi:
Thon 9, Cat Ba, Dac lghu Cat Hai, thanh pho Hai Phong. Tong dién tich (;Iét 3.436m2.
- CO s& 2: DPia chi: S6 69 - duong Ha Sen, Cat Ba, Bac khu Cat Hai. T(}ng dién tich
d@}t 1.060m2. - Co s¢ 3: Dia chi: Thon 13, Cat Ba, Bac khu Cat Hai,. Tong dién tich
dat 685m?2.

+ Phong hoc: 25 phong

+ Phong chirc nang: 03 phong

+ Bép an:3 phong

+ Phong Ban giam hiéu: 5 phong

+ Céc phong khéc: 13 phong ( y té, bao vé, vin thu, ké toan, hoi dong....)

Co so vat chat budc dau dap tng duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién
tai.

- Thanh tich chinh: Pa khing dinh duoc vi tri trong nganh gido duc mam non
cua thanh pho, huyén, duoc phu huynh hoc sinh tin cay.
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+ Tir nam hoc 2015 - 2025 dén nay nha trudng dugc UBND Dic khu cong
nhan don vi lao dong ti€n ti€n xuat sac, dugc Bo gido va Pao tao va Uy ban nhan dan
dan thanh pho tang Bang khen va co thi dua, Bang khen cua Thu tuéng Chinh phu
nam 2021

+ Nam hoc 2024 - 2025 duoc UBND thanh phd cong nhan don vi tién tién xuét
sac, nhan Bang khen cua thanh pho.

2. Piém han ché

- T6 chirc quan 1y ctia Ban Giam hiéu

+ Pho hiéu truéng méi bo nhiém nén kinh nghiém quan 1y con han ché.

+ Panh gia chat luong chuyén mon va cac hoat dong gido duc ciia gido vién doi
Iic con mang tinh dong vién, cong tac kiém tra giam sat do6i Iuc chua chat ché.

- Poi ngii gido vién, nhan vién: Thiéu gido vién, s6 luong khong on dinh hang
nam (Do gido vién nghi huu nén bo sung chua kip thot)

Pa s6 1 gido vién méi, tré vi thé hang nam ti 1é giao vién nghi sinh con, con
nhé thuong xuyén xin nghi con chiém ti 1€ cao.

Kha nang van dung phuong phap moi, ing dung céng ngh¢ thong tin ciia mot
s6 gido vién con han ché.

- Co so vat chat: Phong hoc thiéu so voi nhu cau hién nay vi thé sb luong tré
trén 16p vuot qua so véi quy dinh.

Phong chtic nang con thiéu vé s6 luong va chua du dién tich (nhu phong gido
duc thé chat, phong kisdmat)

3. Thoi co

- Trong nhiing nim qua dudi sy lanh dao ciia Pang sy quan tdm cta cac cip cac
nganh, bac hoc mam non da dugc quan tdm dau tu. Hién nay du an pho cap giao duc
mam non tré 5 tudi dang dugc trién khai thuc hién vai tong so tien dau tu 16n. Tinh
hinh kinh t€ - xa hd1 cua thi tran da c6 nhitng budc phat trién 6n dinh, do1 song nguoi
dan da co6 nhirng cai thién dang k€, nhu cau hoc tap cuia con em ngay cang cao.

- Cong tac x@ hoi hod gido duc da co nhiéu chuyén bién tich cuc, cap ty va
chinh quyen dia phuong dé quan tam dén su nghiép gido duc trén dia ban. Gia dinh -
X4 hoi va cong dong di néu cao trach nhiém trong cong tac gido duc con, em minh.

- Nha trudng ludn duoc sy tin nhiém cta cép trén va phu huynh hoc sinh, dugc
dua vao 19 trinh xay dung truong chuan quoc gia mure do 2 cia huyén.

4. Thach thirc

- GDMN la béac hoc dﬁu tién trong hé thong giao duc quoc dan, sy doi moi cua
chuong trinh gido duc cac cap hoc, dic biét 1a bac tiéu hoc doi hoi giao duc mam non

can tao ra sy tiép noi co hiéu qua, chuan bi tot cho tré vao 16p 1 pho théng va viée hoc
cho sudt doi.
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- X4 hoi ngay cang phat trién vi thé doi hoi chét lugng cham soc gido duc tré
phai dugc nang cao.

- Chét luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung duoc
yéu cau doi maéi giao duc.

- Ung dung chuyén d6i sb trong giang day, kha ning sang tao cua can bo, gido
vién, cdng nhan vién.

5. Xac dinh cAc vin dé wu tién.

- Xay dung nha truong thuc sy 1a mot trudng trong diém chét luong cao gin
vo1 10 trinh xay dung truong dat chuan quoc gia mire do 2:

- B6i méi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao cua tré, trong gid hoc lay hoc sinh lam trung tam va danh gia sy phat trién
cta tré theo theo 5 linh vuc: Puc, tri, thé, my va phat trién tinh cam x3 hoi theo bd
chuan phat trién tré em 5 tudi.

- Nang cao chat luong chim soc bao vé an toan tuyét ddi cho tré.

- Nang cao chat luong doi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién.

- Ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan 1y.

- D6i méi cong tac quan 1y, ap dung co hiéu qua cac bd chuan vao viéc danh
gia Hi€u trudng, pho hiéu truong. Tiep tuc thuc hién tot cong tac pho cép tré 5 tuoi.

- P6i méi cong tac gido duc, ting cudng ren luyén k¥ nang song, 16ng ghép

gido duc bao vé mdi truong, hoc tap va lam theo tim guong dao diuc HO Chi Minh,
luat an toan giao thong cho tré.

- Thyc hi¢én ty danh gia chit lu’(jpg nha truong theo cac cép do, tich cuc thuc
hjén cong tac tharq muu co hiél‘l qua dé cai thién cac tiéq chi phu:a dat dam bdao yéu
cau truong dat chuan cap do 3 dé nghi danh gia ngoai va cap gidy chung nhan

I11. TAM NHIN, SUMENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM HANH
PONG

1. TAm nhin

Tru’(‘mgqmﬁm non Son Ca la mot truong trong diém, can bo, gido vién, nhan
vién phéi chuan myc va nang d(f)n’g, tiép tuc 1a dia chi tin cdy cho cac bac phu huynh
va niém tu hao cua Ianh dao cac cap.

2. St ménh

7 Tao dung du’gc moi trrong cham soc, gido duc an t‘oén, lanh mg}nh, k}”{ cuong
dé giup tré phat trien mot cach toan dién, phat hién va bdi dudng pham chat va so
truong riéng cua tung tré, tré bict sang tao, c6 nang luc tu duy.

3. Hé théng gia tri co ban cia nha truwong

- Tinh hop tac - Long nhan i



- Tinh sang tao - Long tu trong
- Tinh trach nhiém - Long bao dung
- Khat vong vuon 1én

4. Phwong cham hanh dong

“Chat lugng cham séc, gido duc la danh dy cta nha truong.

Tu duy gido duc ludn thay doi theo nhu cau xa hoi”

IV. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

On dinh, phat trién, xay dung don vi c6 uy tin vé moi mit, tién t4i tiép can voi
mo hinh gido dyc hién dai dé phat trién nha truong theo huéng “Giao dyc ky nang
song cho tré” va dat cac muc do theo quy dinh ciia “Truong mam non dat chuan Quéc
gia muc do 2”.

Gir virng va phat huy nhiing thé manh, danh hiéu cta nha truong, gop phan
phat trién van hoa gido duc theo huéng vin minh, hién dai, xung voi tiém nang va vi
thé ciia Pic khu Cét Hai. Nang cao dao durc, nghé nghiép, chat lugng do1 ngti quan 1y,
gido vién mam non, thyc hién ché d6 dii ngd gop phan nang cao doi song gido vién,
nhan vién.

bam bdao duy tri va nang cao chét luong CS,ND va GD tré, dat chuin vé chét
lugng GDMN va tng dung v6i PPGD tién tién trong GD tré; “Xay dung truong Mam
non Xanh - An toan - Hanh phuc”, XD d6i ngli CBQL, gido vién dat trinh d6 dao tao,
dat chuan chic danh nghé nghiép theo vi tri viéc 1am, c6 chuyén mén gioi, c6 pham
chat dao dirc tot, phong cach dep. Hudng phat trién ctia Nha truong s& thuc hién trong
giai doan 2026 - 2030 la “Giao duc k¥ niang song cho tré”.

Cong tac t6 chirc quan 1y ctia Ban giam hiéu co ban ¢6 tim nhin chién lugc 1au
dai, c6 dinh hudng va c6 cac ké hoach cu thé, phu hop véi thyc trang ctia don vi qua
ting giai doan, dé xay dung va phat trién nha trudng. Cong tac kiém tra danh gia va
thuc day vé moi mat duoc danh gia kip thoi, khach quan va da c6 nhimg dinh huéng
vé cong tac xdy dung chat luong doi ngii noi riéng va chat luong nha trudng noi
chung, biét to chuc, xdy dung ké hoach dé thuc hién cic muc tiéu ngan han va dai
han.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Dgi ngii can bg, gido vién

- Nang lyc chuyén moén cua can bg quan ly, giao vién va nhan vién dugc danh
gla kha, gioi 100%. Ty 1& gido vién gidi cap trudng trén 90%, cAp huyén trén 15%,
cap thanh phd trén 15% ty 1& gido vién dimg 16p (giao vién trong bién ché). 100%

gido vién hang nim duogc danh gia chuan nghé nghiép gido vién dat loai kha, tot tré
1én.
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- Nha truong dat mic d6 2 vé chuyén ddi sé6 100% gido vién st dung thanh
thao may tinh.
- S6 tiét day sir dung chuyén d6i s trén 80% .
- CO trén 99% can bo quan 1y va gido vién c6 trinh do trén chuan.
- Hing nam dat cac danh hi¢u thi dua: Chién sT thi dua cip thanh phd 10%,
Chién si thi dua cap co s& 15%, Lao dong tién tién 95%.
- Hiéu trudng, pho hiéu truong hang nim duge danh gia chuan dat loai tét.
- 100% dang vién duoc danh gia dang vién hoan thanh t6t nhiém vu trong do6 c6
15% dat dang vién du hoan thanh xuat sic nhiém vu
2.2. Hoc sinh
* Qui md: S6 16p - hoc sinh/ nam hoc

Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2025 - 2026 2026 - 2027 2027 - 2028 2028 - 2029 2029 - 2030

S616p | SGHS | SO 16p | S6HS | S616p | SO HS | S6 16p | SO HS | Sb 16p | S6 HS

24 559 25 600 25 610 25 615 25 620

* Sur phét trién cla tré

+ 98% tré phat trién toan dién theo 5 linh vuc: duc, tri, thé, my, va phat trién
tinh cam xa hoi.

+ 100% tré 5 tudi dugce danh gia sy phat trién theo bo chuan dat yéu cau.

+ Ban giao hoc sinh 5 tudi cho cac truong tiéu hoc dat 100%.

+100% tré mau gido dugc lam quen véi tiéng Anh.

+ 90% Cac chau dugc gido duc cac k¥ ning séng co ban, co cac thoi quen vé
sinh, cdc hanh vi van minh, c6 cac k¥ nang tu phuc vu ban than. Manh dan, tu tin tich
cuc tham gia cac hoat dong cua I6p, xa hdi.

+100% tré dugc dam bao an toan tuyét d6i, dugc thuc hién cong tac chim soc
nudi dudng theo yéu cau. Hang nam duogc khadm suc khoe theo quy dinh. Ti 1€ tré suy
dinh dudng thé thap coi gidm xudng dudi 0,5%, ti 1€ tré suy dinh dudng thé nhe can
giam xuong dudi 1%.

2.3. Co sé vit chit.

- Pat céc tiéu chuan vé quy dinh trudng chuin mirc do 2.

- Tham muu xay dung thém 2 Phong gido duc thé chat, phong kidmart, khu
choi giao thong. Van dong cong tac xa hoi hoa lam goc thu vién cho tré, trang thiét bi
phuc vu cong tac cham soc gido duc cac chau. Xay dung goc truyén thong cua truong
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- Xay dung mdi truong su pham “ Mam non Xanh - An toan - Hanh phtc”

V. NHIEM VU, GIAI PHAP

1. Nang cao chit lwgng chim séc, gido duc tré

Nhiém vu:

- Nang cao S:hét lugng cham séc, gido duyc tré, giup tré phat trién mot cach toan
dién vé durc tri thé my, va phat trién tinh cam x& hoi theo chuan danh gia phat trién
cua tré¢ mam non.

- D6i moi phwong phéap day hoc, tich cuc tmg dung cong nghé thong tin.

- Long ghép gido duc ky nang song cho tré, gido duc bao vé mdi trudng, hoc
tap va lam theo tim guong dao dirc H6 Chi Minh, gido duc an toan giao théng cho tré.

Giai phap:

- Hang ndm xay dung ké hoach bdi dudng thuong xuyén theo cac mo dun va
thuc hién viéc boi dudng co6 chat lugng trong do chi trong tdi1 cdc mod dun, cac chuyén
dé : Ung dung chuyén doi so trong day hoc, Day hoc tich hop voi gido duc k§ ning
song cho tré, hoc tap lIam theo tam guong dao diec H6 Chi Minh, bdo v¢ mdi truong...
dinh huéng d61 méi phuong phap day hoc theo hudong tich hop, lay hoc sinh lam
trung tam va cac hoat dong trong ngay cua tré, viéc xay dung truong hoc an toan..v..

- Thuc hién c6 hi¢u qua cac cudc van dong va cac phong trao 16n cua nganh,
gan v&i chu dé cua ting nam hoc.

- Tham muu v&i phy huynh nang cao chét luong bira dn cho tré, ¢6 ché do an
cho tré suy dinh dudng nham han ché to6i da ti 1€ tré duy dinh dudng.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Phé Hiéu truong, t truéng chuyén mon, gido
vién cha nhiém.

2. XAy dung va phat trién déi ngii

Nhiém vu:

Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sd luong; c6 pham chat
chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha gidi; co trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co ban, cé
phong cach su pham mau muc, doan két, tdm huyét véi nghé, hop tac, gitip d& nhau
cung tién bo.

Gidi phap:

- Tang cudng cong tac tham muu, tuyén gao vién hop dong dam bao du dinh
bién theo quy dinh, thuc hién cong tac boi dudng gan vdi tu boi dudng cua tirng can
bd,giao vién mot cach hiéu qua.

- Giaos vién chu dong van dung cac phuong phap day hoc mdt cac linh hoat
theo hudng tich cuc hoa hoat dong cua tré. Str dung bai giang dién tir, tng dung cong
nghé thong tin trong day hoc moét cach hop 1i va hiéu qua. Dau tu thoi gian, dong vién
khich 1¢ gido vién tham gia du thi ca v€ vat chat va tinh than.
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- Ban giam hiéu va cac to chuyén mon thudng xuyén viéc du gid, trao doi, thao
luan, rat kinh nghiém cho cac t6 vién.

- Str dung thuong xuyén, phét huy cé hiéu qua dd dung trang thiét bi

- Thuc hién danh gia gido vién theo chuén; xdy dung ké hoach dao tao, boi
dudng va quy hoach mot cach dai han.

- Cur gido vién hoc dai hoc nang ti 1€ giao vién trén chuan dat va vuot chi tiéu
de ra.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 truong chuyén mén.

3. Co s& vat chat va trang thiét bi gido duc

Nhiém vu:

- Xay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa, hién
dai hoa. Bao quan va st dung hi€u qua, lau dai. Phan dau truong chuan quoc gia giai
doan 2 vao nam 2025.

Giai phéap:

- Tham muu véi lanh dao cac cap xay dung phong gido duc thé chat, phong
kidsmart

- Xay dung goc thu vién tai cac vom tang cho tré va phu huynh cung hoat dong.

- Hang nam tu stra ban ghé, trang thiét bj dam bao cho cac chau co diéu kién
hoc tap tot nhat.

- Huy dong cac ngudn déng gdp cua cac bac phu huynh, thyc hién bod sung
co s vat bo sung hang nam, xay dung moéi truong xanh - sach - dep. Thuodng xuyén

kiém tra, thong ké thiét bi, 46 dung day hoc hét, hong dé c6 ké hoach mua sim, sta
chita bo sung.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, ké toan.

4. Xay dung co quan van hoa

Nhiém vu

- Nha truong vin hoa: Khung canh dep - Nén nép tdt - Chét luong cao.

- Nha gido mau myc: Pham chét t6t - Chuyén mén gioi - Phong cach dep.

- Céc chau chim ngoan, hoc gidi, 1€ phép.

Gidi phap:

- Xay dung truong dat chpén qudc gia mirc do 2, co bién phap giir gin, khai
thac tot cac tai san, co s& vat chat phuc vu day va hoc. Xay dung canh quan su pham
dam bao xanh, sach, dep; moi truong gido duc lanh manh, van hoa, an toan.

- Chan chinh ky cuong, ky luat lao dong, dam bao né nép lam viéc, hoc tap, hoi
hop khoa hoc ¢6 hi¢u qua.
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- Xay dung va thuc hién t6t Quy | ché dan chu, quy dinh 10 trach nhi¢m cua tirng
thanh vién trong nha truong, giir gin mdi doan két ndi bo.

- Xay dyng do1 ngii nha giao c6 pham chat,chlnh trj - dao dirc tot, c6 tinh thﬁp
tap thé, y thic t6 chirc ky luat va tinh than doan két cao, guong mau, tan tuy voi nghé.
Luén néu cao y thirc ty hoc ty rén khong ngung nang cao trinh do chuyen mon,
nghiép vu su pham, né nép lam viéc khoa hoc, 16i séng lanh manh, Gmg xir giao tiép
van héa, dugc cac chau va phu huynh quy mén, tin tudng.

- P6i méi cong tac gido duc dao dire, rén luyén k¥ ning sdng cho cac chau

Nguoi phu trach: Hi¢u truong, Pho Hi€u trudng, Ban dai di¢gn CMHS, Poan
TN, gido vién, nhan vién.

5. Cong tac ing dung chuyén doi s6 va phat trién cong nghé thong tin

Nhiém vu:

Trién khai rong rai viéc mg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day, x4y dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir...Gop phan nang cao chat
luong quan 1y, day va hoc.

Gidi phap:

- Pong vién céan b, gido vién, CNV tu hoc hoac theo hoc cac 16p boi dudng dé
str dung dugc may tinh phuc vu cho céng viéc chuyén mén caa minh.

- Thi gido an dién tir cap truong va dong vién giéo vién dang ky duy thi cap
huyén, cap tinh,

- Xay dung mot kho gido an dién tir tai trudng cho gido vién, tham khdo van
dung.

Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, Pho Hiu trudng, van thu.

6. Huy dong moi ngudn lwe xi hdi vao hoat dong gido duc

Nhiém vu:

Xay dung nha truong van hoa, thuc hién t6t quy ché dan chu trong nha trudng.
Chéam lo doi song vat chét va tinh than cho can bo, giao vién, CNV. Tang cuong cong
tac tham muu cho cép uy, chinh quyén dia phuong, timg budc nang cao cong dong
trach nhiém giita Nha trudng - Gia dinh - X3 hoi gop phan thuc hién thang loi ké
hoach gido duc hang nam.

Lam tot cong tac xa hoi hod gido duc, ddm bdo moi hoat dong cua nha truong
c6 chat lugng.

Gidi phap:

- Lam tét cong tac tham muu véi lanh dao cac cdp, cac doan thé, chinh quyén
dia phuong, hoi cha me hoc sinh. Huy dong dugc cac ngudn luc ctuia xa hdi, ca nhan
tham gia vao vi¢c phat trién Nha truong.
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Tuyén truyén, van dong xa hoi hoa dé tra luong va cac khoan theo luong cho
gido vién, nhan vién hgp dong, cé cac ché do dé thu hut giao vién c¢6 trinh d§ nang luc
gi01 yén tdm cong tac lau dai tai truong.

~ Xay dung quy ché chi tiéu nodi bo, ké hoach st dung kinh phi hang nam, lay y
Kién cong doan va thong qua hdi dong su pham nha truong thong nhat thuc hién.

Quan tam tGi doi séng can bo gido vién nhan vién, tao dong luc dé ho hoan
thanh nhiém vu.

Ngudi phu trach: BGH, bd phan ké toan, th quy, Ho1 CMHS.

7. Xay dung, quang ba thwong hi¢u

Nhiém vu:

- Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém ciia x4 hoi ddi véi Nha trudng bang cach
tuyén truyen rong rai dén nhan dan dia phuong nhirng thanh tich ma nha truong da dat
duogc thdng qua cac cudc hop phu huynh, cac cude hop véi UBND bac khu Cat Hai,
viét bai tuyén truyén trén dai truyen thanh truong, xay dung phong su vé cac hoat
dong nha truong trén cac canh truyén hinh tinh, huyén.

- Xac lap tin nhiém thuong hi¢u dbi véi tung can bd giao vién, CNV, hoc sinh
va PHHS.

Gidi phap:

Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh than
trdch nhi€ém cua moi thanh vién doi1 véi qué trinh xdy dung thuong hiéu cua Nha
treong, bang cac hinh thic:

- Thanh lap trang website cua nha truong gilp cho viéc tuyén truyen céc ké
hoach, ket qua cdng viéc cua nha truong dugc rong rai moi nguoi biet den va cing
nhan duoc y kien tham gia caa nhicu nguoi.

- Yéu cau mdi thanh vién trong nha truong déu néu cao tinh than lam chu, chi
dong nam bat va tuyén truyen nhiing tin tic tich cuc nhat nham xay dung thuong hiéu
cho nha truong trong nhan dan, trén trang Thong tin dién tir ciia nganh.

VI. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

1. Phé bién ké hoach chién hroc:

Ké hoach chién lugc duoc pho bién rong rai téi toan thé can b gido vién, nhan
vién nha truong, phu huynh hoc sinh, cap 1y, chinh quyén dai phuong.

2. To chic:

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém dicu
phoi qua trinh trién khai k& hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan sat vdi tinh hinh thuc t€ cua nha truong.

3. L trinh thwc hién ké hoach chién lwoc:
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- Giai doan 1: Tir nam 2026 - 2028:

Trién khai chién luoc dén toan thé can bo, gido vién, bao céo 1én cac co quan
quan ly xin y kién chi dao.

Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai chung, thu thap ¥ kién dong
gbp, bo sung.

Xay dung ké hoach thyuc hién chi tiét cac noi dung.

Tham muu dau tu xay dung co s& vét chit

7 Tiép tuc tham muu va thuc hién dung tién d6 ké hoach xay dung truong dat
chuan quoéc gia giai doan 2.

- Giai doan 2: Tur nam 2028 - 2030:

Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha truong.

4. P6i véi Hiéu truong:

T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg can bd, gido vién,
CNYV nha truong. Thanh 13p Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng
nam hoc.

5. Poi v6i Phé Hiéu truéng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiu truong t6 chire trién khai tung phan
viéc cu thé,q dong thot kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing
giai phap dé thuc hién.

6. Pdi v6i To trwéng chuyén mén:

T chtrc thuc hién ké }}oach trong to; kiérp tra,démh gid viéc '[hl_ICv hién ké hoacl}
cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac gidi phap dé thuc hi¢n ké
hoach.

7. Poi v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién:

Thue hién tot nhiém vu duoc giao; dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. P6i véi cac to chire chinh tri - xa hdi trong nha truong

Can ctr vao chirc nang nhiém vu cua minh xay dung ké hoach, chuong trinh
hanh dong sat véi yéu cau nhi¢m vy dat ra trong ké hoach.

VII. KET LUAN - KIEN NGHI

Trong giai doan 2026 - 20230, truong Mam non Son Ca c6 nhiéu co hoi, song
khong it nhiimg kho khan va thach thirc. Hoi dong trudng xay dung ké hoach chién
lugc phat trién gido duc giai doan 2026 - 20230 la tam huyét va tri tu¢ cua ca tap thé
nham phéan d4u x4y dung va phat trién nha trudng ngay cang t6t hon, tao niém tin cho
hoc sinh, cho phu huynh nhan dan va cip uy, chinh quyén dija phuong. Chién luge
phét trién nha truong giai doan 2026 - 2030 1a van ban dinh hudng cho sy phat trién
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ctia nha trudng, trén co s& d6 timg to chirc va ca nhan trong xay dung, diéu chinh ké
hoach phu hop véi sy phét trién chung nha trudng.

Nha truong mong mudn chinh quyén dia phuong quan tam dau tu kinh phi xay
du’ng co s& vat chat cho truong dé nha trudng dat chuan qudc gia theo dung 10 trinh
xay dung trong dé an. Cac bac cha me hoc sinh quan tam va tao diéu kién tot nhét cho
cac chau, phdi hop chit ché voi nha trudng trong cong tac cham séc go duc tré. Hang
nam S¢ Gido duc va Pao tao Hai Phong quan tdm va chi dao giup d& nha truong
trong viéc thuc hién chuyén mon, diéu dong bd tri gido vién, nhan vién hop Iy dam
bao ca sb luong va chit luong.

Noi nhan: : )
- S& GD&DT (Blc); 7 TRUHIEYU TRUONG
- Pang uy - UBND Dic khu Cat Hai (B/c); <\ MAM N

- Luu; VT. | /ﬁ’f&&m

Lé Thanh Hién Hwong
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