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Kính thưa các vị đại biểu, thưa các đồng chí!
Tôi hoàn toàn nhất trí với báo cáo sơ kết học kì 1 và phương hướng học kì 2 năm học 2025 – 2026 của đ/c  Hiệu trưởng. Tôi đại diện tổ 4,5 tham luận về công tác xây dựng đội ngũ trong nhà trường.
Như chúng ta đã biết, đội ngũ nhà giáo có một vai trò quan trọng trong quá trình xây dựng và phát triển của Nhà trường. Đặc biệt trong những năm gần đây, khi mà toàn ngành đang chú trọng đến việc nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lí GD; thúc đẩy đổi mới PPDH; đẩy mạnh ứng dụng CNTT vào dạy học thì vai trò này càng được thể hiện rõ nét. Chính vì thế mà các nhà trường nói chung và trường Tiểu học Cộng Hiền nói riêng đã dành một sự quan tâm đặc biệt đối với công tác xây dựng, nâng cao chất lượng đội ngũ trong đơn vị.
Thực trạng của nhà trường:
a) Ưu điểm:
- Thực hiện tốt công tác chuẩn hoá đội ngũ và đào tạo trên chuẩn:
+ 96,5% GV trực tiếp giảng dạy đạt chuẩn trở lên, trong đó có 4 đ/c đang hoàn thành chương trình đào tạo thạc sĩ. Trường ta là một trong các trường có nhiều GV theo học chương trình đào tạo thạc sĩ trong huyện.
+ 100% cán bộ quản lí và GV có chứng chỉ B Tin học và chứng chỉ B ngoại ngữ trở lên.
+ 5/28 GV được công nhận chiến sĩ thi đua cấp huyện, 1 GV được công nhận GV dạy giỏi cấp thành phố, 1 số đ/c được nhận bằng khen của Thành phố.
+ Tham gia sinh hoạt chuyên môn cụm, huyện đầy đủ và có hiệu quả. 
- Thực hiện khá tốt công tác tự bồi dưỡng. GV đã chú trọng đến việc sử dụng ĐDDH, ứng dụng CNTT vào dạy học. Công tác dự giờ thăm lớp được duy trì đều đặn.
- Nhiều GV trẻ năng động, say mê với công tác chuyên môn, phong thái đĩnh đạc, tự tin.
 Bên cạnh những ưu điểm, chúng ta còn có những tồn tại sau:  Một số GV có tuổi kĩ năng ứng dụng CNTT còn chưa đáp ứng yêu cầu trong công tác giảng dạy. Số tiết dạy có ứng dụng CNTT chưa nhiều. Một số GV trẻ chưa có kinh nghiệm trong giảng dạy, vẫn còn những GV chưa thực hiện một cách nghiêm túc quy chế chuyên môn.
2. Căn cứ vào đặc điểm thực tế của đội ngũ, xuất phát từ yêu cầu thực hiện các mục tiêu, nhiệm vụ trọng tâm của nhà trường, tôi xin đề xuất một số giải pháp: 
* Đối với CBGVNV:
1. Trước hết, bản thân mỗi CBGVNV phải luôn rèn luyện và trau dồi phẩm chất, đạo đức tác phong- xứng đáng mỗi thầy cô giáo là một tấm gương sáng cho HS noi theo.
2. Không ngừng học hỏi và trau dồi năng lực CMNV, phải coi trọng công tác bồi dưỡng và tự bồi dưỡng về PPDH.  
 3. Ngoài 04 đ/c đang hoàn thành chương trình thạc sĩ, các đ/c GV trẻ nên tiếp tục đăng kí học tập, tích luỹ để đảm bảo yêu cầu của ngành trong giai đoạn hiện nay.
4. Các tổ tăng cường bồi dưỡng và có kế hoạch giúp đỡ thiết thực đối với các đ/c giáo viên trẻ đăng kí thi GVDG cấp huyện, các đ/c còn hạn chế về năng lực chuyên môn. Đồng thời, bản thân mỗi CBGV cần chủ động tiếp cận, nghiên cứu tài liệu và tích cực học hỏi thêm đồng nghiệp của mình để nâng cao tay nghề.
5. Mỗi CBGVNV phải có ý thức, tích cực đóng góp tin, bài cho Website nhà trường để trang Web thực sự có chất lượng. Đồng thời đây còn là một biện pháp để mỗi người tự bồi dưỡng chính bản thân mình. Ngoài ra mỗi GV phải cập nhật Website của Trường, của Phòng, khai thác được thông tin trên Internet phục vụ chuyên môn, nghiệp vụ.
6. Thực hiện đúng quy định về dự giờ đồng nghiệp và biết phát huy hiệu quả công tác này. Tích cực trao đổi về CMNV, về những nội dung đổi mới PPDH.
* Đối với lãnh đạo Nhà trường:
Các đ/c tạo điều kiện thời gian và sắp xếp hợp lí công việc cho các đ/c GV trẻ học tập kinh nghiệm qua các tiết dạy của cụm, huyện để nâng cao trình độ chuyên môn. Tham gia các lớp tập huấn về tin học, ứng dụng CNTT trong dạy học. Cử các đ/c GV trẻ thành thạo CNTT giúp đỡ các đ/c có tuổi để GV trong trường ứng dụng tốt các phần mềm trong giảng dạy nâng cao chất lượng dạy học.
Bên cạnh đó chúng tôi rất mong nhận được sự quan tâm của các đ/c lãnh đạo xã, của ban đại diện cha mẹ học sinh để đội ngũ GV nhà trường ngày càng vững mạnh hơn đáp ứng với yêu cầu của xã hội. 
Trên đây là một số ý kiến của bản thân tôi với mong muốn góp phần xây dựng đội ngũ nhà trường ngày một hoàn thiện hơn. Rất mong nhận được ý kiến bổ sung của các đ/c. Cám ơn các đ/c đã chú ý lắng nghe. Kính chúc các đ/c sức khoẻ, công tác tốt. Chúc Hội nghị thành công tốt đẹp!

