
ĐẢNG BỘ THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG 
ĐẢNG ỦY PHƯỜNG THỦY NGUYÊN

                         *
Số        -HD/ĐU

ĐẢNG CỘNG SẢN VIỆT NAM

Thủy Nguyên, ngày      tháng 3 năm 2026

HƯỚNG DẪN
đánh giá, xếp loại hằng quý đối với

cán bộ lãnh đạo, quản lý trong hệ thống chính trị phường
-----

Căn cứ các Quy định, Kết luận của Trung ương, Thành uỷ về việc kiểm 
điểm và đánh giá, xếp loại chất lượng đối với tập thể, cá nhân trong hệ thống chính 
trị các cấp; Hướng dẫn số 03-HD/TU, ngày 12/02/2026 của Ban Thường vụ Thành 
ủy về đánh giá, xếp loại hằng quý đối với cán bộ lãnh đạo, quản lý trong hệ thống 
chính trị thành phố; Quy định số 424-QĐ/ĐU, ngày 28/11/2025 của Ban Thường 
vụ Đảng uỷ phường về việc kiểm điểm và đánh giá, xếp loại chất lượng đối với tập 
thể, cá nhân trong hệ thống chính trị phường (gọi tắt là Quy định số 424-QĐ/ĐU), 
Ban Thường vụ Đảng uỷ phường hướng dẫn thực hiện đánh giá, xếp loại hằng quý 
đối với cán bộ lãnh đạo, quản lý trong hệ thống chính trị phường như sau:

I. MỤC ĐÍCH, YÊU CẦU, NGUYÊN TẮC
Mục đích, yêu cầu và nguyên tắc đánh giá, xếp loại cán bộ hằng quý thực 

hiện theo Điều 2 và Điều 3 Quy định số 424-QĐ/ĐU, trong đó lưu ý một số nội 
dung sau:

1. Đề cao trách nhiệm của tập thể, nhất là người đứng đầu và từng cán bộ 
trong đánh giá, xếp loại; bảo đảm công tác đánh giá, xếp loại cán bộ công tâm, dân 
chủ, khách quan, thực chất.

2. Thực hiện đánh giá, xếp loại theo tiêu chí và thông qua sản phẩm cụ thể, 
phản ánh đúng thực chất mức độ hoàn thành nhiệm vụ; lấy kết quả thực hiện nhiệm 
vụ thông qua sản phẩm cụ thể hằng quý làm căn cứ chủ yếu để đánh giá, xếp loại 
cán bộ. 

3. Gắn đánh giá, xếp loại cán bộ lãnh đạo, quản lý (nhất là người đứng đầu) 
với kết quả thực hiện nhiệm vụ chính trị của tổ chức, cơ quan, đơn vị. 

4. Đánh giá, xếp loại cán bộ lãnh đạo, quản lý theo quý ở nơi giữ chức vụ 
cao nhất; là căn cứ để đánh giá, đề xuất mức xếp loại cuối năm.

5. Trên cơ sở xếp loại mức độ hoàn thành nhiệm vụ đối với cán bộ, xem xét, 
quyết định hoặc đề xuất cấp có thẩm quyền điều chuyển, bố trí công tác khác đối 
với cán bộ có vi phạm, khuyết điểm hoặc không hoàn thành chức trách, nhiệm vụ 
được giao.

II. ĐỐI TƯỢNG, THỜI GIAN ĐÁNH GIÁ, XẾP LOẠI
1. Đối tượng đánh giá, xếp loại
- Cán bộ diện Ban Thường vụ Thành ủy quản lý công tác tại Đảng bộ phường.
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- Cán bộ là Ủy viên Ban Thường vụ Đảng ủy phường.
- Cán bộ diện Ban Thường vụ Đảng ủy phường quản lý.
- Cán bộ diện cấp uỷ, cơ quan, đơn vị quản lý.
2. Thời gian đánh giá, xếp loại
Đánh giá, xếp loại cán bộ Quý I, II, III; không đánh giá, xếp loại cán bộ Quý 

IV mà kết hợp vào đánh giá, xếp loại cuối năm.
III. NỘI DUNG THỰC HIỆN
1. Khung tiêu chí đánh giá, xếp loại
Việc đánh giá chất lượng đối với cán bộ được thực hiện theo khung tiêu chí 

được lượng hóa theo thang điểm 100 gồm: 
(1) Tiêu chí chung (30 điểm). Trong đó tập trung vào một số nội dung, tiêu 

chí chủ yếu như: Phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống; việc thực hiện quy chế 
làm việc, nguyên tắc tập trung dân chủ, tự phê bình và phê bình, trách nhiệm nêu 
gương; xây dựng mối đoàn kết nội bộ.

(2) Tiêu chí về kết quả thực hiện nhiệm vụ (70 điểm). Trong đó tập trung 
vào một số nội dung, tiêu chí chủ yếu như: Kết quả lãnh đạo, chỉ đạo, điều hành, tổ 
chức thực hiện các chỉ tiêu, nhiệm vụ được giao trong quý và mức độ hoàn thành 
của các tổ chức, cơ quan, đơn vị trực thuộc trong phạm vi phụ trách; đối với những 
tồn tại, hạn chế trong việc thực hiện nhiệm vụ được giao, cần phân tích, đánh giá, 
làm rõ nguyên nhân khách quan, chủ quan và đề ra biện pháp khắc phục. 

(Có Phụ lục 02 về khung tiêu chí đánh giá cán bộ kèm theo)
2. Xếp loại chất lượng: Xếp loại cán bộ theo một trong 04 mức sau:
2.1. Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ
Là cá nhân có kết quả tổng điểm đánh giá đạt từ 90 điểm trở lên. Đồng 

thời, phải đáp ứng các điều kiện cụ thể sau: 
a) Hoàn thành 100% các nhiệm vụ được giao, đúng hạn, bảo đảm chất lượng, 

hiệu quả, trong đó có ít nhất 30% số nhiệm vụ hoàn thành vượt mức yêu cầu.
b) Ngoài các tiêu chí chung nêu trên, các địa phương, lĩnh vực, cơ quan, đơn 

vị, bộ phận do cá nhân trực tiếp lãnh đạo, quản lý hoàn thành 100% nhiệm vụ được 
giao; trong đó có ít nhất 30% số nhiệm vụ hoàn thành vượt mức yêu cầu.

c) Đã khắc phục 100% các hạn chế, khuyết điểm được chỉ ra ở thời điểm 
kiểm điểm trước (nếu có).

Lưu ý:
- Số lượng cá nhân được xếp loại “Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ” không 

vượt quá 20% tổng số cá nhân được xếp loại “Hoàn thành tốt nhiệm vụ” theo đối 
tượng có vị trí, vai trò, chức năng, nhiệm vụ tương đồng. 
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- Đối với các cơ quan, đơn vị, tối đa có 01 đồng chí cán bộ lãnh đạo, quản lý 

xếp loại hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ nếu đủ điều kiện; trường hợp đặc biệt do 
Ban Thường vụ Đảng ủy phường quyết định.

- Đối với các đồng chí là bí thư hoặc phó bí thư (được giao phụ trách) của 
các chi bộ, đảng bộ, nếu chỉ tiêu về kết nạp đảng viên của đơn vị đạt dưới 90% 
so với kế hoạch được giao trong quý thì không xếp loại Hoàn thành xuất sắc 
nhiệm vụ.

- Cấp uỷ, tập thể lãnh đạo phải nêu rõ căn cứ, cơ sở, lý do trong trường hợp 
cán bộ được đề xuất mức xếp loại Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ hoặc Không hoàn 
thành nhiệm vụ.

2.2. Hoàn thành tốt nhiệm vụ
Là cá nhân có tổng điểm đánh giá đạt từ 70 đến dưới 90 điểm. Đồng thời, 

đáp ứng các điều kiện sau: 
a) Hoàn thành 100% các nhiệm vụ được giao, đúng hạn, bảo đảm chất 

lượng, hiệu quả.
b) Các địa phương, lĩnh vực, cơ quan, đơn vị, bộ phận do cá nhân trực tiếp 

lãnh đạo, quản lý hoàn thành 100% các nhiệm vụ được giao, đúng thời hạn, bảo 
đảm chất lượng, hiệu quả. 

2.3. Hoàn thành nhiệm vụ
Là cá nhân có tổng điểm đánh giá đạt từ 50 đến dưới 70 điểm. Đồng thời, 

đáp ứng các điều kiện sau:
 a) Hoàn thành 100% các nhiệm vụ được giao; số nhiệm vụ chưa bảo đảm 

tiến độ không vượt quá 20%.
b) Các địa phương, lĩnh vực, cơ quan, đơn vị, bộ phận do cá nhân trực tiếp 

lãnh đạo, quản lý hoàn thành 100% các nhiệm vụ được giao; số nhiệm vụ chưa bảo 
đảm tiến độ không vượt quá 20%.

2.4. Không hoàn thành nhiệm vụ
Là cá nhân có tổng điểm đánh giá dưới 50 điểm hoặc thuộc một trong các 

trường hợp sau: 
a) Lĩnh vực, cơ quan, đơn vị, bộ phận do cá nhân trực tiếp lãnh đạo, quản lý 

hoàn thành dưới 70% số nhiệm vụ theo chương trình, kế hoạch trong quý hoặc 
không hoàn thành các chỉ tiêu kinh tế - xã hội cơ bản được cấp có thẩm quyền 
giao, phê duyệt (giải phóng mặt bằng, giải ngân vốn đầu tư công, thu ngân sách 
nhà nước, kết nạp đảng viên - đối với các chức danh theo chức trách, nhiệm vụ 
được phân công) hoặc có trên 50% tổng số địa phương, lĩnh vực, cơ quan, đơn vị, 
bộ phận mà cá nhân phụ trách lãnh đạo, quản lý có trách nhiệm trực tiếp hoặc trách 
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nhiệm người đứng đầu hoặc cùng chịu trách nhiệm liên quan bị xếp loại “Không 
hoàn thành nhiệm vụ”. 

b) Có trên 50% số phiếu tín nhiệm thấp tại kỳ lấy phiếu tín nhiệm trong năm 
(nếu có). 

c) Có vi phạm liên quan đến chức trách, nhiệm vụ trong thực thi công vụ bị 
xử lý kỷ luật từ khiển trách trở lên.

d) Bị cấp có thẩm quyền kết luận có biểu hiện suy thoái về tư tưởng chính 
trị, đạo đức, lối sống, “tự diễn biến”, “tự chuyển hoá”.

đ) Có tổ chức hoặc cá nhân trong phạm vi quản lý trực tiếp xảy ra tham 
nhũng, lãng phí, tiêu cực và bị xử lý kỷ luật. 

Trường hợp cá nhân lãnh đạo, quản lý đã chủ động phát hiện, báo cáo và chỉ 
đạo xử lý kịp thời, khắc phục xong hậu quả thì cấp có thẩm quyền căn cứ vào hoàn 
cảnh, tính chất, hành vi, mức độ vi phạm, hậu quả, nguyên nhân và các yếu tố liên 
quan khác để xem xét, đánh giá, xếp loại bảo đảm khách quan, thận trọng, toàn 
diện và chịu trách nhiệm về quyết định của mình theo phân cấp.

* Lưu ý: 
Trường hợp cá nhân có khuyết điểm, vi phạm xảy ra từ thời điểm trước 

nhưng đến thời điểm đánh giá, xếp loại mới bị cấp có thẩm quyền quyết định thi 
hành kỷ luật thì cấp uỷ cấp trên có thẩm quyền căn cứ vào hình thức kỷ luật, nội 
dung, động cơ, tính chất, mức độ, hậu quả, nguyên nhân vi phạm, hoàn cảnh cụ thể 
để đánh giá, xếp loại ở thời điểm đánh giá hiện tại.

3. Đối tượng, trình tự, thời gian và thẩm quyền đánh giá, xếp loại
3.1. Đối với cán bộ diện Ban Thường vụ Thành uỷ quản lý (gồm các đồng chí 

Thường trực Đảng ủy ) và các đồng chí Uỷ viên Ban Thường vụ Đảng uỷ phường 
3.1.1. Bước 1: Tự đánh giá, xếp loại
Căn cứ chức trách, nhiệm vụ được cấp có thẩm quyền giao và kế hoạch công 

tác năm (theo quý), cán bộ chuẩn bị Bản tự đánh giá, xếp loại (theo Mẫu 03) kèm 
theo Phụ lục tự chấm điểm (theo Phụ lục 2) và tự nhận mức xếp loại.

- Hoàn thành trước ngày 10 tháng cuối của mỗi quý
(Có Phụ lục 7 quy định về tự chấm điểm của cá nhân và chấm điểm về kết 

quả thực hiện nhiệm vụ tập thể kèm theo)
3.1.2. Bước 2: Ban Thường vụ Đảng uỷ phường đánh giá, xếp loại (hoặc đề 

xuất xếp loại) cán bộ
Ban Thường vụ Đảng uỷ phường họp, xem xét, bỏ phiếu:
(1) Đề xuất mức xếp loại đối với cán bộ diện Ban Thường vụ Thành uỷ quản lý. 
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(2) Quyết định xếp loại đối với các đồng chí Uỷ viên Ban Thường vụ Đảng 

uỷ phường; hoàn thành trước ngày 15 tháng cuối của mỗi quý.
(có Phụ lục 8 về nội dung, đối tượng, thành phần các hội nghị và thẩm 

quyền đánh giá, xếp loại đối với cá nhân kèm theo)
3.2. Đối với cán bộ diện Ban Thường vụ Đảng ủy phường quản lý
3.2.1. Bước 1: Tự đánh giá, xếp loại
- Căn cứ chức trách và chỉ tiêu, nhiệm vụ được cấp có thẩm quyền giao và 

kế hoạch công tác năm (theo quý), cán bộ chuẩn bị Bản tự đánh giá, xếp loại 
(Theo Mẫu 03) kèm theo Phụ lục tự chấm điểm và tự nhận mức xếp loại (Theo 
Phụ lục 02).

- Hoàn thành trước ngày 05 tháng cuối của mỗi quý
(Có Phụ lục 7 quy định về tự chấm điểm của cá nhân và chấm điểm về kết 

quả thực hiện nhiệm vụ tập thể kèm theo)
3.2.2. Bước 2: Tập thể lãnh đạo, quản lý của cơ quan, đơn vị, tổ chức đánh 

giá, đề xuất xếp loại cán bộ
Tập thể lãnh đạo, quản lý họp, xem xét, bỏ phiếu:
(1) Đề xuất mức xếp loại đối với cán bộ diện Ban Thường vụ Đảng uỷ quản lý. 
(2) Quyết định mức xếp loại đối với cán bộ diện được phân cấp quản lý.
- Hoàn thành trước ngày 10 tháng cuối của mỗi quý
(có Phụ lục 8 về nội dung, đối tượng, thành phần các hội nghị và thẩm 

quyền đánh giá, xếp loại đối với cá nhân kèm theo)
3.2.3. Bước 3: Ban Xây dựng đảng Đảng ủy phường tổng hợp kết quả, thẩm 

định, đề xuất mức xếp loại cán bộ (Đối với cán bộ diện Ban Thường vụ Đảng uỷ 
quản lý) 

- Ban Xây dựng đảng Đảng ủy phường lấy ý kiến chấm điểm của các cơ 
quan liên quan (theo Phụ lục 6) đối với các tổ chức, tập thể lãnh đạo, quản lý; đề 
xuất xếp loại mức độ hoàn thành nhiệm vụ theo thứ tự từ cao xuống thấp đối với tổ 
chức, tập thể lãnh đạo, quản lý làm căn cứ xếp loại cán bộ (nhất là người đứng 
đầu). Tập thể đạt mức Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ khi tổng điểm đạt từ 90 trở 
lên và các chỉ tiêu cơ bản (giải phóng mặt bằng, giải ngân vốn đầu tư công, thu 
ngân sách nhà nước, kết nạp đảng viên) đạt từ 90 điểm trở lên (trừ trường hợp 
không được giao chỉ tiêu).

 - Thẩm định điểm tự chấm của cá nhân và căn cứ kết quả thực hiện nhiệm 
vụ của tổ chức, tập thể lãnh đạo, quản lý đề xuất mức xếp loại cán bộ.

- Hoàn thành trước ngày 13 tháng cuối của mỗi quý
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3.2.4. Bước 4: Ban Thường vụ Đảng ủy phường xem xét, quyết định đánh 

giá, xếp loại đối với cán bộ thuộc quyền quản lý
- Hoàn thành trước ngày 15 tháng cuối của mỗi quý
3.3. Đối với cán bộ diện cấp uỷ, tập thể lãnh đạo quản lý theo phân cấp
Căn cứ các quy định của Trung ương, Thành uỷ, Đảng uỷ phường và Hướng 

dẫn này để cụ thể hoá và hướng dẫn, chỉ đạo thực hiện việc đánh giá, xếp loại theo 
quý đối với cán bộ được phân cấp quản lý theo quy định.

- Về trình tự, thực hiện như đối với cán bộ diện Ban Thường vụ quản lý.
- Về nội dung, đối tượng, thành phần các hội nghị và thẩm quyền đánh giá, 

xếp loại đối với cá nhân (theo Phụ lục 8 kèm theo)
Sau khi hoàn thành, tổng hợp (theo Phụ lục 5) báo cáo Ban Thường vụ 

Đảng ủy phường (qua Ban Xây dựng Đảng tổng hợp).
4. Hồ sơ đánh giá, xếp loại và thời gian báo cáo
4.1. Các cấp uỷ, tập thể lãnh đạo cơ quan, đơn vị
- Gửi hồ sơ đề xuất mức xếp loại đối với các đồng chí cán bộ diện Ban 

Thường vụ Đảng uỷ phường quản lý (công tác tại địa phương, cơ quan, đơn vị) 
trước ngày 15 tháng cuối của mỗi quý; định kỳ báo cáo kết quả đánh giá, xếp 
loại cán bộ diện cấp mình quản lý (theo Phụ lục 5) về Ban Thường vụ Đảng ủy 
phường (qua Ban Xây dựng Đảng) trước ngày 20 tháng cuối của mỗi quý.

- Hồ sơ gồm: (1) Tờ trình của cấp ủy, cơ quan, đơn vị (theo Mẫu 04); (2) Biên 
bản hội nghị đánh giá, xếp loại (theo Mẫu 05); (3) Tổng hợp kết quả đánh giá và đề 
xuất xếp loại quý đối với cán bộ diện Ban Thường vụ Đảng ủy phường quản lý (theo 
Phụ lục 4); (4) Bản tự đánh giá của cá nhân (theo Mẫu 03) và Bản tự chấm điểm 
(theo Phụ lục 2).

- Hồ sơ gửi về Ban Thường vụ Đảng ủy (qua Ban Xây dựng Đảng Đảng ủy) 
theo quy định.

4.2. Ban Thường vụ Đảng uỷ phường
Gửi hồ sơ báo cáo, đề xuất mức xếp loại các đồng chí Thường trực Đảng ủy 

phường về Thường trực, Ban Thường vụ Thành ủy (qua Ban Tổ chức Thành ủy) 
trước ngày 17 tháng cuối của mỗi quý; định kỳ báo cáo kết quả đánh giá, xếp loại 
cán bộ diện Ban Thường vụ Đảng ủy quản lý với Thường trực, Ban Thường vụ Thành 
ủy (qua Ban Tổ chức Thành ủy) trước ngày 30 tháng cuối của mỗi quý.

4.3. Quản lý hồ sơ
Hồ sơ được thể hiện bằng văn bản (văn bản giấy hoặc dữ liệu điện tử), lưu 

giữ tại cấp có thẩm quyền quản lý, gồm:
- Bản tự đánh giá, xếp loại của cá nhân.
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- Phụ lục tự chấm điểm (kèm theo Bản tự đánh giá, xếp loại).
- Bản tổng hợp xếp loại cán bộ theo quý thuộc diện cấp ủy, cơ quan, đơn vị 

quản lý.
- Biên bản hội nghị đánh giá, xếp loại.
- Văn bản khác (nếu có).
IV. TỔ CHỨC THỰC HIỆN
1. Các cấp ủy, tập thể lãnh đạo cơ quan, đơn vị
- Căn cứ Hướng dẫn này, các cấp ủy, tập thể lãnh đạo cơ quan, đơn vị có 

trách nhiệm cụ thể hóa, hướng dẫn và thực hiện việc đánh giá, xếp loại đối với cán 
bộ diện cấp trên quản lý và cấp mình quản lý bảo đảm đúng thực chất, khách quan, 
có định lượng (kèm theo các minh chứng nếu có) và chịu trách nhiệm về việc đánh 
giá, xếp loại hoặc đề xuất đánh giá, xếp loại cán bộ.

- Phân công nhiệm vụ cho cán bộ theo quý, giao (hoặc tổng hợp) chỉ tiêu, 
nhiệm vụ theo quý và căn cứ vào kết quả thực hiện nhiệm vụ của cán bộ để xếp 
loại hoặc đề xuất xếp loại đối với cán bộ theo quy định đồng thời chịu trách nhiệm 
về mức xếp loại hoặc đề xuất xếp loại của cán bộ đang công tác tại đơn vị mình.

- Thực hiện việc đánh giá hằng quý và đề xuất mức xếp loại đối với cán bộ 
diện Ban Thường vụ Đảng uỷ phường quản lý (công tác tại cơ quan, địa phương, 
đơn vị); đồng thời, kiến nghị Ban Thường vụ Đảng uỷ xem xét việc điều chuyển, 
bố trí công tác khác đối với cán bộ có vi phạm, khuyết điểm hoặc không hoàn 
thành chức trách, nhiệm vụ được giao. 

- Thực hiện việc đánh giá, xếp loại hằng quý đối với cán bộ thuộc diện 
cấp mình quản lý; đồng thời, trên cơ sở xếp loại mức độ hoàn thành nhiệm vụ 
đối với cán bộ, xem xét, quyết định (hoặc đề xuất) điều chuyển, bố trí công tác 
khác đối với cán bộ có vi phạm, khuyết điểm hoặc không hoàn thành chức trách, 
nhiệm vụ được giao.

2. Các cơ quan liên quan (theo Phụ lục 6 gửi kèm) giao (hoặc tổng hợp) chỉ 
tiêu, nhiệm vụ theo quý; xây dựng bộ tiêu chí và chấm điểm về mức độ hoàn thành 
các chỉ tiêu, nhiệm vụ hằng quý (theo thang điểm 100) đối với các tổ chức, tập thể 
lãnh đạo, quản lý hoặc cung cấp thông tin về cá nhân; báo cáo Ban Thường vụ 
Đảng ủy phường (qua Ban Xây dựng Đảng Đảng ủy) trước ngày 13 tháng cuối 
của mỗi quý làm cơ sở để Ban Thường vụ Đảng ủy phường xem xét, đánh giá và 
xếp loại cán bộ.

3. Ban Xây dựng đảng Đảng ủy phường
- Lấy ý kiến chấm điểm đối với tổ chức, tập thể lãnh đạo, quản lý hoặc 

thông tin về cá nhân của các cơ quan liên quan; thẩm định và đề xuất mức xếp 
loại cán bộ báo cáo Ban Thường vụ Đảng uỷ phường xem xét, quyết định; tổng 
hợp hồ sơ đánh giá, xếp loại cán bộ gửi Thành phố theo quy định.



8
- Chủ trì, phối hợp với các cơ quan liên quan hướng dẫn, theo dõi, tổng hợp báo 

cáo Thường trực, Ban Thường vụ Đảng ủy phường việc thực hiện Hướng dẫn này. 
4. Các đồng chí Ủy viên Ban Thường vụ Đảng ủy phường; lãnh đạo Hội 

đồng nhân dân phường, Uỷ ban nhân dân phường chỉ đạo việc đánh giá, xếp loại 
cán bộ diện Đảng uỷ phường quản lý ở các chi bộ, đảng bộ trực thuộc Đảng ủy 
phường; MTTQ, các tổ chức chính trị - xã hội; các phòng, ban, cơ quan, đơn vị 
thuộc phường.

Trong quá trình thực hiện, nếu có vướng mắc, các cấp ủy, lãnh đạo các cơ 
quan, đơn vị phản ánh kịp thời về Ban Thường vụ Đảng ủy phường (qua Ban Xây 
dựng đảng Đảng ủy phường) để xem xét, sửa đổi.

Nơi nhận:
- Ban Tổ chức Thành ủy, 
- Các đc UVBTV, Đảng uỷ viên phường,
- Các chi bộ, đảng bộ trực thuộc Đảng uỷ,
- Các cơ quan chuyên trách tham mưu, giúp việc, 
đơn vị sự nghiệp của Thành ủy,
- Các phòng, ban, ngành phường,
- Mặt trận Tổ quốc Việt Nam, các tổ chức chính trị 
- xã hội phường,
- Lưu Văn phòng Đảng ủy.

T/M BAN THƯỜNG VỤ
BÍ THƯ 

Phạm Hưng Hùng

 


		phamhunghung@tuhaiphong
	2026-03-02T09:20:07+0700
	{"signedBy":3567851,"signatureType":3,"location":"Bí thư Đảng ủy - Đảng ủy phường Thủy Nguyên - Thành ủy Hải Phòng::1"}
	EMAILADDRESS=phamhunghung@tuhaiphong, CN=Phạm Hưng Hùng, OU=ĐẢNG ỦY PHƯỜNG THỦY NGUYÊN, O=THÀNH ỦY HẢI PHÒNG, L=Hải Phòng, C=VN


		thuynguyen@TUHaiPhong
	2026-03-02T09:52:35+0700
	{"marked":"1","groupType":1}
	EMAILADDRESS=thuynguyen@TUHaiPhong, CN=ĐẢNG ỦY PHƯỜNG THỦY NGUYÊN, O=THÀNH ỦY HẢI PHÒNG, L=Hải Phòng, C=VN


		thuynguyen@TUHaiPhong
	2026-03-02T09:52:41+0700
	{"marked":"1","groupType":1}
	EMAILADDRESS=thuynguyen@TUHaiPhong, CN=ĐẢNG ỦY PHƯỜNG THỦY NGUYÊN, O=THÀNH ỦY HẢI PHÒNG, L=Hải Phòng, C=VN


		thuynguyen@TUHaiPhong
	2026-03-02T09:52:43+0700
	{"marked":"1","groupType":1}
	EMAILADDRESS=thuynguyen@TUHaiPhong, CN=ĐẢNG ỦY PHƯỜNG THỦY NGUYÊN, O=THÀNH ỦY HẢI PHÒNG, L=Hải Phòng, C=VN




