TRUONG THCS DUGNG QUAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM TRA NOI BO Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Thuy Nguyén, ngay 04 thang 04 nam 2026

BIEN BAN TONG HQP KET QUA KIEM TRA
Viéc thuc hién trach nhiém quan li cia Hi¢u trwéng doi véi chat lwgng, hiéu qua
cong viéc dwgce giao nam hoc 2025 - 2026.

* Thoi gian kiém tra: Tir ngay 26/3/2026 dén hét ngay 04/4/2026

* Pja diém kiém tra: Tai truong truong THCS Duong Quan

* Thanh phan tham gia:

1. B/c Pham Hong Hai - Hiéu truong - Trudng ban.
2. Céc thanh vién Ban KTNB (theo Quyét dinh s6 11)

I. NOI DUNG

1. Kiém tra cong tac chi dao, quan li cia Hiéu truwéng vé cong tic chuyén
mon (thdng qua viéc ban hanh cdc véin ban chi dao theo nhiém vu nam hoc, viéc lwu ho
so, két qua thuwc hién cdc nhiém vu chuyén mén; qua theo déi, ddnh gid viéc thuc hién
né nép chuyén mon hang ngay; qua két qua danh gid ngoai vé chuyén mén cia So Gido
duc va Pao tao; Phong Giao duc va Dao tao (néu co) doi véi nha truong, gido vién...)

1.1. Vé viéc ban hanh cdc van ban chi dgo chuyén mén, cong tac phan coéng
chuyén mon:

* Uu diém:

- Ban giam hiéu da chu dong, tich cuc, sang tao, kip thoi ban hanh cac van ban
chi dao thuc hién nhi€ém vu chuyén mon, bam sat vao van ban chi dao ctia B9, So va
Phong Gido duc Dao tao, tap trung sau vao cac linh vuc chuyén mon nhu:

+ Chi dao thyc hi¢n chuong trinh gido duc;

+ Xay dung ké hoach gido duc, ké hoach day hoc, ké hoach bai bai day;

+ Cong tac trién khai cac hoat dong chuyén mon: Chu dé day hoc; nghién ctru
KHKT; cong tac boi dudng hoc sinh gioi, hoc sinh yéu kém; cong tac day thém hoc
thém, cong tac hod so chuyén mon;

- Cac van ban chi dao thyc hi¢n Chuong trinh GDPT 2018 dugc Ban giam hiéu
nghién ctru nghiém tic va cu thé hoa thanh ké hoach trién khai thuc hién theo yéu cAu,
dam bao linh hoat, sang tao, hi¢u qua.

- Thyc hién cong tac phan cong chuyén mon co ban dap img yéu cau, nhat 1a doi
v6i cac mon hoc KHTN, Lich st va Dia 1y, hoat dong trai nghiém, huéng nghiép.

- Vin ban chi dao vé cong tac kiém tra, danh gia thuong xuyén, giita ky, cudi ky
theo quy dinh ctia Thong tu 22 duoc trién khai trong d6i kip thoi nghiém tac, hiéu qua.



- Nha truong da xay dung duoc ké hoach diéu chinh chuong trinh thuc hién hoc
05 ngay/tuan (sau khi Thong tu 29 ¢6 hiéu luc thi hanh) d¢ CBGV va HS nghi tht 7.

- Nha truong d3 xay dung duoc ké hoach 6n thi vao 16p 10 THPT cho hoc sinh
16p 9 c6 don ding ky va co sy dong ¥ cua cha me hoc sinh, voi thoi lugng 06 tiét/tuan,
chia déu cho 03 mon: Toan, Ngir vin, Tiéng Anh theo diing quy dinh, bam sét thyc tién
nha truong.

- T6 nhom xay dung ké hoach tru van, hd trg cho gido vién cua t6 du thi gido vién
day giéi TP. Thuy Nguyén dat két qua tbt.

* Nhuwge diém:

- Mot s6 van dé méi vé cong tac chuyén mon, viée trién khai chi dao va thuc hién
con gap nhimg kho khin, vudng mic, nhat viéc xdy dung ma tran dic ta dé theo hudng
dan ciia Bo Gido duc va Pao tao tai Vin ban s6 7991/BGDDT-GDTrH vé viéc thuc
hién kiém tra, danh gia ddi véi cap THCS, THPT.

- Do sir dung phan mém quan li h6 so chuyén mén, gio vién khong sir dung giao
an in gidy truyén théng. Qua trinh dwa ké hoach bai day, phé duyét ké hoach bai day cta
gi4o Vién con chua kiém soat duoc chét luong hd so, KHBD mét cach hiéu qua.

- Viéc bb tri, phan cong chuyén moén cac mén hoc va ndi dung, hoat dong gido
duc nhu: KHTN, Giao duc dia phuong, Hoat dong trai nghiém, huéng nghiép con gap
khé khan, vudng mic do lién quan dén viéc can doi ...

- 1.2. Vé vigc trién khai cdc noéi dung chi dao ciia BGH 6 cdc té chuyén mon:

* Uy diém:

- Viéc chi dao cta Ban giam hiéu d6i voi t6 chuyén mon, gido vién di bam sat
vao cac van ban chi dao cua cac cép nhu: Diéu 1é trudong trung hoc, van ban chi dao
chuyén mén ctia S& Gido duc Pao tao phu hop véi chirc nang, nhiém vu cta to chuyén
mon ciing nhu phi hop v6i ning luc d6i ngil hién c¢6 caa cac to chuy@n mén..

- Viéc chi dao cac chuyén dé sinh hoat chuyén mon cta to: C6 trong tdm, trong
diém, cha trong vao cac nhiém vu méi, kho va trong tdm cia nam hoc.

* Nhuwege diém:

- Mot sb noi dung chi dao cua Ban giam hi¢u véi to chuyén mon viéc thuc hi¢n
con thu dong, hiéu qua chua cao nhu: Chét luong sinh hoat mot $6 chuyén dé chuyén
mon; cong tac kiém tra, danh gid con chua that su linh hoat, ddi méi; viée xay dung va
thuc hién chuong trinh, ké hoach giao duc, cac chu dé day hoc con khé lang tung, chat
lugng chua cao.

1.3. Pdnh gid chung vé cong tic chi dao chuyén mén ciia Hiéu truéng (Ban
giam hiéu):

* Uy diém:

- Ban gidm hi¢u nam bt duoc yéu cau dbi méi, ludn chu dong, sang tao, linh hoat
va chi dao co trong tam, trong diém va chiéu sau vé chuyén mon.



- Chét luong ctia mot sb hoat dong chuyén mén trong tim (tdi thoi diém kiém tra)
da dat dugc nhitng thanh tich dang khich 1€:

+ Doi vé6i cong tac hoc sinh giéi: Lan dau tién hoc sinh du thi hoc sinh giéi cp
thanh phd theo mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cp. Két qua chung dat 07 giai: 03
hoc sinh dat giai HSGTP: 01 giai ba (GDCD 9), 02 giai KK (Tiéng Anh 9, Ngit van 9);
02 hoc sinh dat giai Toan va KHTN bang tiéng anh: 01 giai nhi va 01 giai ba; 02 giai
Olympic Ho4 hoc 8: 01 giai ba va 01 giai khuyén khich.

+ Doi véi cong tdc thi Gido vién gidi: C6 02 d/c gido vién duge cong nhan Gido
vién day gioi cAp thanh ph6: Mon Tiéng Anh (d/c Bui Thi Thily Duong); mén Toan (d/c
Tran Thi Hai Chi).

- Né nép day va hoc cling nhu cac hoat dong chuyén mon duoc duy tri 6n dinh.

- Vi¢c xay dung ma tran dé kiém tra theo chuong trinh GDPT 2018, nhét 13 viéc
xdy dung ma tran dic ta dé theo hudng dan tai cong van 7991 cia Bo Gido duc va Pao
tao budc dau da c6 hiéu qua trong viée thiét ké dugc cac dé kiém tra, danh gia hoc sinh
phu hgp va sat voi nang lyc hoc sinh.

* Han ché can khac phuc:

- Bdi voi cong tac chi dao hoat dong chuyén mon cua to: Tap trung chi dao quyét
liét, cu thé hon nita, tranh tinh trang thu dong, hiéu qua chua cao, nhét 1a cac noi dung:
Chét lugng sinh hoat mot s6 chuyén dé chuyén mon; cong tac kiém tra, danh gia; viéc
xay dung va thuc hién chuong trinh, ké hoach gido duc, cac chu dé day day hoc

- Bbi vai cong tac chi dao hoat dong chuyén mon cua gido vién: Céan chi dao tb
chuyén mon thuong xuyén kiém tra, danh gia, tu van viéc thuc hién cac nhiém vu
chuyén moén dugc giao. Tap trung thuong xuyén vao cac nhi€ém vu trong tam nhu thuc
hién chuong trinh, d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia.

- Viéc ra ma tran dé theo huéng dan tai Cong van 7991 & mot s6 mon con lung
tung, chua dat hi€u qua cao.

(¢ bdo cdo két qua kiém tra chuyén mén chi tiét kém theo bién bdn nay)

2. Kiém tra cong tac quan li hanh chinh, tai chinh, tai san, duy tw, sira chira
CSVC, trang thiét bi day hoc, viéc thwe hién ché @9, chinh sach d6i véi gido vién,
nhan vién. (théng qua hé so, két qua thic hién nhiém vu dwoc giao; qua theo déi, danh
gid viéc thwc hién hang ngdy; qua tham véin ¥ kién ciia cdc t6 chire, b6 phdn cé lién
quan trong nha truong nhw Chi bg, Ban gidm hiéu, t6 chuyén mén; qua két qua danh
gid ngodi vé cong tdc tai chinh ciia cdc co quan cé tham quyén...)

* U diém:

- Ve cong tac quan [i hanh chinh: Pugc chi dao thuc hién khoa hoc, hop 1y, hi¢u
qua theo tinh hinh thuc té vé doi ngii: Co quyét dinh phan cong nhi¢m vu Té Vin
phong, nhan vién té Van phong theo nguyén tic rd ngudi, 1& viéce, 1 trach nhiém.



Cong tac truc né nép day va hoc, né nép hanh chinh nha trudong thuc hién bai ban,
c6 lich truc ban cu thé (do BGH va td truong to Vin phong phan cong), phan cong rd
trach nhiém cua timg ngudi. Cong tac xay dung hd so quan li hanh chinh dugc thuc
hién kha phu hop véi tinh hinh thuc té, ¢6 su diéu chinh linh hoat theo yéu cau cua
nhiém vu; cong tac v€ sinh truong 16p, cong tac phong chay chira chay, cong tac xay
dung mo hinh Truong hoc khong ma tly; mé hinh Hoc sinh véi phong trao Binh dan
hoc vu s0.. .cong tac t6 chure cac hoi nghi, hoi thdo, cac chuyén dé hoat dong ngoai khoa
trong nha truong. ..

- Vé céng tac qudn Ii tai chinh, tai san...: Cong tac ndy dugc Hiéu truong chi dao
can bd chuyén mon (ké toan) thuc hién khoa hoc, bai ban, bam sat vao yéu cau quan li
vé cong tac tai chinh, tai san trong truong hoc.

+ Pbi v6i cong tac quan li tai chinh: Thiét 1ap ddy du cac hd so, vin ban theo quy
dinh (c6 s6 hop Chi 1y, BGH, bién béin cdc hdi nghi; ké hoach vé sir dung tdi chinh, tai
sdn; quy ché chi tiéu ni bg, quy ché quan 1y va sir dung tai san céng...). Cac ho so thu
chi tai chinh déu bam sat cac van ban chi dao cua cip c6 tham quyén, dam bao diy du
quy trinh vé cong khai, minh bach cac khoan thu, chi. Céac loai quy thu, chi duoc hach
toan cu thé, kip thoi, 0 rang, ding muc dich ctua quy. Trong qua trinh td chtrc thue hién
khong phat sinh thac mic, khiéu nai, t§ cdo. Cac ndi dung vé cong khai tai chinh duoc
thuc hién theo ding quy dinh tai Thong tu 09 cia Bo Giao duc va Dao tao vé cong khai
trong cdc co s& gido duc. Nha trudng di thiét 1ap riéng chuyén muc Cong khai theo
Thong tu 09 trén Cong TTDT cua trudng dé viée cong khai duoc thuc hién tot.

+ Pbi v6i cong tac quan i tai san bao gdbm ca trang thiét bi day hoc: Thiét 1ap day
du cac hd so, van ban theo quy dinh. Cac hd so quan 1y déu bam sat cac vin ban chi dao
ctia cdp c6 thim quyén, dam bao ddy du quy trinh cac budc vé sira chita, mua sam tai
san, dam bao yéu cau vé cong khai, minh bach céc loai tai san. Trude khi tién hanh mua
sam, stra chira tai san, Hiéu truéng déu chi dao thuc hién quy trinh: chy ¥ kién dé xudt
ctia cdc t6 chire, bé phdn, ca nhan co lién quan trong truong vé nhu cau; thuc hién viéc
kiém tra, xdc minh nhu cau mua sam, sira chita; trién khai lva chon cac don vi cung Cd;D
tai san theo cdc hinh hinh thirc mua sdam, sira chita phit hop véi quy dinh hién hanh; ldp
bién bdn ban giao tai san cho cdc doi twong thy hwéng truc tiép quan i, sir dung, phat
huy tinh hiéu qua ciia tai san. Trong qué trinh to chirc thyc hién khong phét sinh thac
mic, khiéu nai, t6 cdo.

- Vé cong tdc thyc hién ché dj, chinh sdch doi véi can bé, vién chirc:

Noi dung nay duoc Hi¢u trudng quan tam, chi dao thuc hi¢n tot, hiéu qua, tao
duoc su déng thuan cao trong tap thé can bo, vién chic nha truong. Cac ché d6, chinh
sach dugc chi dao thuc hién thuong xuyén, hi¢u qua nhu: Tién lvong va cac khoan phu
cap; BHXH cho nguoi lao dong; ché d6 cho lao dong hop dong (Hop dong doi véi bao
vé, lao cong, phuc vu, hop déng 111 @éi véi gido vién); ché d6 thanh toan day vuot gio,



ché do dbi voi gido vién thé duc; ché do khen thudng ddi v6i hoc sinh, can bd gido vién;
ché d6 cong tac phi, van phong pham...; cong tac chi tra tién hd trg chi phi hoc tap cho
hoc sinh; chi tra tién hd tro hoc phi theo Nghi quyét 54 cua HDND thanh phé duoc chi
dao thuc hién nghiém tac, kip thoi, dung ddi tuong; co déy du ho so quan 1i theo quy
dinh. Céac ndi dung trén dugc chi dao thuc hién kip thoi, cong khai, minh bach, ding ddi
tugng, dam bao t6i da quyén loi chinh dang cho ngudi lao dong, hoc sinh thudc ddi
tuong thu hudng. Do dé, tinh t6i thoi diém kiém tra, cong tac ndy déu duoc Hiéu truong
chi dao thuc hién tét, hiéu qua, nhan duoc su danh gia cao cua tap thé va cac ca nhan.
Vi vay, khong phéat sinh don thu kién nghi, khiéu nai, t6 cdo cua can b, vién chirc cling
nhu cua cha me hoc sinh.

* Nhwoc diém:

- Do ngudn ngan sach cap chi mua sam tai san con rat han ché; nha truong chi thu
nhiing khoan thu theo quy dinh; khong phat sinh thém khoan thu, mtrc thu ¢ ting khoan
thu cling dugc can nhic ¢ muc thip nhat; thuc hién mién giam day du cac khoan thu
cho cac dbi tuong hoc sinh chinh sach... nén ngudn luc tai chinh cia trudng cling con
cO nhitng kho khan, han ché nhét dinh trong viéc dau tu trang thiét bi day hoc hién dai,
dong bo.

- Theo ké hoach UBND phudng giao quy 4 nim 2026, nha truong dé nghi kiém
tra, cong nhan dat truong chuan qudc gia mic do 2 trong bdi canh trang thiét bi, do
dung day hoc con nhiéu thiéu thén, chua dap tng tot nén dit ra cho cong tac dau tu
CSVC nha trudng con nhiéu viée phai 1am, dé xuét trong thoi gian téi.

* Danh gia chung:

COng tac quan ly tai chinh, tai san, mua sam, stra chira trang thiét bi day hoc;
cong tac thuc hi¢n ché do chinh sach ddi vai can bd, vién chirc va hoc sinh duoc nha
truong va Hiéu trudng thuc hién nghiém thc, trdch nhiém, kip thoi, cong khai, cong
bang, minh bach, ding ddi twong nén cé hiéu qua tot trong viéc thiic day phong trao thi
dua cua don vi, tao dugc moi truong gido duc dan chu, doan két trong nha trudng.

3. Kiém tra viéc thuc hién trach nhiém quan li cia Hiéu truéng ddi véi cong
tac quan li ciia Hiéu trudng vé linh viee: Viée thue hién quy ché dan chii trong nha
truwong; thuc hién cac phong trao thi dua, cac cugc van dong trong nganh giao duc;
cong tac cong khai; cong tac phong chong tham nhirng, thwe hanh tiét kiém, tranh
lang phi.

* Un diém:

- V& thyc hién quy ché dan cha: Khi thuc hién hoat dong theo md hinh chinh
quyén dia phuong hai cdp, két thuc hoat dong ctia cong doan co sd, hoi dong truong;
Hiéu trudng va Ban giam hiéu xdy dung cac quy ché, to chuc 1ay ¥ kién cua cép uy, chi
bd va toan thé can bo, vién chuc, ngudi lao dong va pho bién Quy ché dan chu trong



nha truong dén tit ca can bo, vién chic va nguoi lao dong. Moi dé xuét, kién nghi va
thac mic cua can b, vién chirc déu duoc ling nghe, giai quyét thau tinh dat 1i.

Khi trién khai céac cong viéc, nhét 12 cac cong viéc quan trong nhu: K& hoach nim
hoc, xay dung céc chi tiéu 16n cta nam hoc; quy ché chi tiéu ndi bo; quy ché quan i tai
san cong... déu duoc Hiéu truong trién khai ldy y kién dong gop cong khai, dan chu,
rong rdi. Cac quyét dinh quan trong ctia nha truong déu dya trén co s phan tich phu
hop vaéi tinh hinh thuce té nha truong, diém manh, yéu va nang luc, han ché cta cén bo,
vién chirc dam bao phu hop va hiéu qua nhat. Vi vay, trong nhiéu nim lién tuc va tinh
t61 thoi diém kiém tra, nha trudng khong dé xay ra tinh trang mat dan chi, mat doan két
trong ndi by nha trudng.

- V& thuc hién cac cudc van dong, phong trao thi dua: Hi€u trudng luén quan tam,
chi dao sat sao; ludn biét lya chon nhitng cudc van dong, phong trao thi dua thiét thuc, v
nghia va quan trong dé trién khai phat dong dén toan truong.

Viéc trién khai, danh gid, binh xét cdc danh hi¢u thi dua cling luén dugc thuc hién
cong khai, cong bang, khach quan, ghi nhian dugc hét nd lyc thi dua cua tip thé va ca
nhan c6 thanh tich cao, c6 nhiéu déng gop cho don vi. Ca nhan déng chi Hiéu trudng
cling ludn 1dy gido vién (ngudi lao dong truc tiép) dé 1am trung tim cta hoat dong thi
dua, khen thudng, khong cé tu tudng va hanh vi vu loi ¢4 nhan vé thi dua, khen thudng.

- Vé thuc hién cong tac cong khai va phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu
cuc: Cong tac nay dugc Hiéu truong xdy dung ké hoach trién khai nghiém tac ngay tir
dau nam hoc, duoc quan tri¢t to1 tat ca can b0, vién chuc nha truong. Nha truong da
thuc hién cam két cong khai vé chat luong giao duc, vé doi ngfl, vé CSVC, vé tai chinh,
nhét 1a cac khoan thu chi; thiét 1ap déy du céc loai hd so, thuc hién cac budc theo quy
dinh. Do vay, tinh t&1 thoi diém kiém tra, nha truong da lam tdt cong tac nay, tao duogc
niém tin cho tap thé can bd vién chirc nha truong, phu huynh hoc sinh va lanh dao dia
phuong.

* Han ché can khdc phuc:

- Mot bd phan vién chirc chua c¢6 dong luc, chua co nhiéu giai phap, sang kién dé
day manh hon nita phong trao thi dua trong don vi can tiép tuc 1am tot hon nita cong tac
tuyén truyén, van dong trong thoi gian téi.

- Vi¢c thuc hién quy ché dan chu can gén chat hon nita véi viéc thuc hién ky
cuong, ky luat va né nép hon nita, dé nha truong ngay cang phat trién, ky cuong, dap
g yéu cau trudng ra truong, 16p ra 16p, thay ra thay, tro ra tro.

4. Cong tac chuyén ddi sé trong quén 1y va té chirc hoat dong day hoc, kiém
tra, danh gia.

*Uu diém:

Ban giam hi¢u da xay dung kha day du, bai ban ho so vé cong tac chuyén doi so:
C6 quyét dinh thanh l1ap to cong tac CDS, quy ché quan Iy CSDL nganh gido duc, quy



ché quan 1y hoc ba dién tir; ké hoach day hoc truc tuyén, bién ban ban giao tai khoan
cho cac ca nhan...

Trién khai nhiéu tmg dung, phdn mém trong cong tac quan ly, diéu hanh: Phan
mém quan Iy CBCCVC, quan 1y hd so chuyén mon, phan mém quan 1y tai chinh, tai
san; phan mém thanh toan khong dung tién mit va nhiéu tng dung tronmg d6i méi
phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia, img dung Al vao d6i méi phuong phap day
hoc, KTDPG hoc sinh...

bac biét, nha truong da xay dung, khai thac va sir dung rat hiéu qua Céng TTDT
nha truong, tai dia chi thcsduongquan.haiphong.edu.vn (trong do co chuyén muc
Chuyén doi so) dé thuong xuyén cip nhat, lan téa cic hoat dong ctia nha trudng.

* Nhuoc diém:

Ha tﬁng s6, thiét bi sb ciia nha truong hién c6 so voi yéu cau con rat han ché nén
viéc dong bo cac hoat dong theo yéu cau CDS con chim va chua déng déu ¢ mot s6 linh
vuc cong viéc nén hi¢u qua téng thé cua cac hoat dong gido duc chua dat nhu muc tiéu
dé ra. Phong hoc thong minh da c6 01 phong nhung chwa du thiét bi nén chua dua vao
st dung dugc trong nam hoc nay.

(¢ bdo cdo két qua kiém tra chuyén mén chi tiét kém theo bién bdn nay)

* Danh gia chung:

Tinh t6i thoi diém kiém tra, viéc thuc hién trich nhiém quan li cua Hiéu truong
ddi véi chat luong, hi€u qua cong viéc dugc giao, nam hoc 2025 - 2026 co ban da duoc
Hiéu truong, Ban gidm hi¢u va cac t6 chirc, ca nhan c6 lién quan thuc hién tt. Qua do,
nha truong tiép tuc gilr dugc su on dinh, né nép, ky cuong.

5. Két ludn chung:

- Tinh t&i thoi diém kiém tra, cac hoat dong cua giao vién, nhan vién va cac td
chtrc, bd phan khac cua nha trudong, cac t6 nhom chuyén moén hoat dong theo dung ké
hoach.

- Chét lugng, hi€u qua cac cong viéc dugce giao theo vi tri viéc lam va theo quyét
dinh phan cong nhiém vu ciia Hiéu truong nam hoc 2025 - 2026 (dén thoi diém kiém
tra) dugc thuc hién tot, dam bao tién do va yéu cau.

- Viéc thuc hién quy ché chuyén mon, quy ché lam viéc duoc dam bao tét, khong
c6 to chirc, ca nhan vi pham dén mic phai ky lut.

- Thai do 1am viéc, su phdi hop, tinh than doan két, chia sé giita cac to chirc, ca
nhan trong truong thuc hién tbt, tao duoc su déng thuén, nhat tri cao. Tap thé doan két,
gin bo, co ¥ thire x4y dung tap thé nha truong phat trién.

Tuy vay, van con mot sd han ché can khic phuc: Viéc b tri phan cong lao dong,
xép thoi khoa biéu dé thuc hién day mén KHTN, moén Lich str va Dia 1i; ndé1 dung Gido
duc dia phuong; Hoat dong gido duc trai nghiém, huéng nghiép con gip kho khin vé
cong tac xép thoi khoa biéu, phan cong chuyén mén va dinh muc lao dong ciia gido



vién. Chét luong tay nghé cta gido vién & mot sé ca nhan (khd néang xdy dung ké hoach
giao duc ca nhan, ké hoach bai day theo huong doi méi; kha nang van dung linh hoat,
sdng tao cdc hinh thire kiém tra, danh gid hoc sinh theo quy dinh ciia Théng tw 22 (ma
tran ddc ta) con lung tung, chua chu dong, hiéu qud). Ky nang quan li hoc sinh, quan li
va t6 chirc cac gio day ctia mot sd gido vién con han ché 1am cho céc gio hoc hiéu qua
khong cao can tiép tuc dugc rut kinh nghiém, chan chinh trong thoi gian toi.

THU KY TRUONG BAN KIEM TRA
HIEU TRUONG
(da ky)
(da ky va dong dau)
Nguyén Thi Kim Thanh
Pham Hong Hai



