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Chién lwgc phat trién nha trudmg giai doan 2025 - 2030

I. Tinh hinh nha trwomg

Truong Tiéu hoc Lé Hong Phong dugc thanh I4p nim 1960, tIen than 1a
truong cdp I, IT Le Hoéng Phong. Tlr ndm hoc 1990 - 1991 truong cap I, 11 Lé
Hong Phong dugc tach thanh 2 truong: Trudng cép I Lé Hong Phong va Trudng
cp II Le Héng Phong. Tir ndm 1990: Truong dugc mang tén truong cap 1 Lé
Hong Phong, nay 1a trrong Tiéu hoc L& Hong Phong.

Qua 35 nam x4y dung va trudng thanh, Trudng Tiéu hoc L& Hong Phong
ting bude cd su phat trién ca vé quy mé trudng 16p va chit lugng gido duc, tro
thanh mét dia chi gido duc c6 uy tin ctia Quan va Thanh phd. Tir mét ngdi trudng
ban ddu v6i co sé& vat chét thiéu thén, thiét b day hoc hau nhu khéng c6 gi, chét
luong gido duc con rat khiém tén, dén nay trudng da c6 co sé vit chét khé khang
trang gdm 3 ddy nha cao ting v6i 45 phong hoc dat chuan dap tng kha t6t didu
kién day - hoc va céc hoat dong giao duc clia giao vién, hoc sinh. Nam 2008- 2009 ,
trudng duge cong nhén truong chuin Quéc gia muc do 1 va dat tiéu chuan chét |
luong gido duc cép do 3. Nha trudng lubn dat Tép thé Lao dong Xuét sic, nhén |
Béng khen ctia UBND Thanh phé; nhan Cé thi dua Xuét sic cia UBND Thanh
phé va B6 GD-DT va dat Huan chuong Lao dong Hang Ba.

Trong nhfing ndm vira qua truong Tiéu hoc Lé Hoéng Phong di va dang
chuyén minh manh m& trong céng cude ddi méi cliing dat nudc véi nhidu thiy
thach, kho khén nhung cling rat nhidu thuan loi. Nha trudng dang timg budc phat
trién bén viing ngay cang truong thanh, da dang va s€ tro thanh mét nha truong
c6 chit luong gido duc tbt, mot dia ch1 tin cdy ctia nhan dan.

1. Piém manh
1.1. Vé doi ngii can bg, gido vién, nhan vién

- Téng s6 CBGV-NV,NLD: 94. Trong d6: 72 bién ché; 03 Hop dbng 111;
19 Hop déng thoi vu.

+ Trinh d6 chuyén mén: Trén chudn: 13/68 (dat 19%). Dat chuin: 54/68 (dat
79,5%). Chua dat chun: 01/68 (1,5%). Pang theo hoc: 06/68 (dat 8,8%)

+ Trinh d6 LLCT: Trung cip: 08

- Chi b¢ Pang: 62 dang vién = 82,6 %

- P6i ngfi CBQL dat chudn vé& phém chét chinh tri, ning luc quan ly va co
nhidu quyét tdm tich cuc trong d6i méi cong tac lanh dao va quan 1y nha



truong. Tich cue Umg dung cong nghé théng tin (CNTT) trong cong tic quan ly
mang lai hiéu qua cao.

- Boingli CB, GV, NV doan két, lubn nhiét tinh trong cong viéc, ¢6 tinh than
trach nhiém, tdn tuy vdi hoc sinh, yéu nghe khéng ngimg rén luyén vé ban linh
chinh tri, pham chit dao dic, 15i song Chét luong chuyén mén dap u’ng duoc yéu
cau d6i méi gido duc, nhidu gido vién c6 ning luc t6t, ning dong séng tao, manh
dan dbi méi, tich cuc tng dung CNTT ‘trong giang day. D61 ngfi gido vién ¢6 trinh
d6 chuyén moén, nghiép vu su pham t6t, duoc phu huynh hoc sinh va hoc sinh tin
tuorng Gido vién tiép can nhanh véi xu huéng phét trién ciia gido duc, chi déng,
sdng tao va d6i mai phuong phép day hoc.

- Chi bd sb dang vién dong, céc ddng chi dang vién doan két, guong mau, c6
tay nghé chuyén moén vimg vang, ¢6 uy tin cao trong quén ching.
1.2. Vé hoc sinh va chit lwong dao tao

- Hoc sinh ngoan, y thirc né nep tot cham hoc, ¢6 y thuc phén déu. Nhidu
hoc sinh 12 nhan t6 va hat nhén xut séc v& hoc tap, phat huy dugc ning luc clia
ban than.

- Chét Iuong ddu ra cta hoc sinh nha truong luén duoc cac trudng THCS
dénh gid cao dic biét 1a cic nhén t6 mii nhon.

- Chét lwong gido duc dai tra va chit lwvong hoc sinh gi61, hoc sinh néng khiéu
van luén duy tri va cting c¢b vimg chic, ludn gitt vitng top dau cua Quén cac
truong tiéu hoc ctia Quan.

1.3. Vé co sé vit chiit

- Dign tich khudn vién, cdnh quan méi treong sw pham
+ Téng dién tich: 4.778 m®>

+ Dién tich sin choi: 2 574 m?.

- Phong hoc, phong lam viéc, phong chikc ning.

- Téng sb 46 phong hoc ( 41 phong hoc; 05 phéng hoc chiic ning). Ty Ie
phong dat chuén 41/41 ( dat 100%)

+ Phong hanh chinh: 11
+ Bép an ban tra : 01

- Trudng di duge quy hoach dong b, hién dai dep ca vé ndi dung va hinh
thire. San choi c6 cdy xanh, tham cd, bdn hoa, méi treong su pham xanh, sach,
dep, tao khéng gian than thién véi hoc sinh, Mbi truong gido duc dam bao su
pham.

- L6p dugc trang tri than thién véi hoe sinh.

- V& sinh truong hoc, 16p hoc ludn sach, dep, gido vién, hoc sinh ¢6 y thire
hon trong viéc bao v¢, gil gin méi truong.

2. Piém han ché




- Co s& vét chat nha trudong d8 duge quan tim d4u tu, song van con thiéu mot
50 phong chirc ning dé truong phan dAu dat chuan Qudc gia muc d6 2 nhu Thu
vién; Nha Pa ning. Thiét bj mét s6 phong hoc chiic ning bi xudng cép, thiéu déng
bo.

- Mot s6 giao vién con cham dbi méi, chua phét huy hét nang lyc, tinh than
trach nhiém, giao vién tré con thiéu kinh nghiém trong giang day va gido duc hoc
sinh. S6 CBGV dat trén chudn vé trinh d6 dao tao con chua cao.

3. Thoi cor
a) Co ché, chinh sdch phdp ludt ciia dia phuong vé gido duc

- Nghl quyet s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia B Chinh trj vé dot pha phat
trién gido duc va dao tao da tao thoi co cho nha truong thuc hién d6i méi trong
giai doan tir nay dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2045.

- Nghi quyet s6 226/2025/QH15 ngay 27/6/2025 cua Qudc héi vé& Thi diém
mdt s6 co ché, chinh sach dic thi phét trién thanh phd Hai Phong.

- Chinh quyen dia phuong ludn quan tim dén su nghIep giao duc cua dia
phucmg, d3 c6 nhiéu chinh sdch tich cwe nhim phat trién gido duc trén dia ban
nhu c6 Hoi ddng gido duc phudng.

b) Trinh do ddn tri va didu kién gido duc cua dia phuwong va phu huynh hoc
sinh

- Phubng Gia Vién 1a phuong trung tdm cta Thanh phé‘ Hai Phong. Nha
truong co vi tri tai trung tdm gido duc 1én cua Thanh pho nhu gén Pai Phat thanh
truyén hinh Hai Phong, Truéng DH'Y Dugc, DH Hang Hai Viét Nam,.. cira ngd
giao thong tur cao tdc vao Hai Phong va gin dudng hang khong,

- Phudng dat chudn PCGDTH - DDT mtc do 3.

- C6 5 don vi su nghiép déng trén dia ban phuong cé uy tin cao nhu: DH
Hémg Hai VN; DH Y Duogc HP; Tl:lr(‘)'ng Chinh tri Té Hiéu; Pai Phat thanh va
truyén hinh HP; Thu vién Thanh Pho

- Phuong 04 don vi trudng hoc (tfrong dé 3 co 56 gido duc cua phmmg déu
dat chudn Quéc gia mike dé 2, 02 truong 1& truong top dau cia gido duc qudn
Ngé Quyeén cil)

- Tbc @6 dd thi hoa ctia phudhg nhanh, thu hut nhiéu dan dén sinh séng tai
cac khu chung cu Hoang Huy va cac khu pho sam uét nhu Lach Tray, Van Cao.

- Phu huynh 1:1(_)0 s’inh co hoc lubn quan tdm tao diéu kién cho con em minh
tham gia hoc tdp tot nhat.

¢) Piéu kién kinh té ctia dia phwong

- Boi séng clia nhén dan ngay dugc cai thi¢n, cong tdc xoa doi giam ngheo
dugce cdc cap quan tam dung mue. Nhén thirc viée hoc tap cta cong déng dan cu

ngdy cang tién b, moi gia dinh déu quan tAm t6i viée hoc tép clia con em va xem
d4y 12 nhiém vu hang dau dé thoét nghéo.

//Q?‘?;-‘T--:! Nf\\



d) Yéu t6 vin hod, xd héi ciia dia phieong, cong nghé théng tin

- Khoa hoc c6ng nghé ngay cang x4m nhép, phat trién manh va dugc van
dung kh4 rong rai trong cudc song hang ngay, mang lai hi¢u qua thiét thuc, nhu
cau viéc hoc doi hdi dap ing ngay cang cao

- Trén 90% s6 hd dén trong phudng st dung mang internet

4. Thach thirc

- Phu huynh hoc sinh ngay cang ki vong va yéu ciu vé moéi truong va chét
lugng gido duc cia nha truong. Pic biét 13 nhu ciu hoc 2 budi/ ngay va an ban
tri.

- Trinh d6 dao tao cta gido vién vé chuy&n mon nghiép vu, vé trinh d6 Tin
hoc, ngoai nglt ngay cang doi hdi cao.

- Du luén x4 héi va nhitng théch thirc trong c6ng tac truyén thong.

5. Xac dinh vén dé cin lam

- Xay dung trudng hoc an toan, than thién, binh ding, ky cuong; nang cao
chét luong gido duc; can b, gido vién tich cuc, sang tao; hoc sinh ¢6 co hdi hoc
tdp, phat trien nidng luc va pham chat, yéu thich di hoc, cam nhén moi ngay den
truong 1a mot ngay vui.

- T4 chic 16p hoc, phén céng gido vién va x4y dung bd mdy t chirc theo ké
hoach gido duc nha truong.

- T6 chirc thue hién day hoc 2 buéi/ngély cho 100% hoc sinh. Bén canh céc
mon ty chon t6 chic day ting cuong céc tiét bd tro cac mén hoc va hoat dong
gido duc cho hoc sinh.

- T6 chirc trién khai céc hoat dong trai nghiém trong va ngoai nha truong,
long ghép thuc hién ndi dung gido duc dia phuong. Ngoai cdc tiet trai nghiém
hang tuén nhu sinh hoat duéi co, sinh hoat tap thé 16p.

- T4 chire cdc hoat dong day hoc va gido duc ting cudng, mé rong theo hudng
phén héa; da dang héa céc hinh thire t6 chic day hoc: day hoc trén 16p, day hoc
theo chti de, chuyén de, day hoc trai nghiém....

- Hang thing danh mét budi séng thtr bay d& sinh hoat chuyén mén toan
truong va hop hoi dong gido due, sang thit bay tuan 2,4 danh cho sinh hoat chuyén
moén t6 khéi, séng thir bay tudn 3 hang thang danh cho 1én 16p chuyén dé truong.

- Bdi dudng gido vién theo yéu cau thuc hién chuong trinh gido duc tiéu hoc.

- Dam bao co s vat chit, thidt bi day hoc va céc diéu kién

IL. T4m nhin

1. TAm nhin

- Trudng Tiéu hoc L& Héng Phong huéng dén mét trurdng hoe than thién véi
chat luong gido duc la wu tién hang dau, luén ddi méi, phat trién nha truong theo




huéng “Truong hoc hién dai” dé déap tmg yéu cdu phat trién ciia gido duc va hoi
nhap quoc té, dugc phu huynh hoc sinh va hoc sinh tin cy.

- La mot trong nhing trudng trong diém ctia phudmg va Thanh phdé ma hoc
sinh va cha me cac em s€ lya chon dé hoc tdp va rén luyén, noi gido vién va hoc
sinh lya chon dé day va hoc.

2. Str ménh

Kién tri muc tiéu gido duc toan dién vé “ Prc - Tri - Thé - M¥ “ va k¥ nang
meém de hoc sinh thich tng v6i cude song hién dai, véi cude cach mang cong nghé
4.0.

Xéy dung mo6i truong hoc tép than thién, hién dai; huong dén nén gido duc
nang déng, linh hoat, dat hi€u qua cao.

3. Hé théng gia tri clia trudmg

MObi thanh vién trong nha trudng déu quyét tdm xay dung cho ban thin minh
nhiing gié tri co ban sau:

Can bd - Giao vién —Nhén vién Hoe sinh

Tinh than d61 ma1 Tich cuc, sang tao

Tinh thin trach nhiém, yéu thuong hoc sinh Trung thuc, tu tin

Long nhén ai Ning dong, hoa nhip céng ddng

Kién tri séng tao Khét vong vuon 1én

III. Muc tiéu, chi tiéu va phwong chiam hanh dong

1. Muc tiéu

1.1. Cdc muc tiéu tong qudt

- Phét trién nha truong theo md hinh “Trudng hoc hién dai” c6 méi truong
than thién, ¢6 uy tin vé chét luong gido duc va gitt viing truong dat chuin Quédc

gia mc d6 1. Phan déu néng chudn va dat Huan chuong Lao dong hang Nhi vao
nam 2025. *

- Tao dyng dugc moi truong hoc tép, rén luyén dat chit lwong trong 10
truong Tiéu hoc top dau cua Thanh phé; xay dung dugc thuong hiéu nha trudng
va luén 6 duge niém tin cta clp uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

1. 2. Muc tiéu cu thé
- Muc tiéu ngéin han

+ Duy tri va néng cao chat lugng truong dat chuén Quoc gia, phin ddu nang
Trudng chudn Qudc gia 1én muc d6 2, thie hién cong tac kiém dinh chét lugng
gido duc theo chu ky; nang cao chét luong gido duc dai tra, chét lugng mii
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nhon hoc sinh gioi cap TP, x4y dung thuong hiéu, uy tin vé chit luong giao duc
cho nha truomg.

- Muc tiéu trung han

Tir ndm 2025 dén nam 203 0, ph'én d4u dat cac muc tiéu sau:

+ Nha truedng mé rong quy md truong 16p, tir dién tich dén quy mo6 hoc sinh,
néng téng s6 16p 13 45 véi 1700 hoc sinh.

+ Nang cao chat lugng céc tiéu chi, tiéu chuin duy tri két qua k@ém dinh chét
lugng gido duc dé dat cap d6 3, dat chuan Quéc gia mire d6 2, dat Béng khen Thu
tuéng Chinh ph.

+ Chét luong gido duc duoc khing dinh trong tép dau cia phuong.

+ Nha trudng ludn dat danh hiéu Tép thé lao dong Xuat sfc

- Muc tiéu dai han

Tir ndm 2030 dén nim 2035 ; phén déu dat dugc cdc muc tiéu sau;

- Giit vitng chét lugng gido duc duoc khéng dinh chét luong cua gido duc

phuon. Nha truong lubn dat danh hiéu tap thé lao dong xudt sic, béng khen UBND
Thanh phé va Huén chuong Lao dong hang Nhi.

- Duy tri cong téc kiém dinh chét luong gido duc dat cﬁp do 3, truong dat
chuén quoc gia cap d6 2, dat Huan chwong Lao dong hang Nhi.

- Céac phong hoc va phong chire ning hién dai, c6 khu thé duc thé thao ngoai
troi.

2. Chi tiéu

2.1. Dgi ngii cdan b, gido vién, nhin vién

- 100% Gido vién dat chuan v& trinh d6 dao tao; 50% gido vién dat trinh do
trén chuan.

- 05 CBQL, GV dat danh hiéu Chién s thi dua cap Thanh phé va 20 Béang
khen céc cap; 100 lwot gido vién dat danh hiéu Chién st thi dua co s0; 30 lugt gido
vién duoc cong nhén gido vién day gidi cdc cip; 01 nha gido uu tu.

- 100% gi4o vién thuc hién tét cac chi thi, cac cudc van dong va phong trao thi
dua lén ctia nganh. -

- 50% cé4n bd gido vién biét sir dung Tiéng anh trong giao tiép va giang day;
100% gido vién tng dung céng nghé théng tin vao quan li, giang day dat hiéu qua
cao.

2.2. Hoc sinh

- Khoéng ngumg ning cao V’é ch‘é’tt lugng hoc sinh giéi, hoc sinh ning khiéu tat
ca cac bd mon: Gift vitng vi trf top ddu vé cong tac bdi dudng hoc sinh gidi, hoc sinh
nang khiéu cta phuong.




- 100% Hoc sinh dugc trang bi céc k¥ néng sdng co ban, tich cyc tyr nguyén
tham gia c4c hoat ddng xa hoi, hoat dong ngoai khoa, ving nghé, thé duc thé thao,

tinh nguyén.

- 100% hoc sinh biét sir dung tiéng anh trong giao tiép, coi tiéng anh 13 ngdn
ngitt thir hai.

2.3. Cdc hoat dong khdc

- Cong tac pho cap: Huy déng 100% tré sinh dén d6 tudi vao 16p 1. Khéng
c6 hoc sinh luu ban, khéng cé hoc sinh bd hoe, duy tri va gilt vitng PCGD TH —
DPDT muec do 3.

- An toan an ninh truong hoc: Gift viing bn dinh an toan an ninh truong hoc.
Cham dit Un tdc giao théng 161 di vao trudng va khu vuc cOng truong.

2.4. Co 56 viit chit

- M rong dién tich nha truong, quy hoach nha truong sau khi dd hoan thi¢n
Du 4n khu nha & Dong Qudc Binh; hoan thién quy hoach d6i vai dién tich duoc
mo rong, xay dung cac cong trinh phu trg dap tmg nhu cau tap luyen TDTT ( sén

tap, sAn béng mi ni, hé boi,..), khu cong, tudng rao, nha xe, Thu vién dat chuén,
nha Pa ning va cong nhin Truong Chuan Quéc gia.

- 100% phong hoc dugc trang bi cac thiét bi day hoc hién dai, chét luong cao
dé phuc vu nhu cau hoc tap, hoi nhap ctia hoc sinh.

- f?éu tur xay dung 03 khu chire nfing: nha Pa ning, phong chitc ndng voi
cac ‘Ehiét bi hién dai: Phong Tin hoc; Phong Tiéng Anh va Phong Thu vién dat
Chuéan theo quy dinh.

2.5. Phuwong cham hanh dong

Phuong cham “Chét lwong gido duc 12 danh du, 13 uy tin ctia nha trudng” véi
mo hinh nha trudong hiéu qua

IV. Cac giai phap thwc hién

1. Cac giai phép chung

- Tang cudng né nép, ki crong, nang cao chét lwong, hiu qua cac hoat dong
gido duc trong nha truong. Chu trong giao duc dao dirc, 161 séng, ki ning sdng, ¥
thtre, trach nhi€ém ctia céng déan d6ivéi x4 hoi, cong ddng cho hoc sinh. Thyc hién
t6t céc cude van dong, cac phong trao thi dua ctia nganh phit hop didu kién nha
truong.

- Nang cao nang lyc d01 ngli can bd quan ly va giao vién dap tng yéu céu
doi méi gido duc pho thong. Boi dudng ddi ngli gigo vién thyc hién chuong trinh,
sach giao khoa mdi, wu tién boi dudng doi ngli gido vién day 16p 1 ndm hoc 2019
—2020.

- Né‘mg cao chét luong gido duc toan dién» hoc sinh dai tra, hoc sinh ndng
khieu, t6 chﬁsc day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc, pham chat hoc sinh.
Thue hién d6i méi phuong phéap day, phuong phap hoc va nang cao chét luong




danh gia hoc sinh; vén dung pht hop nhiing thanh t6 tich cuc ciia cic mé hinh
gido duc tién tién nham néng cao chat lwong, hidu qua gido duc. Néng cao vé s6
lugng va chat lugng day hoc 2 budi/ngdy. Nang cao chét lwong day hoc mon Tiéng
Anh.

- Tiép tuc dbi méi cong tdc quén ly theo huéng diy manh phan cép quan ly,
tang cuong quyén tu chi clia nha trudng gan véi trach nhiém clia nguoi ding dau
nha trudong. Pay manh thyc hién dan chu trong nha truong, khuyeén khich sy séng
tao cua timg gido vién va cén bd quan ly. Nang cao vai tro, trach nhiém, luong
tam, dao dic nha gido. Khac phuc bénh thanh tich trong gido duc.

- Duy tri va diy manh ing dung CNTT trong quén Iy va c4c hoat déng gido
duc, néng cao chat luong x4y dung truong chuin quéc gia.

-Pdy manh Ung dung cong nghé théng tin trong quan 1y, day hoc va céc hoat
dong gido duc; duy tri hiéu qua hoat déng ctia md hinh trudong hoc dién ti.

- Tang cudng co s vat chit dam bio chét luong céc hoat déng day hoc va
giao duc.

- Déy manh cdng tc truyén thong vé gido duc, tuyén truyén dén PHHS vé
ndi dung vé doi mai chuong trinh, sdch gido khoa, hudng dén st dung mdot bd
sach theo quan diém ctia B6 chinh tri.

2. C4c gidi phap cu thé

2.1. Thé ché va chinh sdch

- Xay dung co ché tw chu, tu chiu trach nhiém vé t6 chirc b6 may, nhén su,
tai chinh, quy ché chi tiéu ndi b theo hudng phat huy ndi lue, khuyén khich phat
trién cd nhén, ting cuong hop tic véi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cdc ndi quy, quy dinh vé moi hoat dfng trong nha
truong mang tinh ddc thi cia trudng dam bao su théng nhét, tao co sé phap ly dé
nha truong hoat dong.

2.2. Té chirc bo may

- Kién toan co cdu to chire, phén céng d6i ngli mot cach hop 1y nhim phat
huy moi tiém nang séng tao cia timg CBGV, NV trong nha trudng.

- Thuc hién phan cdp quan ly theo hudng ting quyén chu dong cho céac bd
phén céc t6 chuyén mén trong trudng,

2.3. Xdy duwng va phat trién dpi ngii

0e Xay dung doi ngﬁ CBGV, NV du veé sb Juong, d’éng bd vé co chu co phém

chat chinh tri dao dirc tot, ning luc chuyén mén viing vang, c6 trinh d6 ngoai ngit,
tin hoc co béan, ¢6 phong céch sir pham mau muec, doan keét, tdm huyét, gan b6 véi
nha truong, lubn hop tdc gitip d& nhau ciing tién bo.

-Tiép tuc thuc hién tét Quy ché dan cht, Quy ché cong khai trong nha truong
theo Thong tu 9/202 /TT-BGDDT ngay 03/6/2024. Phat huy vai trd ctia mbi t6
chire, doan the, moi cé nhén trong nha truong nham khaj thic t6i da sitcmanh cia




ting thanh vién trong hoi déng su pham tir khau xay dung ké hoach hoat dong
dén khau tb chirc thuc hién, theo ddi, 1{1em tra danh gid va dong vién khen thuong;
Bao dam thue hién 6t cac nguyen thc thu chi tai chinh, thuc hién day da ché do
chinh séch cho d6i ngli Cén bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Coé ke hoach bdi dudng tai chd théng qua viée chi dao ¢6 hidu qua céc hoat
dong ctia td nhém chuyén mén. Chu trong cong tac néng chuén trinh d6 cia gido
vién nha trudng theo tinh thAn ctia Lut Gido duc 2019, tién t&i 100% c4n b, gido

vién dat chuén.

- Pénh gi4 chét lwong ddi ngfi thudng xuyén, chinh xé4c trén co s& d6 c6 dong
vién khen thudng kip thoi nhitng CBGV, NV co thanh tich xut séc trong viéc
thuc hién nhiém vu chuyén mén va nhiém vy phat trién nha truong.

-Tiép tuc phat huy hiéu qua viéc danh gia xép loai gido vién theo Théng tu
20/2018/TT-BGD-DT vé quy dinh chudn nghe nghiép. Tiép tuc ciing cb hé thong
hd so minh ching, danh gid mot cach cu thé nhdm giup gido vién c6 thé tir danh
gid va dénh gid dong nghiép dé cung nhan thiy nhitng mat manh, mt yéu cla
minh tr 46 ¢6 huéng phan dau cho ban than.

- Bdi dudng d6i ngii gido vién cdt cén, gido vién c6 ning luc dé xay dung
ngudn can bé chu chét trong nha treong. Tang cuong trang bi kién thtic va céng
nghé s6, cong nghé Al va cic ki nidng mém cho doi ngfl can bd quéan ly, gido vién.

- Déy manh cic phong trao thi dua va tao moi truong lam viéc tbt nhét dé
mdi CBGV, NV déu phan khdi, tu tin, mudn céng hién va gan két v6i nha trudng.

2.4. Nang cao chit lwong gido duc

- Néang cao chét lugng va hiu qua gido duc toan dién, dac biét la chat lucmg
giao duc dao duc va chét luong vin hoa. Pé6i moi phuong phép day hoc, danh gia
X€p loai hoc sinh theo huéng phat trién ning luc, pham chét pht hop véi muc tiéu
d6i méi noi dung chuong trinh sach gido khoa méi. Béi méi céc hoat dong giao
duc, hoat dong tap thé, céc hoat d0ng trai nghiém sang tao, hoat dong xa héi, gén
hoc v6i hanh, 1y thuyét véi thuc tlen gitip hoc sinh co6 ly tudng, cé muc ti€u song
dtng, c6 duoc nhiing k§ ning séng co ban.

- Lanh dao va tb chirc viée d6i m&i PPDH theo huéng tich cuc héa hoat dong
hoc tdp ctia hoc sinh; chuyén dan viéc truyén thu kién thirc cho hoc sinh sang to
chitc hoat dong hoc tip cho hoc sinh theo hinh thitc ¢4 nhén, t6, nhdm.

- Huy d6ng ngudn luc (thiét bi, CNTT.. ) hd tro gido vién ddi méi PPDH;
xéy dyng van héa hop tac trong nha truong d& déy manh viéc d6i méi. Phét huy
hidu qua viée sir dung cac phin mém quan li; ting cudng thong tin lién lac
trén trang web cia truong, qua hép thu dién tr cla trudong va cia ca nhan CB-
GVNV nhdm han ché tha tuc hanh chinh, han ché hoi hop; st dung tot céc phén
mém day hoc, bang tuong tc, khai thic tai nguyén gido duc va “Ngudn hoc lidu
md” trén trang mang trudng hoc két nbi.

- B6i méi phuong phép day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh pht hop véi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va doi tugng hoc sinh; doi méi cac hoat dong
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gido duc ngoai gid 1én 16p, gido duc tap thé nhim g6p phan gido duc dao dire, ki
nang song cho hoc sinh.

~Tiép tyc xay dung “Truong hoc than thién — Hoc sinh tich cuc”, cu thé: phat
huy day hoc theo ddi tuong hoc sinh, phat huy tinh tich cuc trong hoc tép ctia hoc
sinh; tdng curong gido duc ki ning séng cho hoc sinh;

2.5.Co 5¢ vit chit

- Tiép tuc tham muu véi UBND phudng va céc cip ddy nhanh tién do hoan
thién Du an Khu nha ¢ Pong Quéc Binh, mé 10ng truong ra dau duong Nguyén
Binh, tién téi dat chuén Quoc gia mic d6 2.

- Tiép tuc duy tri canh quan méi trudmg hoc tap tai cac 16p, khudn vién truong
dat chuédn Xanh - Sach - Pep. Tréng va chim séc cac chiu hoa, cdy canh trong
16p hoc va trong khudn vién trudng, x If tét cac loai rdc thai. Nang cép, son sta
d&y phong hoc, phong bd mén; xdy dung khudn vién tidu canh, vuon hoa, Thu
vién mé, sén choi cong ddng,... néng cao y thirc ddi ngli CBGV va hoc sinh
trong vi€c gift gin v& sinh, lam sach dep truong 1ap.

- Lam t6t cong tac tham muu véi cde cép lanh dao, thuc hién c¢6 hiéu qua
phong trao x4 héi hoa gido duc nhim huy déng duogc nhidu ngudn luc dé ning cip
tu stra co s& vat chat hién ¢6, bd sung trang thiét bi dd dung day hoc hién dai, tai
liéu, sach tham khio dé giao vién va hoc sinh nghién ciu, hoc tdp. Thuc hién
phuong chdm nha nuéc va nhan dan cling 1am dé xay dung méi trudng hoc tép
than thién, hién dai cho hoc sinh.

2.6. Tai chinh

- Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chi hoach toan va minh bach céc
nguén thu, chi. Thuc hién tot viée tu chu, ty chiu trdch nhiém v& st dung ngin
sach tai chinh theo Nghi dinh 16/2015/NP-CP ngay 14/2/2015 cta Chinh phu.

- Xay dung va thuc hién t6t Quy ché chi tidu ndi b ciia nha trudng trén co
s0 do thue hién nghiém tic viée cong khai dan cht, va ddm bao nguyén tic vé
quan ly tai chinh.

- Thyc hanh tiét kiém va nang cao hiéu qua st dung ngan sich, g6p phan
thue hién chi truong kiém ché lam phat, én dinh kinh t4 theo tinh thin Nghi Quyét
50 10/2008/NQ-CP ngay 17/4/2008 cita Chinh pht

2.7. T6 chirc hoat dpng Doin — Dji vi cdc 16 chike dodn thé khic

- Lap ké hoach, tép trung trién khai céc phong trao 16n cia Doi, phat dong
cac dot thi dua 13p thanh tich chao ming cdc ngiy 18 16n clia dt nudc, thanh phé,
quan, bang nhieu hinh thire phong phu, da dang '

- Ban giam hiéu cling véi Poan thanh nién, GV téng phu trach Doi phéi hop
xdy dung chuong trinh, ké hoach b chitc c4c hoat dong gido duc ngoai gidr 1én
16p 16 rang, cu thé, phi hop véi tinh hinh thuc t& ctia nha trudng, gép phin hd tro
va ning cao chat luong day hoc.
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- Phén déu gift viing don vi L4 c& dau Thanh phd, duoc nhén Co thi dua ctia
Hbi déng Pdi Trung wong vé cdng tic Doi va phong trao thi€u nhi.

- Doan Thanh nién tiép tuc giit vitng Chi doan vin minh cp Thanh phé.

2.8. Cong tac xdy dung Ddng

- Lam tbt cdng téc xdy dung t6 chic dang, phat trién dang vién méi. Mbi
nidm phéan dau két nap tir 2 — 3 dang vién.

- X4y dung Chi bd trong sach viing manh véi 100% dang vién trong Chi b
hoan thanh Xuat sac nhiém vu.

2.9. Cong tdac xd hoi hoa

- X4y dung vitng chic mdi quan hé giita nha trudng véi CMHS; gitta GVCN
voi CMHS.

- Tich cuc tham muu véi cc cip iy Pang va chinh quyén, Héi cha me hoc
sinh quan tdm dén phong trao clia nha truong. Thuong xuyén tuyén truyén trong
phu huynh hoc sinh céc chi truong chinh sach vé gido duc dao tao, trach nhiém
cua CMHS.

- Thyc hién ding Théng tu 16/2018/BGDDT trong viée tiép nhan tai tro cua
PHHS cho vigc téng cudng co s¢ vét chat nha truong. Kinh phi déng gop tir cha
me hoc sinh cho viéc tang cudng co s¢ vat chét dugc cong khai,’minh b‘z_u:h trén
co s& tw nguyén ciia cha me hoc sinh va sy dong y cua cdp c6 thdm quyén, quan
ly, stt dung theo nguyén tac tai chinh.

V. Té chite thue hién
1. Phd bién K& hoach chién lge.

- K& hoach chién lugc dugc phé bién sdu rong dén toan thé can b, gido vién,
nhén vién va CMHS sau khi dugc cép trén phé duyét. Trong do chi y dén str mang
— tdm nhin — céc gia tri co ban ctia nha trudng cin dat; tinh cp thlet cua vige xay
dung van hoa, thuong hiéu nha trudng; viéc huy dong cac ngudn luc phat trién;
viéc phat trién d6i ngfi nha trudng; vide ddi méi — phat trién gido duc toan dién
cho hoc sinh.

2. T6 chire: Thanh 1ap ban chi dao thue hién ké hoach chién luge. Ban chi
dao c6 trach nhiém diéu hanh qua trinh trién khai ké hoach, diéu chinh, b sung
ké hoach trong timg giai doan sao cho phti hop véi tinh hinh thuc té ctia nha
trudong.

3. L trinh thuwe hién Ké hoach.

— Giai doan 1: Trong nam 2025: Ra soat, xdy dung, bd sung co s& vét chét,
Néng cao chét luong gido dyc, duy tri va gilt viimg truong dat kiém dinh chét
lwong, cdp do 3, dat chuén Quéc gia muc d6 2.

— Giai doan 2: Tlr nim 2026 — 2027: Tiép tuc duy tri gifr viing va ning cao
chat luong cac ti€u chuan trudng chuan Quoc gia, on dinh quy mo, phat trién chat
Iuwong gido duc toan dién, phan dau dat don vi Tép thé lao déng xuat sac, Co thi
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dua cua Thanh phé, duoc Bo Gido duc va Pao tao tdng Béng khen. Chuén bi
phuong én san sang st nhap d6i vé6i céc don vi giao duc theo chi dao.

- Giai doan 3: Tir nim 2027 dén nam 2030: Phén diu dat Huan chuong Lao
dong hang Nhi; T4 chirc téng két rit kinh nghiém nhitng viéc lam duoc, chua
duge va xay dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cdc sir ménh ctia chién
luge phat trién nha truong: “Tao dung duge méi trudmg hoc tip va rén luyén ¢6
né nép, ky cuong cé chét luong gido duc cao, hoi nhap gido duc quéc té, d& mdi
hoc sinh du ¢6 co hoi phiét trién ti da nang luc ctia ban than”.

4. Phin cong nhiém vu cu thé

4.1. Ddi véi Hidu trudng

- Tb chtrc trién khai khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i timg CBGV, NV
nha truong.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc; t6 chitc danh gia két
qua thuc hién ké hoach trong timg nam hoc, dé xuat nhiing bién phap dé thuc hién
hi€u qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Dinh ky ra soat dé diéu chinh, bé sung ké hoach cho pht hop véi tinh hinh
thuc t€ ctia don vi va nhitng thay di cia cap trén.

- Lam tot cong tac tham muu, dé xuit véi cac cap vé cdc nguon luc thue hién
cho chién lugec.

4.2. Poi véi Phé Hidu trudng

Theo nhiém vu du’(;rcq phén céng, gitp Hiéu trudng t6 chie trién khai thuc

hién tlmg phén viéc cu theé duoc giao phu trach, ddng thoi kiém tra va dénh gia
két qua thue hién, dé xuat nhiing bién phép dé thuc hién tét ké hoach.

4.3.Doi vdi Té trudng chuyén mon

- Trén co s& ké hoach cia trudong, x4y dung ké hoach thuc hién cta t theo
timg ndm, phan c6ng nhiém vu cu thé cho cdc thanh vién trong to.

- Trién khai t6 chitc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gi viéc thue
hién ké hoach ctia timg thanh vién va clia ca t6; tim hidu nguyén nhan cta két qua
va han cheé tir d6 rat ra nhiing bai hoc kinh nghiém cho nim hoc hodc giai doan
ti€p theo, dé xuét nhiing giai phép dé thuc hién c¢6 hiéu qud ke hoach cua t6.

4.4. D6i véi cdn b, gido vien

Cin cit k& hoach chién luge, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xdy dung
ké hoach cd nhén theo timg nim hoc, thuc hién tot céc nhiém vu duoc phan

cdng, cong tdc day hoc va gido duq hocrsinh, cung thuc hién thanh c6ng ké hoach
dé ra. Tham gia rat kinh nghiém, d& xuét cdc giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Doi véi cdc doan thé trong nha truong
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- Trién khai thue hién nhiém vu cia doan thé minh trong ndi dung Ké hoach
chién lurgc phat trién cia nha truong.

- Tuyén truyén, vin dong cac thanh vién cta doan thé, t6 chitrc minh thyc
hién tét cac nhiém vu duoc giao, gop y voinha truong de diéu chinh, bd sung céc
giai phap phtl hop nhim thue hién t6t K& hoach phat trién nha trudng.

4.6. P6i véi Ban dai dién Héi cha me hoc sinh.

Phéi hop ciing nha trudng trong cong téc truyén thoéng, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ké hoach phét trién nha truong dé cling ddng thuén va tham gia, hd
trg nha trudng trong viéc ning cao chat lugng gido duc hoc sinh, x4y dung nha
truong theo muc tiéu ké hoach dé ra.

VI. Kién nghi
1. P6i véi UBND phuwong Gia Vién
- Tham muu tich circ véi Thanh phé va day nhanh tién do vé viéc trién khai

Chung cu HH1, HH2 giai doan 2 dé nha truong duoc mé rong dién tich. Quan tAm
dau tu xdy dung mét so6 co s& vat chat con thiéu dé dat chudn Quoc gia mitc d6 2.

- Quan tam chi dao cong tac x& hdi hda gido duc tai dia phuong dé giap cho
toan x4 hoi xay dung moéi trudong gido duc lanh manh thong nhat, phu huynh hoc
sinh ¢6 y thirc trach nhiém doi véi viée gido duc con em.

2. Pbi v6i Phong Vin hod- Xa hoi.
- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
xut sdc nhiém vu theo muc tiéu da & ra.

- Tao diéu kién cho cn bd quan 1y, gido vién tham gia hoc cac 16p boi dudng
quan Iy gido duc; T6 chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va gido
vién.

Noi nhan:
- UBND phudng Gia vién (dé b/c);
- Phong VH — XH ( dé b/c)

- CBGV,NV-NLBP (dé th/h);

- PHHS toan trudng;

- Luu: VT./

KT, \,Hts TICH
)HO cHU TICH

6/?/ ‘f/{z@ﬁ ]/&f& ;




