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SO GIAO DUC VA PAO TAO HAI PHONG

TRUONG THPT LE CHAN Poc lip — Ty do — Hanh phic

sé: 3 /THPTLC Hai Phong, ngay UF thing & nam 2026

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC
Phat trién gido duc va dao tao Truong THPT Lé Chan dén nim 2030,
tAm nhin dén nim 2045

Thuc hién Quyét dinh sé 1042/QB-UBND ngay 20/3/2026 ctiia Uy ban
nhan dan thanh phd Hai Phong phé duyét Pé an "Phét trién gido duc va dao tao
thanh ph6 Hai Phong dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045"; thuc hién K& hoach
s6 1733/KH-SGDDT ngay 26/3/2026 ciia S& Gido duc va Pao tao Hai Phong vé
trién khai D& 4n phat trién gido duc va do tao thanh phd; trén co s& két qua dat
dugc sau 25 nim xdy dung va phét trién, Truong THPT Lé Chan xdy dung
Phuong huéng, chién lugc "Phat trién gido duc va dao tao Truong THPT Lé Chan
dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045" nhu sau:

I. BOI CANH VA THU'C TRANG NHA TRUONG

1. Thye trang nha truong

1.1. Lich sir hinh thanh va phdt trién

Truong THPT Lé Chéan dugc thanh 18p ndm 2001, dat tai trung tdm phuong
An Bién, thanh ph6 Hai Phong. Qua 25 nim xay dung va phat trién, nha trudng
d3 tré thanh mot trong nhitng co sé& gido duc cé uy tin trén dia ban thanh phd, dao
tao ra cac thé hé hoc sinh c6 dit pham chét, nang luc gép phan xay dung va bao
vé T6 qubc.

Hoc sinh nha truong cé diém thi diu vao ding trong top 8 cua thanh phé
(nam hoc 2025-2026). Nha truong nhiéu nim lién tiép duoc céng nhén 1a tap thé
lao dong tién tién, 1a don vi tiéu bidu trong phong trao thi dua ctia nganh Gido duc
va Dao tao Hai Phong.

1.2. Thire trang dpi ngit can bj, gido vién, nhan vién

Téng sb cén bd, gido vién, nhan vién cua truong hién c6 89 nguoi, trong dé
78 gido vién truc tiép giang day. Trinh d6 chuyén mén: 01 Tién si, 30 Thac si, 48
Dai hoc; 100% dat chuan dao tao theo quy dinh. C6 55 dang vién, chiém ty 1&
60%; Ban Giam hiéu 03 dong chi. Nha truong c6 05 td chuyén mén va vin phong.

Vé co cau do tudi: 85% gido vién dudi 45 tudi, 11% tir 45-50 tudi, 4% trén

50 tudi. Pdi ngtli tré, nang dong, nhiét huyét, sang tao; tuy nhién con mdt bd phan
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nho chua dap tmg duoc yéu cau dbi méi gido duc, ning luc ung dung cong nghé
théng tin chua dong déu.

1.3. Thuc trang hoc sinh

Nam hoc 20252026, nha truong c6 39 16p véi 1.738 hoc sinh (Khdi 10: 14
16p/623 hoc sinh; Khéi 11: 13 16p/587 hoc sinh; Khdi 12: 12 16p/528 hoc sinh).
Hoc sinh nha trudng c6 nén tang kién thirc vimg, ham hoc hoi, cé y chi vuon 1én;
tuy nhién k¥ ning sdng, ngoai ng, k§ ning s6 con han ché.

1.4. Thuec trang co sé vit chit

Nha truong cé dién tich gan 21.000 m?, 45 phong hoc dap ung 100%
lop/phong, du diéu kién hoc 2 budi/ngdy; ¢6 ddy di phong chirc ning, phong hoc
b mén theo quy dinh Théng tu s6 13/2020/TT-BGDDT, hé théng diéu hoa, chiéu
sang dam béo. Tuy nhién, d6 dung thuc hanh thi nghiém con thiéu, hé thdng sén
choi béi tip chua dép ting day du theo quy dinh.

2. P4nh gia diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc

2.1. Diém manh

- Thuong hiéu va uy tin dugc xdy dung qua 25 nim; hoc sinh diu vao thudc
top 8 thanh phé (trong ndm hoc 2025-2026).

- Doi ngfi doan két, tré, nhiét huyét; cht lugng giang day duoc danh gia tot;
c6 gido vién cdt can cia S& gido duc va dao tao Hai Phong.

- Co 0 vat chét khang trang, khu6n vién rong; nha trudong vira duge dau tu
24 phong hoc méi.

- Puogc sy quan tam, chi dao sét sao ctia S& GDDT; su tin tudng, ung ho cua
cha me hoc sinh va cong déng.

2.2. Diém yéu

- Mot bo phén gido vién chua dép tmg yéu cau dbi méi; nang luc ngoai ngir,
CNTT con han ché.

- Co sd vat chit chua déng bd hoan toan; thiéu san thé chét dat chuén; thiét
bi thi nghiém thuc hanh con thiéu.

- K¥ ning sd, ngoai ngit, k¥ ning séng ctia hoc sinh con yéu; théi quen hoc
thu dong van phd bién.

2.3. Co hoi

- Nghi quyét 71-NQ/TW ciia B4 Chinh tri va D& an phét trién GDDT Hai
Phong dén 2030 tao khung phap 1y, ngudn lyc manh mé cho phat trién gido duc.

- Cudc Cach mang cong nghiép 4.0, chuyén déi s6 ma ra nhidu phuong phap




day hoc, quan ly méi hiéu qua hon.

- Nhu cau hoc tap, yéu cu chét lugng nhén luc cao tir thi truong lao dong 1a
dong luc dé nha truong nang chuan.

2.4. Thach thirc

- Canh tranh ngay cang gay gét tir céc trudng trong va ngoai thanh phé
(Alpha, Dewee, Singapore, FPT...) d4, dang dau tu vao Hai Phong.

- Téc d6 d6i m&i cua gido duc doi hoi nha trudng phai thay déi cin ban, toan
dién trong thoi gian ngén.

- Ap luc chuyén dbi sang co ché tu chu tai chinh doi héi nang cao chat luong
va thuong hiéu nha truong.

II. MUC TIEU

1. Muc tiéu tong quat

Xay dung Truong THPT Lé Chan thanh co s& gido duc phd thong tién tién,
hién dai ctia thanh phé Hai Phong; dat chudn qubc gia, timg bude tiép can chuén
khu vuc; 1a trung tdm dao tao hoc sinh ¢6 phém chét, nédng lyc toan dién, kj ning
s6 va ngoai ngir vilng, dap ung yéu cu phat trién kinh t& — x4 hoi va hoi nhap
qudc té. Dén nim 2045, Trudng THPT Lé Chan 14 trudng phd théng kiéu mau, 1a
diém séng vé dbi méi gido duc cua thanh phé cang Hai Phong.

2. Muc tiéu dén nim 2030

2.1. Vé chit lwong gido duc

- Git vitng va nang cao thir hang trong nhém dan du thanh phé vé chét
lugng gido duc dai tra va mili nhon; ty 18 hoc sinh tét nghiép THPT dat 99,5% tro
[én; ty 1& hoc sinh d6 dai hoc, cao déng dat > 90%.

- 100% hoc sinh dugc hoc tiéng Anh 2 bubi/tuin; ty 18 hoc sinh dat chudn
nang luc ngoai ngit bac 3 theo Khung 6 bac cua Viét Nam dat > 90%, trong d6 >
30% dat bac 4 trd 1én.

- Phat trién ning luc sé cho 100% hoc sinh; trién khai it nhit 01 mén hoc/hoat
dong gido duc bing tiéng Anh; 100% hoc sinh dugc hoc ki ning sb, kién thirc vé
tri tué nhan tao phu hop lira tudi.

- 100% hoc sinh tham gia it nhét 01 mén thé thao; 100% hoc sinh duoc hoc
boi an toan.

- Gi viing danh hiéu hoc sinh giéi cép thanh phé, cip quéc gia; phén dau c6
hoc sinh dat giai qudc gia mén Tin hoc, Ngoai ngir.




2.2. Vé dpi nga

- 100% gio vién dat chudn nghé nghiép; > 50% gido vién dat trinh d6 Thac
s tré 1én; > 02 gido vién c6 trinh do Tién si.

- 100% gi4o vién dat chuan nang luc ngoai ngtt B2 tro 1€n; 70% gido vién
day mon hoc khac bang tiéng Anh dat chuin C1.

- 100% giéo vién dugc tip huan, ndng cao nang luc tmg dung cong nghé, Al
trong day hoc va kiém tra danh gia.

- Xay dung doi ngfl gido vién cdt can di manh; ¢6 > 10 gido vién dat danh
hiéu gido vién day giéi c4p thanh phé tré 1én.

2.3. Vé co 56 vit chit v chuyén déi so

- Pat chuan quéc gia mutrc d6 1 vao nim 2026; phan diu dat chun quéc gia
murc d0 2 vao ndam 2030.

- 100% phong hoc dugc trang bi man hinh/may chiéu thong minh, két néi
internet; hoan thién hé théng phong thi nghiém, thuc hanh dap tng Chuong trinh
GDPT 2018.

- Trién khai day du nén tdng quan tri s6: hd so s6, hoc ba sé, tuyén sinh truc
tuyén, phong hoc théng minh; dat muc do6 2 vé chuyén dbi sb.

- Ung dung tri tué nhan tao trong quan ly, giang day, kiém tra va danh gia
hoc sinh.

- Hoan thién sin thé chét, khu vui choi dat chuén; nang cép thu vién thanh
thu vién sb da phuong tién.

2.4. Vé hi nhip quéc té

- Trien khai thi diém it nhét 01 chuong trinh lién két quéc té (Cambridge, 1B
hodc tuong duong) tai trudng.

- Xay dung Cau lac bd ngoai ngf, td chirc it nhét 01 chuong trinh giao luu
quéc t&/nam cho hoc sinh.

- Két nbi voi it nhét 02 trudng THPT nudc ngoai dé trao dbi hoc thuét, vin

hoa.
Bang tom tit mdt s6 chi tidu cu thé dén nim 2030
. % Thoi
TT Chi tiéu Pon vi | Két qua
han
1 | Ty 1& hoc sinh t6t nghiép THPT % |>99,5 2030

2 | Tylé HS @ PH, Cb % > 90 2030
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3 | HS dat chuin ngoai ngit bac 3 tré 1én % |>90 2030
4 | Truong dat chuan qubc gia muc do 2 Muc | Pat 2030
5 | GV dat chuan nghé nghiép % |100 2030
6 | GV c6 trinh d0 Thac si tré 1én % > 50 2030
7 | Truong dat muc do 2 vé CPS Mic | Dat 2030
8 | HS dugc hoc k¥ ning sd, Al % 100 2030
9 | Ldép hoc dugce trang bi bang thong minh % 100 2028
10 | Chuong trinh lién két quic té S6CT |>1 2028

3. Muc tiéu dén nim 2035

Trudong THPT Lé Chén dat chuan tién tién cAp viing; hinh thanh méi truong
gido duc sd, hoc tap sang tao, hoi nhap qudc té sdu rong. Chi sb gido duc, phat
trién pham chét va nang lyc hoc sinh dat trinh d6 tién tién, tiém cin chuin khu
vuc Pong Nam A. Hoc sinh nha truong cd nang luc canh tranh quéc té, dac biét
vé ngoai ngi, k§ ning s va tu duy dbi moi sang tao. Trudng duy tri vi thé 14 diém
dén gido duc uy tin hang dau cua thanh phd.

4. TAm nhin dén nim 2045

Truong THPT Lé Chan 1a truong phd thong kiéu miu cua thanh phé Hai
Phong va cia ving Pdng bing séng Hong; van hanh theo mé hinh truong hoc
hién dai, s6 héa toan dién, hoi nhap qudc té. Hé sinh thai gido duc ctia nha trudng
gan két chit ché véi cong ddng, doanh nghiép va cac truong dai hoc trong va
ngoai nude. Mdi hoc sinh tét nghiép ra trong c6 dt phim chét, nang luc, k¥ ndng
dé thich ung va dan dét trong ky nguyén s, xtg déng 1a cong dan Hai Phong X3
hoi Chu nghia.

III. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

1. P6i méi tw duy, thdng nhit nhén thirc va nang cao trach nhiém

T chitc quén triét sau sic Nghi quyét sb 71-NQ/TW ctia B§ Chinh tri, Dé
an phat trién GDDT Hai Phong dén ndm 2030 va cac chu truong déi méi gido duc
dén toan thé can b9, gi4o vién, nhan vién nha trudng; bao dam théng nhét nhan
thirc va hanh déng.
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Phat dong céc phong trao thi dua trong nha trudng; xay dung vin héa hoc
tap, d6i mai sang tao; tao su df")ng thudn ctua phu huynh va hoc sinh trong thuc
hién Pé an.

Gén két qua thyc hién D& 4n véi danh gid, xép loai can bd, gido vién hing
nam,; tang cuong trach nhiém cuia ting ca nhén trong thuc hién nhiém vu.

2. Nang cao chat lirgng ddi ngii nha gido va can b6 quan ly

Ra soat, danh gia toan dién chat luong d6i ngii theo Chuin nghé nghiép gido
vién; xay dung va thuc hién ké hoach boi dudng, dao tao nang chuin héng nam.
Ul tién dao tao sau dai hoe, chuin héa ngoai ngit va ning luc sd.

T6 chirc bdi dudng thuong xuyén vé phuong phap day hoc tich cuc, kiém tra
danh gia theo dinh huéng phat trién nang luc; trién khai sinh hoat té chuyén mon
theo nghién ctru bai hoc (Lesson Study).

Xéy dung chinh sach dong vién, khuyén khich gido vién séng tao, day gioi;
tham muu S& GDDT vé chinh sach thu hut, dai ngd gido vién ngoai ngir, STEM,
cong nghé chat luong cao.

3. Pbi méi toan dién hoat dong day hoc va gido duc

Trién khai hiéu qua Chuong trinh GDPT 2018 theo dung 16 trinh; d6i méi
phuong phap day hoc theo huéng phat trién pham chét, ning luc; tdng cuong day
hoc 2 budi/ngay véi ndi dung phong phu, thiét thue.

Xay dung va trién khai Dé 4n "Bua tiéng Anh thanh ngén ngit thi hai trong
trudng hoc" theo Quyét dinh sb 2371/QD-TTg; nang cao chat lwong day va hoc
ngoai ngit, t6 chirc cac cau lac b, chuong trinh giao luu quéc té.

Phat trién gido duc STEM,; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, ddi
moéi sang tao; té chire va tham gia cac cugc thi sang tao, khoa hoc k¥ thuét cép
thanh phé va quéc gia.

Chu trong gi4o duc toan dién: dao dirc, 16i sdng, k§ ning song, gido duc thé
chit, nghé¢ thuat, an ninh mang; xdy dung moi trudng gido duc an toan, lanh manh,
than thién; thuc hién phé cap boi an toan cho hoc sinh.

Ting cudng hudng nghiép, phan ludng sau THPT; xiy dung trung tim tu
van huéng nghiép trong nha truong; két ndi véi cac truong dai hoc, co sé dao tao
nghé, doanh nghiép.

4. Chuyén doi so toan dién trong quan Iy va day hoc
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Xay dung va trién khai ké hoach chuyén déi s toan truong giai doan 2026—
2030; hoan thanh trién khai hd so sd, hoc ba sb, tuyén sinh truc tuyén, ky s6 vin
ban hanh chinh theo chi dao cua Sé.

Xay dung hé théng "truong hoc s6": 100% phong hoc trang bi man hinh/bang
thong minh; trién khai nén tang hoc tap truc tuyén LMS; xay dung kho hoc liéu
s6 phong phi, thiét thuc.

Boi dudng 100% gido vién vé nang luc sd, ung dung tri tué nhéan tao trong
day hoc va kiém tra danh gi4; t6 chirc giang day k¥ ning s, kién thirc Al cho hoc
sinh theo Khung ning luc sd.

Két ndi co s& dit ligu nha truong véi hé théng dit liéu nganh GDDT Hai
Phong; trién khai phan mém quan ly nha truong hién dai, bao ddm an toan thong
tin.

5. Tang cudng co sé vt chat va diu tu cho giao duc

Lap va thuc hién ké hoach diu tu co sé vét chat theo 1 trinh dat chuén quéc
gia; uu tién hoan thi¢n phong thi nghiém, phong thuc hanh, san thé chét, thu vién
s6, hé théng cong nghé 16p hoc.

Pay manh x4 hoi hoa gido dyc, huy dong sy dong g6p cuia doanh nghiép, phu
huynh, cyu hoc sinh trong dau tu co s¢ vat chét, hoc béng, h3 tro hoc sinh khé
khan.

Phéi hop chit ché véi dia phuong va S& GDBT dé tranh thu ngudn dau tu tir
ngan sach nha nudc; tham gia day du cac chuong trinh, dy 4n dau tu gido duc cua
thanh pha.

6. Thiic diy hop tic va hdi nhap qubc té

Xay dung ké hoach hdi nhap qudc té theo timg giai doan; ky két bién ban
hop tac véi it nhat 02 truong THPT nudce ngoai, to chirc trao dbi gido vién, hoc
sinh va chuong trinh hoc thuét.

Trién khai thi diém Chuong trinh tich hop qubc té (Cambridge, IGCSE hoic
A-level) tai nha truong theo 19 trinh phé duyét cia S6 GDDT; néng cao chét luong
day hoc theo chudn quéc té.

Tb chirc céc hoat dong ngoai khoa, cau lac bd ngoai ngit, k¥ ning toan cau;
moi chuyén gia nuéc ngoai tham gia gidng day, trao dbi hoc thut tai nha truong.

7. Phat trién quan hé nha truong — gia dinh — xa hoi
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Péi méi va nang cao hiéu qua hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh;
xdy dung kénh théng tin, trao dbi thuong xuyén gitta nha truong va gia dinh qua
nén tang sd.

Xay dung mé hinh "Trudng hoc X4 hoi Cha nghia" gén véi cong dong,
doanh nghiép; td chirc cac hoat dong xa hoi, tir thién, gido duc truyén théng; gén
két hoc sinh v6i dia phuong.

Phong, chéng bao luc hoc duodng, té nan xa hdi; bao dam méi trudng gido
duc an toan, van minh; xdy dung van hoa nha trudng lanh manh, nhan van.

IV. NGUON LUC THU'C HIEN

1. Nguon tai chinh

Nguon kinh phi thue hién D& 4n gbm: ngén sach nha nudc theo ké hoach dau
tu cong, ngudn chi sy nghiép gido duc; ngudn x3 hoi héa tir phu huynh, doanh
nghiép, cuu hoc sinh, cac t6 chire xa hdi; hoc phi theo quy dinh va ngudn thu hop
phap khac.

Nha truong xay dung ké hoach tai chinh trung han gan véi 19 trinh thuc hién
Pé 4n; uu tién chi cho dio tao doi ngil, déu tu thiét bi cong nghé, hoc liéu sb va
cac hoat dong gido duc chat luong cao.

2. Ngudn nhén lye

Xay dung ké hoach phat trién nhan luc ctia nha truong giai doan 2026-2030
va dén 2045; tap trung vao bdi dudng, chuin hoa doi ngil hién c6 ddng thoi tham
muu tuyén dung, thu hit gido vién chat lugng cao theo chinh sich ctia thanh phé.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Phan cong trach nhiém

- Ban Giam hiéu: chiu trach nhiém toan dién vé trién khai Dé an; phan cong
cu thé timg thanh vién phu trach cdc méng nhiém vy; xay dung ké hoach hanh
dong hiang nam; dinh ky bo cédo S& GDDPT.

- C4c to chuyén mén va bd phan vian phong: cu thé héa nhiém vu D& 4n véo
ké hoach t6; cht ddng trién khai, so két, dé xuét didu chinh.

- Céc t6 chirc doan thé (Pang bg, Cong doan, Poan Thanh nién): tuyén
truyén, van dong; thi dua thuc hién; giam sat va phan 4nh kip thoi.

- Hoc sinh: 1a cht thé cia qua trinh phat trién; tich cuc tham gia cac hoat
dong dbi méi gido duc, phan hdi kip thoi véi nha truong.

2. Ché d kiém tra, danh gia va béo cdo

- B4o c4o quy: danh gia tién d6 thuc hién nhiém vy, gui S& GDDT theo yéu
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- B4o c4o 6 thang, hing nam: danh gia két qua thuc hién cac chi tidu, didu
chinh ké hoach néu can.

- So két hang nim véao cudi nam hoc; téng két giai doan 2026-2030 va xay
dung ké hoach giai doan tiép theo.

- Gén két qua thyc hién Dé an véi danh gi4 thi dua, khen thuéng va trach
nhiém cua tirng cé nhan, tap thé.

3. Piéu chinh va bd sung

Trong qué trinh thuc hién, néu c6 nhitng yéu t6 méi phét sinh hoic diéu chinh
tir c4p trén, Ban Gidm hiéu nha truong chu dong ra soat, cap nhat cho phu hop;
bao cao S& GDPT trudce khi diéu chinh céc ndi dung quan trong.

Truong THPT L& Chén xé4c dinh déy 1a nhiém vu chinh trj trong tAm, xuyén
sudt clia toan truong giai doan 2026-2030 va tAm nhin dén nam 2045. Toan thé
can b, gido vién, nhén vién va hoc sinh nha truong dong long, quyét tdm thuc
hién théng loi dé 4n, phuong hudng, chién luge gép phan xay dung nén gi4o duc
Hai Phong tién tién, hoi nhap va nhan vin.

Noi nhin:

- S GDDT (dé ble);
- Cép uy, BGH nha truong;
- Céc t6 CM, bg phan VP;
- Céc td chire doan thé;
- Luu: VT, HS.




