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BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
------- Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Sb: 18/2026/TT-BGDDT Ha Noi, ngay 27 thang 03 nam 2026

THONG TU

BAN HANH KHUNG NANG LUC SO BOI VOI GIAO VIEN, CAN BO QUAN LY CO SO
GIAO DUC MAM NON, PHO THONG VA GIAO DUC THUONG XUYEN.

Can cir Ludt Gido duc sé6 43/2019/QH14; dwoc sira doi, bé sung béi Ludt sé 123/2025/0H15;

Can cir Nghi dinh sé 37/2025/ND-CP ngay 26 thang 02 nam 2025 cua Chinh phu quy dinh chirc
néng, nhiém vy, quyén han va co cau té chirc ciia B¢ Gido duc va Pao tao;

Theo dé nghi ciia Cuc truéng Cuc Nha gido va Cdan bé quan 1y gido duc;

Bo tru"(mg B¢ Gido duc va Bao tao ban hanh Thong tw ban hanh Khung nang lyc s6 doi véi gido
vién, can bé quan Iy co s¢ gido duc mam non, phé théng va gido duc thwong xuyén.

Pi¢u 1. Pham vi diéu chinh va ddi twong ap dung
1. Ban hanh kem theo Thong tu nay Khung nang lyc s6 d6i véi gido vién, can b quan 1y co so
gi4o duc mam non, gido duc pho thong va gido duc thuong xuyén (sau day goi tat 1a Khung nang

Iuc s6).

2. Thong tu nay ap dung doi voi gido vién, can b quan ly co s¢ gido duc mam non, pho thong va
gido duc thuong xuyén (sau day goi tat 1a co s¢ gido duc); cac to chirc, cad nhan co lién quan.

Piéu 2. Muc dich ciia Khung niing e s6
1. Lam co s dé xay dung chuong trinh dao tao, bdi dudng; tai liéu hoc tap, hudng dan phat trién
ning luc sé cho gido vién, can bo quan 1y co s gido duc dap tmg yéu ciu chuyén ddi s6 trong

gido duc; ning cao chat lugng gido duc.

2. Lam co s¢ dé€ gido vién, can bo quan 1y co sé gido duc ty danh gia va xac dinh nhu cau boi
dudng dap g yéu cau veé nang luc so.

3. Bdo dam tinh thong nhat v€ yéu cau nang lyc s6 cua gido vién, can by quan 1y co sé gido duc.
Dieu 3. To chirc thuc hién

1. Cac co quan quan ly nha nudc veé gido duc chi dao cac co s¢ gido duc trién khai Khung nang
luc s0 theo chirc nang, nhi€ém vu dugc phan cong.



2. Céc co s& dao tao, bdi dudng giao vién, can by quan ly co so giao duc (sau day goi la co so
dao tao, bdi dudng) thuc hién quyén tu chil vé chuyén mon, hoc thuat trong viéc xay dung, phat
trlen chuong trinh dao tao, bdi dudng. Trén co s¢ Khung nang luc s, co s dao tao, bdi dudng
trién khai nghién ctru, b6 sung, cap nhat yéu cau vé ning luc sb cho gido vién, can bd quan ly co
sO gidao duc vao chuong trinh, tai liéu hoc tap, tai liéu hudng dan; dong thoi bao dam cac didu
kién can thiét dé trién khai Khung ning luc sb theo cac chi dao, hudng din cua cac co quan quan
ly cAp trén va theo cac quy dinh phap luat hién hanh.

3. Gido vién, can bd quan 1y co s¢ gido duc mam non, pho thong, gido duc thuong xuyén chu
dong tu boi dudng, tham gia cac khoa boi dudng nang cao nang luc s6 dap ung yéu cau Khung
nang lyc so theo vi tri viéc [am dugc ddm nhiém.

Diéu 4. Hiéu lwc thi hanh
Thong tu nay co6 hi¢u luc thi hanh tir ngay 12 thang 05 nam 2026.
Piéu 5. Trach nhiém thi hanh

Chanh Van phong, Cuyc truong Cuc Nha gido va Can bo quan 1y gido duc, Thu truong cac don vi
¢6 lién quan thuéc Bo Gido duc va Pao tao; Chii tich Uy ban nhan dan céc cap; Giam doc cac so
gido duc va dao tao; Giam ddc cac dai hoc, hoc vién; Hiéu trudong cac trudng dai hoc, cao dang
su pham, cac trudng cao dang co nganh dao tao gido vién chiu trach nhiém thi hanh Thong tu

nay./.

KT. BQ TRUONG
THU TRUONG
Noi nhan:
- Vin phong Quéc héi;
- Van phong Chinh phu;
- Uy ban VHXH cuta Quéc hoi;
- Ban Tuyén giao va Dan van Trung uong;
- Cac bd, co quan ngang B9, co quan thudc Chinh phu; .
- Kiém toan Nha nuéc; Pham Ng(,)c Thll’O’ng
- Cyc KTVBQPPL va QLXL VPHC (B) Tu phép);
- Cong béo;
- Bo trudng (dé béao cao);
- Céc Thir trudng (dé phéi hop chi dao);
- Nhu Diéu 5;
- Céng PLQG; CDLQG vé VBPL;
- Cong thong tin dién tir cia Chinh phu;
- Céng thong tin dién tr cia B6 GDDT;
- Luu: VT, PC, NGCB.

S ~ KHUNG NANG LUCSO ‘ )
POI VOI GIAO VIEN, CAN BQ QUAN LY CO SO GIAO DUC MAM NON, PHO
THONG VA GIAO DUC THUONG XUYEN



(Kém theo Théng tw s6 18/2026/TT-BGDPT ngay 27 thang 3 ndam 2026 ciia BY truéng Bo Gido
duc va Pao tgo)

A. GIAI THICH TU NGU
Trong vin ban nay, cac tir ngit dudi ddy duoc hiéu nhu sau:

1. Cong nghé 56 la toan bd cac giai phap, cong cu, nén tang, thiét bi va hé thdng tmg dung ky
thuat s6 dé phuc vu san xuét, quan 1y, kinh doanh, gido duc, giang day, hoc tap va doi song xa
hoi.

2. Day hoc, gido duc trong méi trirong s6 13 hinh thire t6 chire day hoc, gido duc trong do6 cac
hoat dong gidng day, gido duc, hoc tip, quan 1y va danh gid dugc thuc hién trén mai truong cong
nghé s6 nham dat muc tiéu gido duc.

3. Di liéu s6 trong giao duc 1a tap hop cac thong tin dugc ma hoa (sé diém, thong tin ca nhén,
lich str tuong téac...) dugc Iuu trit va xu 1y boi hé thong may tinh.

4. Giai phap cong nghé 1a tap hop cac cong cu ky thuat c6 lién quan (phan mém, phan cing)
va/hodc dich vu dé giai quyét van dé dat ra.

5. Mang xd hoi 1a mot cau trac bao gdm céac ca nhan hoic to chirc dugc két ndi véi nhau thong
qua Cac nén tang truc tuyén dé chia sé thong tin, twong tac va hop tac.

6. Moi truong so 1a khong gian dugc tao ra va van hanh nho vao cong nghé so, noi con nguoi c6
thé tuong tac, trao doi, hoc tap, lam viéc, giai tri va sang tao thong qua cac thiét bi dién tir, thiét
bi s0 va h¢ thong mang.

7. Nang lyc so 1a kha nang s dung cong nghé s6 mot cach thanh thao, an toan, sang tao va co
trach nhiém trong hoc tap, lam viéc va doi song xa hoi.

8. Noi dung s6 1a bat ky loai ndi dung nao ton tai dudi dang dit liéu s dugc ma hoa & dinh dang
may c6 thé doc dugc, co thé dugc tao, xem, phan phoi, stra doi, luu trit bang may tinh va cong
ngh¢ k¥ thuat so.

9. Sur pham s6 1a cach tiép can gido duc dua trén viéc tich hop cong nghé sé vao qua trinh day
hoc, gido duc nham d61 mdi phuong phap, hinh thirc t6 chirc va ddnh gid, hudng téi phat trién
nang lyc toan dién cho ngudi hoc.

10. Thiét bi sé 1a thiét bi dién tir sir dung cong nghé k§ thuat s6 dé xir 1y va luu trit dit liéu.
11. Tri tué nhan tao 1a linh vuc khoa hoc va cong nghé nham tao ra cac hé théng may tinh c6 kha

nang thuc hi¢n nhitng chirc nang tri tué cua con ngudi nhu hoc tap, suy luan, nhén thirc, giao tiép
va ra quyet dinh.



12. Tri tué nhan tao tao sinh 1a mét linh vuc con cua tri tu€ nhan tao (Al) tap trung vao viéc tao
ra dir liéu ma1, ¢o thé 1a van ban, hinh anh, am thanh, hoac video, dua trén dir li€u dau vao da co
trude do.

B. CAU TRUC KHUNG NANG LUC SO

CAu trac Khung ning luc sé bao gdm 6 mién ning luc, trong d6 c6 20 ning luc thanh phan, cu
thé nhu sau:

1. MIEN 1: TO CHUC DAY HQC, GIAO DUC TRONG MOI TRUONG SO

Mién ning lyc nay nhan manh viéc gido vién thiét ké, trién khai, t6 chirc va quan 1y st dung
cong ngh¢ s6 trong qua trinh day hoc, giao duc dé nang cao hiéu qua, d6i mdi phuong phap
nham thyc hién muyc tiéu gido duc, bao gdbm:

1.1. Day hoc va gido duc trong mai trudng so: Gido vién thiét ké, to chire cac hoat dong day hoc,
giao duc, quan ly va danh gia da dang va hiéu qua trong mdi truong mang thong qua ha tang
cong nghé s6 nham dat muc tiéu giao duc.

1.2. Hudng dan, hd tro hoc tap: Giao vién sur dung céac giai phap, cong cu va nén tang s6 dé
hudng dan va ho trg ngudi hoc trong qua trinh hoc tap va tu hoc.

1.3. Cé nhén hoa nguoi hoc: Gido vién ing dung cong nghé dé diég chinh ndi dung, phuong
phép day hoc phu hgp v6i nhu cau, nang luc ¢4 nhan ngudi hoc, di€u chinh toc d hoat dong phu
hop vé1 nguot hoc, nhdm nguoi hoc.

1.4. Hoc tap cong tac: Giao vién sir dung cac giai phap, cong cu va nén tang so dé to chirc hoat
dong nhom, khuyén khich hop tac, giao tiép va tuong tac giita ngudi hoc.

2. MIEN 2: KIEM TRA, PANH GIA

Mién ning luc nay dé cap dén viéc sir dung cong nghé s6 trong cac hinh thirc, phuong phap va
cong cu danh gia trén nén tang s6 dé tang cuong hi¢u qua, sy da dang va phu hop cua hoat dong
kiém tra, danh gia trong trién khai va quan ly qué trinh day hoc, bao gom:

2.1. Phuong thirc danh gia: gido vién ing dung cong nghé dé thiét ké va trién khai cac hinh thirc
ki€ém tra danh gid nguoi hoc theo qua trinh va dinh ki linh hoat, hi€u qua.

2.2. Phan tich két qua hoc tap: gido vién st dung cac cong cu sd dé thu thap, phan tich dir liéu
hoc tap, lam co sé theo doi, dua ra cac nhéan dinh ve sy tién bg cia nguoi hoc, danh gid xu hudng

hoc tap va phat hién van de.

2.3. Phan hoi va danh gia cai tién: gido vién str dung cac cong cu s6 dé dua ra phan hoi kip thoi,
di€u chinh phuong phéap day hoc dua trén két qua danh gia, diéu chinh ké hoach day hoc.

3. MIEN 3: TRAO QUYEN CHO NGUOI HQC



Mién ning luc nay tap trung vao viée ing dung cong ngh¢ s6 dé thuc day day hoc ldy ngudi hoc
lam trung tam, tang cuong tinh hoa nhép, thuc day sy tham gia tich cuc cta ngudi hoc dé giai
quyét van dé, bao gdm:

3.1. Tlep can va hoa nhép: Gido vién ing dung cong nghé sO dé thiét ké va dam bao méi truong
hoc tap so dé tiép can, cong bang va phu hop véi moi ddi trong nguoi hoc, dam bao ngudi hoc
¢6 nhu cau dic biét co thé tiép can bai giang.

3.2. Giai quyét van dé: Gido vién tng dung cong nghé so de phat hién, xtr li cac tinh huong phat
sinh trong day hoc, xi li cac van dé ki thudt dé giai quyét vin dé trong day hoc va hd tro nguoi
hoc.

3.3. Khuyén khich sy tham gia tich cyc clia ngudi hoc: Gido vién sir dung cong nghé sb de tao
htng th, dong luc, thiic day su tham gia va tuong tic ciia ngudi hoc trong méi trudng sb.

4. MIEN 4: KI NANG CONG NGHE SO

Mién nang lyc nady nhan manh vai trd cta gido vién trong viéc cdp nhat, ing dung thanh thao va
phat trién nang lyc sO mot cach sang tao, c6 trach nhi€ém va an toan, phu hop voéi quy dinh hi¢n
hanh, bao gom:

4.1. Ki nang thong tin va dit liéu: Gido vién c6 kha nang tim kiém, sang loc va phén loai, d4nh
gia va quan ly s dung thong tin, dir liéu hiéu qua, c6 dao dirc trong qua trinh day hoc; biét cach
hudng din ngudi hoc tim kiém, danh gia do tin cdy, chinh xac ciia théng tin va trich dan ngudn
thong tin hop 1€.

4.2. Sang tao ndi dung sb: Gido vién c6 kha ning tao mai, chinh stra va tich hop cac dinh dang
hoc li¢u s6 phuc vu day hoc, kiém tra danh gia.

4.3. An toan: Gido vién thé hién sy hiéu biét va kha nang ap dung cac nguyén tic bio mat, an
toan thong tin trong mai trudong so, bao vé dit licu va thong tin ca nhan ctia ngudi hoc, ban than
va dong nghi¢p, phong tranh rui ro tryc tuyén.

5. MIEN 5: PHAT TRIEN CHUYEN MON

Mién nang luc nay dé cap dén viéc gido vién sir dung cong nghé sb dé giao tlep, cong tac voi
ddng nghiép, phu huynh, nguoi hoc va cac bén lién quan khac; dé tu phat trién chuyén mon lién
tuc va dong gop vao su phat trién cua to chirc, bao gom:

5.1. Giao tiép trong t6 chirc: Gido vién sir dung giai phap, cong cu va nén tang sd dé giao tiép,
trao doi thong tin trong nha truong va cha me ngudi hoc.

5.2. Hop tac phat trién chuyén moén: Giao vién c6 kha nang tham gia cac cong dong chuyén moén
tryc tuyén, khoa hoc tryc tuyén, chia s¢ kinh nghiém va hoc hoi tir dong nghiép thong qua nén
tang cong nghé so.



5.3. Phat trién, su dung, chia s¢ va quan 1y hoc li€u s6: Gido vién ing dung cong ngh¢ so dé xay
dung, luu trit, chia sé va quan 1y tai nguyén hoc li€u s6 mot cach hé thong, hi€u qua va an toan.

6. MIEN 6: TRI TUE NHAN TAO (AI)

Mién ning lyc nay d& cap dén viéc giao vién ing dung, tich hop Al mét cach 6 hiéu qua va c6
dao dutrc vao cong viée giang day, hd trg hoc tap va phat trién chuyén mén, bao gom:

6.1. Tu duy lay con ngudi lam trung tim: Gido vién xac dinh cac gia tri va thai do dbi voi su
tuong tac gitra con nguoi va Al; ing dung Al dé€ ho trg, ting cuong kha nang day hoc nhung van
dam bdo vai tro trung tdm cua con nguoi.

6.2. Pao dirc AL: Gido vién thé hién sy hiéu biét va tudn thu cac nguyen tac dao dirc khi sir dung
Al nhu tinh minh bach, cong bang, t6n trong quyén riéng tu, giai thich rd rang cho ngudi hoc vé
cach su dung Al

6.3. Su pham Al: Gido vién c6 kha nang tich hgp Al vao phuong phap su pham mot cach ¢ chu
dich va hiéu qua dé hd trg viéc thiét ké day hoc, hd trg hoc tap, kiém tra danh gia va giao tiép xa
hoi.

6.4. Al cho phat trién chuyén mén: Giao vién c6 kha ning mg dung Al dé ty dong hoéa cong
viéc, cap nhat tai liéu va xu hudng gido duc, nang cao ning lyc chuyén mon va thic day hoc tap
su6t doi.

C. BANG MO TA CHI TIET KHUNG NANG LUC SO CHO GIAO VIEN, CAN BQ
QUAN LY CO SO GIAO DUC MAM NON, PHO THONG VA GIAO DUC THUONG
XUYEN

Moi mién ning lyc duge mo ta theo 03 cap do vé ning lyc bao gom:

- Co ban: La mtc d6 co ban veé nang lyc s6 ma moi gido vién can c6 dé danh gia, lya chon va s
dung céc cong cu s6 mot cach phu hop trong gido duc.

- Thanh thao: La mirc d6 nang lyc sb can thiét dé thiét ké nhimg chién luge su pham hidu qua
tich hgp cong cu cong nghé s6; mirc do thanh thao bao gom céc tiéu chi cia mirc co ban va muc
thanh thao.

- Nang cao: La mirc d6 nang luc so can thiét dé giao vién va can b quan ly sang tao trong viéc
khai thac va sir dung cac cong cu cong ngh¢ mot cach d61 méi trong gido duc; miac d nang cao

bao gdm céc tiéu chi ctia mirc d9 co ban, murc dg thanh thao va muc d nang cao.

1. BANG MO TA CHI TIET KHUNG NANG LUC SO CHO GIAO VIEN MAM NON

Mién ning| Ning lue MUC PO

lue thanh phan Co ban Thanh thao Nang cao




TO CHUC
DAY
HOC,
GIAO
DUC

TRONG
MOl
TRUONG
SO

1.1. Day hoc
va giao duc
trong moi
truong sb

- St dung duoc céac
thiét bi co ban (may
tinh, may chiéu, loa,
man hinh...) dé trinh
bay cac ndi dung
truc quan

- Sir dung dugc mot
s6 tmg dung di dong
(App) giao duc don

gian

- Quan ly, bdo quan
duoc thiét bi két ndi
va thiét bj phan cing
trong 16p hoc, dam
bao an toan cho tré.

- Lya chon va tich hop
duoc cac tai nguyén hoc
lidu sb gido duc don gian
vao ké hoach hoat dong
hoc tap, vui choi

- Thiét ké duge cac hoat
dong hoc tap va vui choi
c6 su dung cong nghé mat
cach phu hop

- Thuc hién duoc cac thao
tac xur li sy ¢O thiét bi va
[kt noi don gian

- Sang tao va thi
nghi¢m duogc cac mo
hinh gido duc ung
dung cong ngh¢ mai,
pht hop véi lira tudi

- Huéng dan duoc
ddng nghiép cach sir
dung va quan 1y co
ban cac thiét bi trong
l6p hoc

1.2. Huéng
dan, ho trg
hoc tap

- Huéng dan tré thuc
hién duge mot sb
thao tac co ban, an
toan trén thiét bi sd
trong cac hoat dong
co sy giam sat truc
tiép cua gido vién

- Huéng dan, giai
dap dugc cau hoi cua
tré lién quan dén noi
dung s6 dang trinh
chiéu

- Quan sat va ho tro kip
thoi khi tré gap kho khan
khi trong tac vdi cac ing
dung, thiét bi cong nghé

- T6 chirc duge hoat dong
20i md, khuyén khich tré
tu duy, kham pha dua trén
noi dung sb

- Thiét ké dugc céc tinh
hudng dé tré sir dung
cong nghé nhu cong cu hd
tro, giup tré quan sat,
nhan biét, giai quyét van
de

- Phat trién duoc céc
phuong phéap hd trg
hoat dong choi cho
tré trén nén tang cong
nghé

- Phéi hop duoc voi
cha me, nguoi gidm
ho ho tro tré hoc tai
nha véi céc tai
nguyén s6 duoc gido
vién goi y

1.3. Ca nhén
hoa nguoi hoc

- Nhan biét duoc su
quan tam, himg tha
cua tré voi hoat dong
c6 yéu td cong nghé

- Lua chon duoc cac
bai hat, cau chuyén
sd phu hop véi s6
thich chung cua ca
16p

- Lya chon duogc cac ing
dung, tro choi s6 theo
mirc d¢ phu hop véi cac
nhom tré khac nhau trong
16p

- Huéng dan tré lua chon
dugc hoat dong trong
“gdc cong nghé” dua trén
s& thich ca nhan dudi sy
giam sat, dinh hudng cua

- Sang tao, d6i moi
phuong phap tich hop
cong cu sb vao hoat
dong nuodi dudng,
cham soc, gido duc
tré

- Huéng dan duoc
dong nghiép cac tng
dung cong nghé dé ca
nhan hoa hoat dong

2id0 duc cho tré




gido vién

- St dung dugc cac cong
cu s6 dé tao hoc lidu
riéng, phu hop cho tré c6
nhu cau dic biét

1.4. Hoc tap |- Str dung duoc cong - Thiét ké duoc cac nhiém| Sang tao cac mo
cong tac cu s6 don gian dé t6 [vu hoc tap cong tac phuc |[hinh hoc tap cong tac
churc hoat dong cho [tap theo nhém, tich hgp  jing dung cong cu,
tré hoat dong theo  |da dang cong cu sb trong |nén tang sb
nhom hoat dong cung choi
- Xay dung duoc van
- Thiét ké duoc cac |- Huéng dan tré thyuc hién [héa hop tac, chia sé
nhi¢ém vu hoc tdp, |duogc cac ki nang giao tiép trong moi truong )
chia sé y tuong trén |co ban co sir dung cong  [trong tap thé su pham
cac ung dung, nén  [nghé trong nhoém nha truong
tang so
- St dung dugc cong nghé
dé quan 1i va danh gia két
qua lam viéc cua nhém
KIEM [.1. Phuong | Sir dung duoc may |- Thiét ké duoc cac hoat | Sang tao va trién
TRA, |[thitc danh gi4 [anh, dién thoai d¢  |dong co sir dung cong [khai duoc cac
DANH chup anh, quay videojnghé dé quan sat, danh  [phuong phap danh
GIA san pham cua tré gia cac ki nang ngdn ngir, |gia su phat trién cua

hodc cac khoanh
khac hoc tap, vui
choi

- St dung duoc céac
(g dung cong cu s6
dé luu trir, sap xép
cac minh chimg vé
su tién bo cua tré

van dong, tinh cdm xa hoi
cua tré

- T4 chirc duge cac hoat
dong giao tiép hidu qua
vo1 phu huynh qua kénh
sd (guri thong bao dinh ki,
chia sé hinh anh/video
hoat dong cua tré mot
cach co6 chon loc va an
toan)

- St dung dugc céac cong
cu s6 dé thu thap phan hoi
tr cha me tré mot cach
hi¢u qua

tré thong qua phan
tich dir liéu tuong tac
trong cac hoat dong
SO

- Huéng dan duoc
dong nghiép thuc
hién danh gia su phat
trién cta tré dua trén
cac minh ching s6
mot cach hiéu qua,
cong bang trong nha
truong

2.2. Phan tich
két qua hoc
tap

- St dung duoc céac
cong cu so co ban dé
nhan xét, danh gia

- Lua chon, sap xép,

- Xay dung duoc hd so s6
cua tré, cac bao cdo nhan
xét, danh gid tré va chia
sé vOi cha me tré

- Huéng dan duoc
dong nghiép cach
khai thac va dién giai
dit lidu s6 dé cai tién
hoat dong cham soc,




phan tich dugc cac
minh chtng s6 phu
hop voi ting linh
vuc phét trién (nhan
thirc, ngdn ngir, thé
chat...)

- St dung dugc céac cong
cu s6 tao cac bao céo truc
quan vé su tién bo cua tré
dé chia sé voi cha me tré

- Phan tich duogc dit liéu
dé danh gia xu huéng
phat trién cua ting ca
nhan tré

nuoi dudng va giao
duc tré

2.3. Phan hdi
va danh gia
cai tién

- Stir dung duoc cac
cong cu sd co ban dé
cung cap thong tin
phan hoi chi tiét cho
cha me tré vé hoat
dong trong ngay cua
tre

- St dung duoc da
dang cong cu s6 (ghi
am, video ngan dé
dua ra phan hoi,
nhan xét vé hoat
dong cua tré khi
tuong tc voi cong
nghé

- Thiét ké duoc cac quy
trinh phan hoi va danh gia
cai tién co sy tham gia
clia cha me tré bang cong
nghé

- T chirc duge cac hoat
dong giao tiép, tuong tac
truc tuyén don gian voi
phu huynh qua kénh s

- Huéng dan duoc
dong nghiép sir dung
phan hoi sd va dir liéu
hoc tap dé cai tién
lién tuc chuong trinh
va hoat dong gido duc

TRAO
QUYEN
CHO
NGUOI
HOC

3.1. Tiép can
va hoa nhap

- Lua chon va st
dung dugc cac cong
cu, thiét bi sb co ban
dam bao tat ca tré
trong 16p déu c6 co
ho1 tham gia céac hoat
dong c6 str dung
cong ngh¢

- St dung duoc céac
cong cu sb dé hd tro
tré khuyét tat, tré co
nhu cau hd trg dic
biét trong cac hoat
dong & muc do co
ban

- Lua chon duogc céc ting
dung va tai nguyén s c6
tinh dén su da dang cua
tré; st dung cac cong
nghé ho tro chuyén biét
dé giup tré c6 nhu cau dic
biét tham gia hoc tap hiéu
qua

- Thiét ké duoc cac hoat
dong sb co thé diéu chinh
dé phu hop véi tré c6 nhu
cau dic biét

- Thiét ké dugc cac
hoat dong hoc tap sb
linh hoat, cho phép
tré¢ tham gia theo
nhiéu cach khac nhau

- Huéng dan duoc
dong nghiép trién
Ikhai sang kién, du an
vé tmg dung cong
nghé dé xoa bo rao
can, thac day gido
duc hoa nhap trong
nha truong

3.2. Giai
quyét van dé

- T6 chirc duge cac
hoat dong tim ki€ém
thong tin don gian tir

noi dung do gido

- Thiét ké duoc cac hoat
dong choi/dy an nho yéu
cau tré s dung cong nghé

nhu mot cong cu dé tim

- T6 chirc dugce cac
hoat dong hoc tap
dua trén van dé, dua
trén hi¢n tuong,




vién cung cap

[kiém cau tra 151 dudi sy
huong dan, giam sat cua
gido vién

khuyén khich st dung
cac cong cu sb dé
kham pha, nghién
cuu va trinh bay giai

phap

3.3. Khuyén
[khich sy tham
gia tich cuc
cua nguoi hoc

- Stir dung duoc cac
cong cu s6 don gian,
an toan dé thu hat su
chu y cua tré trong
210 hoc

- T6 chirc duge hoat dong
Ikhuyén khich tré sir dung
cac cong cu sang tao sb
don gian) dé thé hién y
tuong ca nhan, san pham
s6 don gian

- Tich hop duogc cac yéu
t5 tro choi hoa
(gamification) don gian
vao hoat dong choi va hoc

- Xay dung dugc moi
truong dé tré cam
théy tu tin, an toan
khi thé hién ban than
qua cac cong cu sb

- Huéng dan duoc
dong nghiép cac
phuong phép sang tao
dé tang cudng sy
tham gia cia tré bang
cong nghé

KI NANG
CONG
NGHE SO

noi dung so

phan mém soan thao
van ban, trinh chiéu
dé thiét ké gio an,
bai giang

- Tao duoc cac
video, album anh
don gidn tr hinh
anh/video hoat dong
cua 16p

cu thiét ké, chinh sira, cét
ghép anh, video, am thanh
don gian dé tao hoc liéu
truc quan, sinh dong, c6
tinh tuong tac

- T6 chuc, sip xép duoc
noi dung, hoc ligu sb cua
ca nhan mot cach khoa
hoc

4.1. Kinang |- Sir dung dugc cong |- Khai thac dugce cac kho [ Thiét ké duoc céac
thong tin va  |cu tim kiém co ban  |hoc liéu s6 don gian, phu nhiém vu hoc tap
dir liéu dé tim dir lieu, thong [hop (video, bai hat, truyénjnang cao, gilp tré
tin phuc vu hoat tranh online...) mau gio 16n) rén
dong cham soc, nuoi luyén ki nang tu duy
dudng va gido duc |- Hudng dan dugc tré cac [phan bién khi tiép
tré budc tim kiém thong tin, [nhan thong tin s6
tai nguyén gido duc an
- Luu trit va sap xép [toan, don gian dudi sy | Hudng dan duoc
dugc cac tép tin voi  |gidm sat dong nghiép vé cac
cac dinh dang khac phuong phéap phat
nhau mot cach co |- Panh gia duge do tin  [trién nang lyc thong
ban trén may tinh  |cdy va su phu hop vdi lira ftin cho tré va cho
hoac dam may tudi mam non cua cac gido vién
ngudn thong tin, hoc lidu
tim dugc trén mang
4.2. Sang tao |- Str dung dugc cac |- Su dung dugce cac cong |- Hudng dan duoc

dong nghiép khai
thac, phat trién cac
nén tang hoc tap co
tich hop Al thyc té
a0, thuc té 4o ting
cuong dé thiét ké hoc
ligu s6




4.3. An toan

- C6 hiéu biét co ban
V& viée bao vé stc
khoe khi cho tré tiép
xuc thiét bi sb

- Pit dugce mat khau
cho cac thict bi va tai
khoan ca nhan

- Nhan dién duoc va
biét cach xir 1y cac
tinh hudng rui ro co
ban trén mang

- Theo ddi va gidm séat
duoc cac bi¢n phap dam
bao an toan cho tré trong
sir dung thiét bi 6 tai 16p

- Cai dat va st dung duoc
cac tinh nang kiém soat
truy cap don gian

- Ap dung duoc qui tic co
ban vé bao vé hinh anh,
thong tin ca nhan cua tré
khi sir dung thiét bi

- Biet cach xur li cac
su ¢O0 an ninh mang
co ban

- Cap nhat, huéng
dan duoc dong
nghi¢p va cha me tré
vé cac phuong phap
gido duc an toan sb
cho tré mam non

PHAT
TRIEN
CHUYEN
MON

5.1. Giao tiép
trong to churc

- St dung duogc
email, nén tang
mang xa hoi, cong cu
trao doi truc tuyén
pho bién cua
16p/truong dé trao
d6i thong tin cong
viéc va giao tiép véi
cha me tré

- St dung hiéu qua cac
lkénh giao tiép s6 chinh
thirc cia truong dé tuong
tac voi cha me tré

- Xay dung va quan i
duoc cac kénh truyén
thong s cua 10p dé chia
sé hoat dong va két ndi

- Huéng dan duoc
dong nghiép xay
dung ké hoach truyén
thong sb cua 16p, ting
cuong sy minh bach
va tuong tac tich cuc
V&1 cha me tré, cong
dong

5.2. Hop tac
va phat trién
chuyén mén

- Tham gia céc cong
déng hoc tap truc
tuyén clia gido vién
mam non

- Tu danh gid duoc
nhirng thuan lgi, kho
khan cua ban than
khi tmg dung cong
nghé

- Chu dong tim kiém va
tham gia cac khoa hoc cap
nhat kién thic, ki nang so

- Cap nhat dugc tng dung
va cac giai phap, cong cu
so don gian dé giai quyét
céc van d¢é trong cong
viéc

- Huéng dan duoc
dong nghiép sir dung
cong nghé s trong
viéc xay dung ké
hoach phat trién ning
Iuc ca nhan

5.3. Phat trién,
su dung, chia
s¢ va quan li
hoc liéu sd

- Lua chon duoc tai
nguyén sd phu hop
vO1 muc tiéu cham
soc, nudi dudng va
gido duc tré

- St dung duogc cac
cong cu, nguodn tai
nguyén sé hop phap,
c6 ban quyén

- Khai thac va st dung
duoc cac kho hoc lidu sb,
thu vién truc tuyén, tai
nguyén gido duc mo
(OER)

- T6 chuc, quan 1i va chia
sé duge kho hoc liéu s6 ¢4
nhan mot cach khoa hoc,
an toan v4i dong nghiép
\va cha me tré

- Xay dyng chinh
sach, huong dan vé
sir dung tai nguyén sb
va ton trong ban
quyén trong nha
truong

- Huéng dan duoc
dong nghiép xay
dung va quan tri kho
hoc liéu sb cua nha

truong




- Panh gi4 duoc chat
lwong, tinh phi hop vé su
pham va phap li cua tai
nguyén, hoc li¢u sb trude
[khi str dung

UNG
DUNG
TR TUE
NHAN
TAO (Al)

6.1. Tu duy
lay con nguoi
lam trung tam

- C6 hiéu biét vé cac
cong cu Al tao sinh
co ban va tiém ning
ing dung cua ching
trong gido duc mam
non

- St dung duoc céac
cong cu Al don gian
dé ho tro hoat dong
cham soc, nudi
dudng va gido duc

- Huéng dan duoc tré
(miu gido 5-6 tudi) twong
tac voi cac g dung Al
an toan, phu hop

- Khai thac hi¢u qua céac
cong cu Al chuyén biét
cho giao duc dé tao hoc
li¢u twong tac da dang, ca
nhan hoa hoat dong hoc
tap cua tré

- Thuc hién duoc cac hoat
dong phong chdng rui ro,
dam bdo su dung Al co
dao dtrc, trach nhiém

- Trién khai d6i méi
phuong phap day
hoc, hoat dong gido
duc c6 tich hgp sau
Al dap ung ca nhan
hoa va day hoc thich
g

- Huéng dan duoc
dong nghiép lya chon
va dé xuét sir dung
cac cong cu Al phu
hop

6.2. Pao dic
Al

- Nhan dién duoc
kha nang thu thap dir
li¢u va thong tin ca
nhan khi sir dung
cong cu Al, nhiing
tiém an rii ro khi str
dung AI khong ding
cach

- Thé hién su can
trong va co trach
nhiém d6i v6i quyén
riéng tu cua tré va
gia dinh, co trach
nhi¢m khi gidi thi€u
cong cu Al

- Theo ddi, gidm sat tré
[khi twong tac voi cong
ngh¢ Al trong hoat dong
cham soc, gido duc

- Lua chon, danh gia dugc
cac ng dung Al dua trén
tiéu chi vé dao dirc, chinh
sach bao mat, sy cong
bang trong tiép can va tac
dong dén sy phat trién cual
tré

- Thiét ké va tich hop hoat
dong hudng dan tré
nguyén tic str dung Al an
toan va co dao duc trong
hoat dong hoc tap, vui
choi

- Chu dong cap nhat,
huéng dan va chia sé
vGi dong nghiép cac
van dé vé dao duc sur
dung Al

- Tham gia xay dung
chinh sach, hudng
dan vé str dung Al co
dao dtrc trong nha
truong

6.3. Su pham
Al

- Nhan biét dugc tim
quan trong cua viéc
twong tac 3 chidu
gifta gido vién - tré -

cong cu Al trong

- St dung dugc céc cong
cu AI ho tro cac hoat

dong giao tiép, vui choi,
hoat dong nhén thuc cua

- Khai thac duoc cac
cong cu Al dé cai
thién chat lugng day
hoc, gido duc tré




moi truong day hoc
s0, gido duc so

- Nhan dién duoc cac
van dé co thé duoc
giai quyét bang cong
nghé s6 va Al trong
gido duc mam non

- Nhan biét duoc
nhitng gidi han cua
Al trong gido duc
mam non

tré

- Khai thac dugc cac ting
dung Al trong thir
nghiém, d6i méi to chirc
hoat dong trong moi
truong s6, két ndi so.

- Xay dung, quan li dugc
nhom, cong déng hoc tap
truc tuyén cho gido vién
va cha me tré thuc day
qua trinh tuong tac va
chia sé

trong moi truong so

- Huéng dan duoc
dong nghiép to chire
hoat dong hop tac
trén cac nén tang
tuong tac cho toan
truong hoac cum
truong

6.4. Al cho
phat trién
chuyén moén

- Biét cach tim kiém,
khai thac khoa hoc
truc tuyén vé Al
phuc vu phat trién
chuyén mén

- Sén sang thir
nghiém céc cong cu,
g dung AI dé hd
trg chuyén mon

- Van dung duoc tu duy
phan bi¢n va sang tao dé
x4c dinh cac van dé phirc
tap trong day hoc va dé
xuat giai phap cong nghé
s6, Al phu hop

- Ung dung dugc cac
cong cu Al dé ca nhan
hoa hoat dong phat trién
chuyén mon phu hop véi
yéu cau clia nganh va nhu
cau ban than

- Thuong xuyén cap nhat
xu hudng cong ngh¢ Al
va ing dung phu hop

trong chuyén mén

- Huéng dan duoc
dong nghiép, dé xuét
cac sang kién d6i
maoi, ap dung cong
nghé s6 va Al dé giai
quyét cac van dé
mang tinh hé théng
trong gido duc mam
non

- Phan tich, danh gia
duoc cac tac dong
cua cong cu Al, bao
g6m ca rii ro va loi
ich, dé dam bao su
phét trién cua tré

2. BANG MO TA CHI TIET KHUNG NANG LUC SO CHO GIAO VIEN PHO THONG
VA GIAO DUC THUONG XUYEN

Mién nang| Nang lyc MUC DO
Iyc | thanh phan Co bin Thanh thao Nang cao
TO CHUC1.1. Day hoc |- Str dung dugc cac |- Xay dung du’gc ké hoach | Sang tao va doi
DAY HOC,va giao duc [chirc ndng va cong cu bai day theo tiep cén cong  [mdi cac mo hinh
GIAO  [trong moi co ban cia nén tang [nghé day hoc img dung
DUC  [truong so quan 1i hoc tap o 7 cong nghé so
TRONG (LMS) - Thiét ké va trién khai
MQI duoc cac hoat dfmg day hocl|- Hu:c’mg dan duoc
TRUONG - St dung dugc cac  theo mo hinh két hop dong nghiép trong




cong cu hd tro day
hoc truc tuyén dé
trién khai cac phién
hoc truc tuyén, cung
cép tai liéu hoc tap va
td chire cac hoat dong
day hoc don gian

(blended learning) hiéu qua

- Lua chon va 4p dung dugc
cac cong cu va tai nguyén
sd phu hop voi muc tiéu
day hoc

- Huéng dan va trién khai
duoc phuong phap day hoc
theo du 4n tryc tuyén, 16p
hoc ddo nguoc trén nén

viéc thiet ké cac trai
nghi¢m hoc tap so
hoa tién tien

su dung cong ngh¢ so

- Lua chon, diéu
chinh dugc cic cong
cu va ndi dung so phu

nguoi hoc tu chu vé tde do,
noi dung va céach thirc hoc
tap dua trén nén tang so6

- Thiét ké duoc cac nhiém

hop véi nhu cau cla

vu hoc tap phan hoéa theo

tang quan 1i hoc tap LMS
1.2. Huéng |- Str dung dugc cac |- Sur dung duoc cac kénh | Hudng dan duoc
dan, hd tro  [kénh giao tiép sb giao tiép s (dién dan, dong nghiép xay
hoc tap (email, dién dan) d¢ [LMS, nhom chat...) dé dung vin hoa hd tro
tra 101 cau hoi va hd tuong tac, giai dap thic hoc tap tich cuc
trg nguoi hoc khi can [mic, cung cép tai lieu hd  |trén nén tang sd
thiét trg nguoi hoc
- Sang tao, thir
- Sir dung dugc dir liéu hoc [nghiém, phat trién
tap so dé xac dinh ngudi  |dwoc cac cong
hoc can hd tro va lya chon |cu/phuong phap hd
bién phap can thi€p phu trg day hoc thong
hop minh trén nén tang
50
- Thiét lap dugc céac hoat
dong, moi trudong s6 cho
phép tuong tac, ho tro ca
nhan hoa va kip thoi cho
nguoi hoc
- Thiét ké va trién khai
dugc hé thong hudng dan,
ho tro hoc tap ca nhan hoa,
thich ung dua trén cong
nghé sb va dir liéu 16n
1.3. Canhan |- Xéc dinh duge cac |- Str dung dugc cong nghé | Thiét ké duoc moi
hoa nguoi  [nhu cau, su khéc biét [s6 dé thiét ké 16 trinh hoc truong hoc tap )
hoc cua nguoi hoc trong  [tép linh hoat, cho phep ca nhén hoa, cung

cAp cong cu cip
nhat cho ngudi hoc
tu dinh huong, tu
didu chinh qu4 trinh
hoc tap




nguoi hoc

trinh d9, nang lyc va sé
thich cia nguoi hoc trong
moi truong tryc tuyén

- Tich hgp da dang, linh
hoat cac cong cu s6 hd tro
hoat dong hoc tap thich
(g, diéu chinh theo két
qua hoc tap ctia nguodi hoc

- Danh gia duoc
hi¢u qua cta cac
chién luoc day hoc
c4 nhan hoa bang
cong ngh¢

1.4. Hoc tap
cong tac

- Sir dung dugc cong
cu s6 co ban dé tb
chirc cho nguoi hoc
lam viéc nhém don
gian

- Thiét ké dugc cac
nhi¢m vu hoc tap,
chia sé tai licu, y
tuong trén nén tang
SO

- Thiét ké dugc céc nhiém
vu hoc tap yéu ciu nguoi
hoc stir dung da dang cong
cu s6 dé cung xay dung noi
dung, kién thirc

- Huéng dan duoc nguoi
hoc ki ning giao tiép, hop
tac hiéu qua trong moi
truong sd

- Su dung duoc cong nghé
dé quan 1y va danh gia hiéu
qua lam viéc nhém, danh
gi4 qua trinh va san pham
cong tac cua nhom

- Xay dung duoc
cac dy an cOng tac
phuc tap, két nbi
nguoi hoc theo mo
hinh hoc tip cong
tac trén nén tang sd

- Xay dung va quan
li dugc cac cong
dong hoc tap truc
tuyén

- Hudng dan duoc
dong nghiép trién
[khai hoc tap cong
tac dua trén cong

nghé s trong nha
truong

KIEM
TRA,
DPANH
GIA

2.1. Phuong
thirc danh gia

- Sir dung dugc hinh
thie kiém tra, danh
gi4 truyén thong, c6
thé nhap diém vao hé
thong s6

- Ap dung dugc mot
sd cong cu tao bai
kiém tra online don
gian trong hoat dong
day hoc

- Str dung duoc cac cong cu
sd pho bién dé tao bai kiém
tra, khao sat nham danh gia
qué trinh va danh gia tong
két

- Két hop duoc mot s6 hinh
thirc danh gia so6 don gian
vao qua trinh day hoc

- Thiét ké va ap dung duoc
cac hinh thtrc da dang, cong
cu danh gia s6 phu hop véi
muc tiéu va ndi dung hoc
tap

- Sang tao trién
lkhai cac phuong
phap, mo hinh danh
gid s6 tién tién, dap
(g yéu cau danh
214 ndng luc phuc
hop

- Huéng dan duoc
dong nghiép xay
dung va ap dung
cac chién luge danh
gi4 sO hiéu qua,
cong bang trong
nha truong

2.2. Phan tich
két qua hoc

tap

- St dung duoc céac
chirc nang co ban cua

LMS/cong cu danh

- Phan tich duoc dit liéu tur
cac h¢ thong danh gia s6 dé

nhan dién qua trinh tién b

- Ap dung dugc cac
ki thuat phan tich
dir liéu hoc tap




gia d€ xem bdo céo
vé hoat dong, két qua
cua nguoi hoc

va thanh tich hoc tap cua
nguoi hoc

- Str dung duoc dir licu,
cong cu tryc quan hoa dir
lidu dé xay dung bao céo
danh gia su tién bo cta
nguoi hoc

hang cao dé du
doan xu hudng,
phat hién sém céc
van dé va dé xuét
can thi¢p

- Xay dung duogc
cac bang diéu khién
tu dong
(dashboard) dir licu
hoc tap truc quan

- Huéng dan duoc
dong nghiép vé
cach khai thac va
dién giai dir lidu dé
cai tién day hoc

2.3. Phan hoi
va danh gia
cal tién

- St dung duoc céac
chtic nang cung cap
phan hoi trén hé
thong LMS

- Cung cip phan hoi
kip thoi cho nguoi
hoc bang vin ban
hoic diém sb thong
qua cac nén tang sd

- St dung duoc da dang
cong cu sb (ghi am, video
ngén, binh luén truc tiép
trén tai liéu) dé dua ra phan
hoi chi tiét, kip thoi

- Thiét ké duoc cac qui
trinh phan hoi va danh gia
cai tién co sy tham gia cia
nguoi hoc (tu danh gia,
danh gia chéo) bang cong
nghé

- St dung dugc dir
liéu phan tich dé
diéu chinh ké hoach
bai day, phuong
phap va cung cap
nhiém vu hoc tap
ho tro ca nhan
nguoi hoc

- Huéng dan duoc
dong nghiép sir
dung phan hoi bang
cong cu sb va dir
liéu hoc tap dé cai
tién lién tuc chuong
trinh va hoat dong
gido duc

TRAO
QUYEN
CHO
NGUOI
HOC

3.1. Tiép can
va hoa nhap

- St dung duoc céac
cong cu sb co ban dé
ho trg ngudi hoc gip
khé khan trong hoc
tap

- Lua chon va st dung dugc
cac cong cu, tai nguyén sb
o tinh dén sy da dang cua
nguoi hoc (da dang ngon
ngit, phong cach hoc, nguoi
hoc khuyét tat)

- Thiét ké duge nodi dung,
tai nguyén s6 dam bdo tinh
tiep can va hoa nhap trong

- Khai thac, lua
chon va diéu chinh
duoc tai nguyén, da
dang hoa cong cu
so dé dap ung nhu
cau dic biét cua
nguoi hoc

- Huong dan dugc
dong nghiép vé

chién lugc va cong




moi truong so

- BDam bao moi nguodi hoc
c6 co hoi str dung thiét bi,
ha tang s ctia nha trudng
khi cin thiét

nghé s6 hd tro gido
duc hoa nhap

3.2. Giai
quyét van dé

- Thiét ké duge céc
nhiém vu hoc tap yéu
cau ngudi hoc st
dung Internet dé tim
kiém thong tin dé tra
101 cau hoi hodc giai
quyét van dé hoc tap
don gian

- Thiét ké dugce cac nhiém
vu/du an hoc tap yéu cau
nguoi hoc su dung cong
nghé s6 dé xac dinh van dé,
thu thép, phén tich thong tin
va dé xudt giai phap

- T chirc duge cac hoat
dong hoc tap dua trén van
dé (problem-based) hodc du
an (project-based) phuc tap,
trong d6 cong nghé s 1a
cong cu thiét yéu dé nghién
curu, hop tac va tao ra san
pham

- Huéng dan duoc
dong nghiép xay
dung hé sinh thai
hoc tap s6, két ndi
nguoi hoc voi cac
chuyén gia va van
dé thuc tién bén
ngoai nha truong dé
giai quyét cac van
dé thuc té cua cong
dong

3.3. Khuyén
khich su
tham gia tich
cuc cua
nguoi hoc

- St dung duoc céac
cong cu tuong tac sb
don gian dé thu hat
su chu y va khuyén
khich nguoi hoc tham
gia vao hoat dong hoc
tap

- Tich hop dugc cong
nghé s6 trong day hoc
nham truc quan hoa

va tang hiéu qua trinh
bay ndi1 dung day hoc

- Tich hop duoc céac yéu t6
tro choi hoa, tuong tac va
cac cong cu sang tao ndi
dung dé thuc day nguoi hoc
chu dong, tich cuc tham gia
vao bai hoc

- Thiét ké dugc hoat dong
khuyén khich nguoi hoc tu
tao ra ndi dung so, chia s¢
kién thire thong qua cac nén
tang so giai quyet van dé
bang mo phong, thi nghiém
40, thuc té 4o, thuc té 4o
tdng cuong

- Sang tao va dicu
phéi duogc cac dy
an hoc tap st dung
cOng nghé sd, tao
moi truong hoc tap
ning dong, 1ay
nguoi hoc lam
trung tam

- Huéng dan duoc
dong nghiép sang
tao trién khai cac
hoat dong hoc tap
tich cuc bang cong
nghé sd

KINANG
CONG
NGHE SO

4.1. Kinang
théng tin va
dir liéu

- Sir dung dugc cong
cu tim kiém dé tim
thong tin, tai li€u
phuc vu bai giang

- Luu trit va sap xép

mot cach khoa hoc
cac dir li€u trén may

tinh hodc ddm may

- Banh gia dugc do tin cay
cua nguodn tin trén Internet,
mang xa hdi

- St dung duogc céc ki thuat
tim ki€ém nang cao

- Huéng dan duge nguoi

hoc céc ki nidng tu duy phan

- Str dung duoc
cong cu dé thu thap
va truc quan hoa dir
liéu don gian, phan
tich va danh gia do
tin cdy cua thong
tin trong qua trinh
day hoc




bién khi tim kiém, xu I,

- Huéng dan duoc

tiép nhan thong tin s6 tir  |dong nghiép tich

cac ngudn khac nhau hop phat trién nang
luc thong tin vao

- T6 chtc duoc cac nhiém  [chwong trinh day

vu hoc tap nang cao cho hoc

phép ngudi hoc chu dong

tim kiém va xu li thong tin

trong moi truong sd

4.2. Sang tao |- Str dung duoc cac |- Tich hop dugc cong nghé |- Str dung thanh

ndi dung so

cong cu sé phd bién
dé tao noi dung day
hoc theo dinh dang sb
khac nhau

- Tich hop duoc cac
dinh dang s6 trong
noi dung thuc hién
nhi¢m vu clia nguoi
hoc

s$ trong hoat dong sang tao
noi dung so, xay dung kho
hoc li¢u so

- Hudng dan duoc nguoi
hoc st dung cac cong cu co
ban dé tao nodi dung sd, thuc
hién quyén tac gia, gidy
phép, cach trich dan, sir
dung va chia sé tai nguyén
s6 hop phap

- S dung dugc nén tang,
cong cu soO da dang dé tao
va chia sé ndi dung hgp 1¢

thao cac cong cu
chuyén dung dé tao
ra cac hoc liéu sb
co tinh tuong tac
Cao

- Hudng dan duoc
dong nghiép phat
trién nén tang hoc
tap tich hop Al,
thuc té 4o, thuc té
ao tang cuong trong
sang tao ndi dung
sO vao cac mon
hoc.

4.3. An toan

- C6 hiéu biét vé bao
Vé sirc khoe thé chat,
tinh than, ddm bao an
sinh s6 trong hoat
dong day hoc

- B4 tri, sap xép duoc
khong gian, thoi gian
su dung thiét bi, cong
cu s6 hop li cho
nguoi hoc

- Tich hop duoc kién thirc,
ki nang nhan dién va phong
tranh cac rai ro phd bién
trén mang trong qua trinh
day hoc

- Ap dung dugc cac bién
phap bdo vé dir liéu ca nhan
va cia nguoi hoc

- Thuc hién dugc cac bién
phap co ban dam bao an
toan thiét bi, tai khoan
trong 16p hoc va huéng dan
nguoi hoc cach bao vé dir
liéu ca nhan, dinh danh s,
quan 1i dau vét sd

- Nhan dién va xtr 1i duoc

cac tinh huéng bét nat truc

- Thuc hién duoc
cac bién phap dam
bao an toan surc
khoe, ap dung céc
phuong phéap day
hoc giam cang
thang trong moi
truong sd cho
nguoi hoc

- Cap nhat va phd
bién cac xu hudng,
mbi de doa méi va
cach phong chong
cho cong dong gido
vién, phu huynh

- Huong dan dugc
dong nghiép xay

dung moi truong




tuyén

hoc tap s6 an toan,
lanh manh trong
l6p hoc va nha
truong

PHAT
TRIEN
CHUYEN
MON

5.1. Giao tiép
trong to chirc

Str dung dugc email,
nhom chat cua
truong/td dé trao doi
thong tin cong viéc
va giao tiép v6i phu
huynh

- St dung hiéu qua cac
kénh giao tiép s6 chinh thirc
clia truong dé twong tac véi
cac bén lién quan, phu hop
v6i timg dbi twong va muyc
dich gido duc

- Str dung dugc cong cu sb
co ban dé giao tiép, chia sé
thong tin, dir liéu va tham
gia hoat dong chuyén mén
vGi dong nghiép

- Xay dung va quan
li dugc chién lugc
truyén thong s, cac
kénh truyén thong
sd chinh thic cua
truong dé chia sé va
két ndi cong dong

- Hudng dan duoc
dong nghiép d6i
mai cach thuc giao
tiép trong to chirc
bang cong nghé sb
tang cuong tinh
minh bach, su tham
gia cua cac bén lién
quan

5.2. Hop tac
[phat trién
chuyén mén

- Chu dong tham gia
cac cong dong hoc
tap tryc tuyén

- Tu danh gia duoc
kho khan, thach thirc
va thudn loi ing dung
cong nghé sd trong
cong viéc

- Xay dung dugc ké hoach
cai tién, d6i mai tmg dung
cong nghé s6 trong hoat
dong chuyén mon

- Chu dong tim kiém va
tham gia cac khoa hoc co
ban dé cap nhat kién thic,
ki ning s6

- Ty dénh gi4, ci tién ung
dung cong nghé so trong
day hoc trong moi truong
SO

- Tham gia chia s¢, hoc tap
va cap nhat ki nang ting
dung cong nghé sb voi
dong nghiép

- Cap nhat dugc cac
xu hudng cong
ngh¢ va phuong
phap su pham sd
moi, ap dung kién
thirc, ki ning sb vao
thuc tién day hoc

- Huéng dan duoc
dong nghiép xay
dung cac yéu cau
vé day hoc trong
moi trudng so, phat
trién cac cong cu,
phuong phap hd trg
tu phan anh vé
ning luc sb

5.3. Phat
trién, su
dung, chia s¢
va quan li

hoc liéu so

- St dung duoc céac
cong cu tim kiém pho
bién dé tim kiém tai
nguyén, kho hoc liéu

SO, thu vién truc

- Lua chon va st dung dugc
tai nguyén, hoc liéu s6 phu
hop voi ddi twong da dang
cua nguoi hoc

- Xay dung va quan
tri dugc cac hé
thong quan li, chia
sé tai nguyén sb




tuyén, tai nguyén
giao duc mo (OER)

- Lua chon duoc tai
nguyén phu hop voi
muc tiéu bai hoc

- Tao duogc tai nguyén so
phuc vu cho mon hoc dya
tr cdc nguon cd san

- T6 chuc luu trit, quan 1f va)
chia sé duoc kho hoc liéu
s6 ca nhan mot cach khoa
hoc, an toan

- Danh gia duoc chét lugng,
do tin cdy, tinh phap 1i va
su pham cua tai nguyén,
hoc liéu sb

cho to/trudng

- Hudng dan duoc
dong nghiép xay
dung va quan tri
kho hoc liéu sé mo
cua nha trudong

UNG
DUNG TRI
TUE
NHAN
TAO (Al)

va théng tin ca nhan
khi stir dung cong cu
AL, nhing tiém an rui
ro khi str dung Al
khong dung cach

- Thé hién su can

tiéu chi vé dao dirc, chinh
sach bao mat, sy cong béng
trong tiép can va tac dong
khac trong day hoc, kiém
tra danh gia

6.1. T duy |- Nhandién dwoc | Thiét ké duoc cac hoat | Trién khai d6i méi
lay con ngudicach van hanh cua Al |dong day hoc tich hop AI  [phuong phap day
lam trung va cac cong nghé c6 [mot cach sang tao va co hoc mai ¢o tich hop
tam tich hop Al trach nhiém sau Al dap tng ca
nhéan hoa va day
- Nhan dién dugc cac [ Khai thac hiéu qua cac  |hoc thich ing
kha nang tich hop su |cong cu Al chuyén bi¢t cho
dung Al trong ho tro gido duc dé tao hoc licu sd | Huéng dan, lua
hoat dong day hoc  [tuong tic da dang, c4 nhan |chon va dé xuat sir
hoa mot phén ndi dung/bai |dung céc cong cu
- Str dung dugc cac  [tap, ho tro cham diém ty  |AI phu hop cho
cong cu Al don gian ([dong dong nghiép
(cht yéu 1a Al tao
sinh) dé hd trg day |- Huéng dan dugc nguoi
hoc va kiém tra danh |hoc sir dung Al c6 trach
gia nhiém, nhan biét vu/nhugc
diém va cac rui ro lién quan
khi st dung Al
- Thuc hién duoc cac bién
phap can thiét phong ngira
rii ro va vé cac van dé dao
duc co ban khi str dung Al
6.2. Pao duc |- Nhan dién duogc kha |- Lya chon, danh gid dugc [Panh gid dugc
Al nang thu thap dir li¢u [cac ing dung Al dya trén  [uu/nhugc diém va

cac vin dé dao dire
cua cong cu Al
trong gido duc, cap
nhat, huéng dan va
chia sé véi dong
nghiép cac van dé

- Thiét ké va tich hop hoat

ve dao dac str dung




trong va co trach
nhiém ddi v6i quyén
riéng tu cia nguoi
hoc, co trach nhiém
khi st dung cong cu
Al trong day hoc,
kiém tra dénh gia

dong hudng dan nguoi hoc
su dung Al an toan va c6
dao durc trong hoat dong
hoc tap

- Thiét ké cac hoat dong
gido duc tich hop Al can
bang giita tuong tac cong
nghé va tuong tac xa hoi,
phat trién tu duy phan bién

Al

- Tham gia xay
dung chinh séch,
huéng dan vé sir
dung Al c6 dao duc
trong nha truong

6.3. Su pham
Al

- Nhan dién dugc kha
nang tich hop Al theo
hudng ca nhan hoa va
1y nguoi hoc 1am
trung tam

- C6 hiéu biét vé loi
ich su pham cta cong
cu Al dé hd tro day
hoc

- Ung dung dugc cong cu
Al linh hoat trong cac budc
day hoc dam bao nguyén
tic 1ay ngudi hoc 1am trung
tam, gido duc hoa nhap

- Lua chon va ing dung
duoc cac hé théng, cong cu
Al phu hop, giam thiéu rui
ro trong thiét ké day hoc,
kiém tra dénh gia

- T6 chic va quan 1y duoc
hoat dong tuwong tac 3 chiéu
gifra gido vién, nguoi hoc
vO1 cae cong cu Al trong
day hoc

- Xay dung duogc
nguyén tic su pham
su dung Al trong
hoat dong day hoc

- Huéng dan duoc
dong nghiép thiét
ké va sir dung Al
theo tiép can dong
sang tao, 1dy con
nguoi lam trung
tam trong cac hoat
dong su pham

6.4. Al cho
phat trién
chuyén mén

- Nhan dién duoc su
can bang giita vai tro
clla nguol giao vién
va nhiém vu phat
trién nang luc s,
ning luc Al trong day
hoc

- Sir dung dugc cong
cu Al phu hop dé lap
ké hoach, theo ddi va
phan tich qua trinh
phat trién chuyén
mon cua ban than

- Str dung duoc cac cong cu
AT don gian (chi yéu 1a AT
tao sinh) dé hd tro hoc tap
sudt doi va phat trién
chuyén mon nghiép vu ban
than

- Pé xuét dugc cac hudng
sir dung hiéu qua cac nén
tang Al dé tim kiém tai
nguyén, tham gia cong
déng thuc hanh ho trg phat
trién ban than

- Banh gia dugc cac rai ro
dao dtrc tir cac nén tang Al
va trién khai cac bi¢n phap

hong ngira giam thiéu tac

- Hudng din doi
mai sang tao cho
dong nghiép dua
trén cac nén tang
Al phu hop va tiép
can su pham sd

- Xay dung hodc str
dung duoc cac bd
cong cu Al tao sinh
hd trg phat trién
chuyén mon cua
dong nghiép




ldong ticu cuc

3. BANG MO TA CHI TIET KHUNG NANG LUC SO CHO CAN BQ QUAN LY CO SO
GIAO DUC MAM NON, GIAO DUC PHO THONG VA GIAO DUC THUONG XUYEN

Ngoai cac nang lyc doi véi gido vién cac cap hoc tuwong tng, can bd quan 1y co s¢ gido duc can
c6 thém cac nang lyc sau:

Mién ning
lue

Nang lyc thanh
phan

MUC PO

Co ban

Thanh thao

Nang cao

TO CHUC
DAY
HOC,
GIAO
DUC

TRONG
MOl
TRUONG
SO

1.1. T6 chirc cac
hoat dong gido duc
cho gido vién dap
g dugc cac muic
46 nang lyc s6 can
thiét dé tich cuc st
dung cong nghé,
dap ing nhu cau
hoc tap cua tat ca
nguoi hoc.

L T chire duoc
cac hoat dong boi
dudng giap gido
vién [am quen véi
cong nghé sd, &p
dung cac cong cu
s6 don gian vao
day hoc, dam bao
dap tng nhu cau
hoc tap chung cia
nguoi hoc.

- Dam bao cac
diéu kién toi thiéu
vé ha tang, thiét bi
56 phuc vu hoat
dong day hoc,
2140 duc

Thiét ké va trién khai
duoc hoat dong boi
dudng gitp gido vién
su dung thanh thao
cong nghé, két hop
da dang cong cu sb
nham c4 nhan hoa
hoc tap va ho trg
hi¢u qua cho tung
nhom nguoi hoc.

X4y dung dugc chién
luoc va to chirc cac
chuong trinh phat trién
chuyén moén sau, giup
oido vién doi moi sang
tao trong ung dung cong
nghé, dap tng t6i da nhu
cau hoc tap da dang va
nang cao chat luong
2140 duc.

1.2. Bam bao du
trang thiét bi cong
nghe, két ndi mang
can thiét gitp gido
vién va nguoi hoc
tham gia vao céc
hoat dong day hoc
d6i méi, thiét thuc
va hi¢u qua.

L T chire duoc
cac hoat dong boi
dudng co ban giup
gido vién lam
quen va sir dung
Ccac cong cu, thiét
bi cong nghé phuc
vu lam viéc va
day hoc.

- Dam bao duogc
cac diéu kién cho
gido vién khai
thac cong nghé dé
ho tro gidng day
va tiép can nhu

cau hoc tap chung

L T6 chirc, quan 1y va
khai thac hi¢u qua ha
ting cong nghé, dam
bao két ndi mang 6n
dinh, dam bao du
thiét bi cho hoat
dong day hoc ddi
ma&i; c6 phuong an
du phong khi xdy ra
sur cd.

L HO tro kip thoi dé
nang cao hiéu qua str
dung cho gido vién
va nguoi hoc.

L X4y dung va trién khai
chién lugc phat trién ha
téng s6 hién dai, déng
bo va cé tinh mé dé phat
trién trong twong lai,
tich hop cong nghé tién
tién dé tao diéu kién cho
cac hoat dong day hoc
sang tao, thuc tién va
mang tinh dot pha.




cuia nguoi hoc.

1.3. Tao moi
truong cho gido
vién va nguoi hoc
thuc hién quyén
cong dan so.

L Thiét 1ap va duy
tri dugc khong
gian s6 co ban ¢o
kiém soat, cho
phép gido vién va
ngudi hoc truy
cap tai nguyén
giang day - hoc
tap an toan;

L Khuyén khich
thao luan truc
tuyén vin minh,
tuan tha cac
nguyén tic co ban
Clia quyén va trach
nhi¢ém cong dan
5.

- Quan 1y va van
hanh hi€u qua trung
tam luu trit s6 cong
cong co phan quyén
va kiém soat ndi

dung;

L T chirc duge hoat
dong thao luan truc
tuyén mang tinh xay
dung;

- Huéng dan duoc
gido Vién va nguoi
hoc sir dung cong cu
56 dé tham gia cac
hoat dong xa hdi tich
cuc va dong gop v
kién mot cach an
toan, minh bach.

- Thiét ké, van hanh va
phat trién duoc hé théng
luru trir s6 tich hop, hd
tro hoc tdp - nghién ctru
da dang;

- Chu dong tao dién dan
thao luan tryc tuyén
chuyén sau;

- Dinh hudng giao vién
va nguoi hoc khai thac
cong cu s dé thuc day
sang kién xa hoi, lan toa
14 tri tich cuc trén moi
truong mang.

1.4. T6 chtc cac
khoa bdi dudng
nang cao ky ning
56 cho gido vién,
nguoi hoc str dung
cong nghé mot
cach an toan, co
dao dirc va tuan
thu phép luat.

- Xay dung va
trién khai duoc
cac khoa boi
dudng co ban vé
k¥ nang sb cho
2140 Vvién va nguoi
hoc;

- Huéng dan duoc
cho gido vién va
nguoi hoc nhan
di¢n nhiing rui ro
khi str dung cong
nghg;

- Hudng dan thye
hanh an toan truc
tuyén; gidi thiéu
nguyén tic dao
duc va cac quy
dinh phép luat co
ban lién quan dén
moi truong so.

L T chirc duge cac
kkhéa boi dudng
chuyén sau vé ky
ning sb, két hop 1y
thuyét va thuc hanh;

- Trang bi duoc k¥
nang danh gia va
phong tranh nguy co
lkhi tham gia hoc tap,
lam viéc va giang
day trong moi truong
truc tuyén;

- Huéng dan 4p dung
chuin muc dao duc
s6; dam bao gido
vién va nguoi hoc
hiéu va tuan thu
phap ludt trong moi
hoat dong c6 ing
dung cong nghé.

- Thiét ké va diéu hanh
duoc chuong trinh boi
dudng toan dién, cap
nhat xu huéng va cong
ngh¢ maoi;

- Xay dung dugc cac
chwong trinh boi dudng
c6 tich hop k¥ nang s6
Vo1 nang luc tu duy
phan bién, giai quyét
van dé dé gido vién d6i
ma&1 phuong phéap day
hoc;

L Boi dudng k¥ ning
gilp giao vién lan toa
van hoa an toan, dao dac
va tuan thi phéap luat sb;

- Hinh thanh duogc doi
ngii nong cot co ky ning
50 chuyén sau, dan dat

cong dong gido duc thyc




hanh tdt.

HOACH
DINH
CHIEN
LUOC
GIAO
DUC

2.1. Huy dong cac
ngudn lyc trong va
ngoai nha truong
cung xay dung va
ban hanh chién
luoc phat trién toan
dién, nang cao chét
luong day va hoc
dua trén cong
nghé.

- Nhan dién va
huy dong duoc
cac ngudn luc co
ban tir trong va
ngoai nha truong
tham gia dong gop
Y kién vao dinh
hudng phat trién,
ho tro xay dung
muc tiéu va ké
hoach ing dung
cong ngh¢ trong
day va hoc;

- Lap duoc ké
hoach trién khai
cac hoat dong gido
duc, dao tao dam
bao sy phu hop
vGi diéu kién thue
té va nhu cau
trudc mat ciia nha
truong.

L Chu dong phdi hop
Vo1 cac bén lién quan
dé huy dong da dang
ngué)n lyc, tham gia
xay dung, ra soat va
hoan thién chién
luoc phat trién day
va hoc dya trén cong
ngh¢;

- Lap duoc ké hoach
trién khai cac hoat
dong gido duc, dao
tao co tinh kha thi,
dong bd va phu hop
voi dinh hudng gido
duc lau dai cia nha
truong.

- Dan dat duoc qua trinh
xay dung va ban hanh
chién lugc phat trién
toan di¢n cac hoat dong
cua nha truong dua trén
cong ngh¢;

L T6i wu hoa viée huy
dong, phan bd va quan
Iy nguon luc, tich hop
xu huong cong nghé
moi;

L X4y dung duoc chién
luoc tim nhin dai han,
thic day d6i méi sang
tao, ndng cao chét luong
gido duc va uy tin cua
nha truong trong cong
dong.

D.2. Xay dung ké
hoach chién lugc
ve viée ung dung
khoa hoc, cong
nghé¢ trong gido
duc, dao tao dua
trén ké hoach cua
nganh, cap trén va
phu hop véi yéu
cau cua xa hoi.

L Hiéu va van
dung duogc ké
hoach ctia nganh,
cap trén dé xay
dung ké hoach
rng dung khoa
hoc, cong ngh¢
trong gido duc tai
co quan quan ly;

- Bao dam duoc
ké hoach thuc
hién phu hop véi
diéu kién thyc té
ciia nha truong;
xac dinh cac muc
tiéu va nhiém vu
co ban, dap tmg
nhu cau trudc mét
va dinh huong

chung cta nganh.

- Phan tich duogc cac
yeu cau cua x3 hoi,
ké hoach nganh va
cap trén dé xay dung
ké hoach chién luoc
mg dung khoa hoc,
cong ngh¢ tai co
quan quan ly;

- Xac dinh ro muc
tiéu, chi tiéu, 1 trinh
va nguén luc, dam
bao tinh kha thi,
dong bo va hd tro
nang cao chat luong
gid0 duc, dao tao cua
don vi.

L Dan dat duoc qua trinh
hoach dinh ké hoach
chién luoc ing dung
khoa hoc, cong nghé
trong gido duc tai co
quan quan 1y va dia
phuong;

- Tich hop dugc xu
hudng mdi, du béo dai
han va céc giai phap doi
madi vao cong tdc quan
|V va hoat dong day hoc,
bao dam su hai hoa gitra
dinh hudng cia nganh,
nhu cau x3 hoi va chién
luoc phat trién bén viing
cua nha truong.




3. T6 chirc danh
ia tién do thuc
ién cac nhiém vu
ta ké hoach chién
uoc, diéu chinh

i can thiét nham
dc phuc cac han
ché, nhan rong cac
phuong phap hi¢u
qua trong viéc sur
dung cong nghé

- Theo doi va
danh gia dinh ki
dugc tién do, chat
luong thuc hién
cac nhiém vu
trong ké hoach
chién lugc phat
trién nha treong;

L T6 chirc ghi
nhan két qua dat
duoc, nhan dién
han ché, dé xuat
diéu chinh co ban
dé dam bao cac
hoat dong ing
dung cong nghé
phu hop véi muc
tiéu va yéu cau
cua ké hoach thuc
hi¢n chién lugc
phét trién nha
truong.

L T chirc duge hé
thong danh gié tién
30 khoa hoc, dua
trén cac tiéu chi va
chi sb rd rang; phan
tich nguyén nhan han
ché, dé xuat giai
phap diéu chinh kip
thoi;

L Ap dung dugc cac
phuong phap hi¢u
qua trong ing dung
cong nghé dé cai
thién két qua va nang
cao chat luong gido
duc.

L Chu dong thiét 1ap co
ché giam sat chién lugc
lién tuc, danh gié sau tac
dong ciia cong nghé dén
chat lwong gido duc;
diéu chinh linh hoat dya
trén dy bao va phan tich
dir lidu;

- La nhan t6 dién hinh,
@ xut nhan rong mod
hinh, giai phap cong
ngh¢ hi¢u qua, dam bao
tinh bén viing va doi
moi dai han khong chi
trong co quan quan ly
ma ca cac co quan khac
can hoc hoi.

.4. Xay dung moi
truong hop tac hi¢u
qua vdi cac bén
lién quan dé c6
chién lugc phat
trién toan dién.

L Thiét lap dugc
kénh trao d6i
minh bach vdi cac
bén lién quan dé
thu thap ¥ kién
dong gop cho ké
hoach phat trién
toan dién nha
truong;

- Ghi nhan dugc
cac phan hoi tir
cac bén lién quan
¢ to chirc danh
014 toan dién, dinh
hudng phat trién
2140 duc phu hop
muc tiéu chung
cuia nha truong.

L T6 chuce duge moi
truong hop tac da
chiéu, khuyén khich
cac bén lién quan
tham gia tich cuc
dong gop ¥ kién cho
ké hoach phat trién
cua nha truong;

L T6 chirc phan tich
va tong hop duoc
thong tin phan hoi dé
hoan thién chién
luoc;

L T6 chire duge cac
hoat dong truyén
thong quang ba
thuong hicu, két qua
dat dugc cua truong
nhim tao dong luc

cho phat trién toan

L Duy tri va phat trién
duoc mang ludi hop tac
chién lugc lau dai voi
cac bén lién quan;

- Tich hop dugc viéc thu
thap y kién vao moi hoat
dong ciia nha truong dé
cO co s phan tich va
hoach dinh chién luoc
phét trién nha trudng;

L X4y dung duoc co ché
chi nhan, lan téa thanh
cong nhu mot phan cua
van hoa to chirc, gop
phan dinh hinh chién
luoc phat trién gido duc
bén virng.




dién.

2.5. Chia sé bai
hoc kinh nghiém,
thue tién tot, thach
thuc va tac dong
cua viéc hoc tap
odn voi cong nghé
trong cong dong
gid0 duc dia
phuong va khu
vuc.

- Chia sé nhiing
lkinh nghiém, thuc
tién co ban trong
viée to chirc moi
trurong day va hoc
oin voi cong nghé
cho cong dong
gido duc dia
phuong;

L Chia sé két qua
dat duogc gitp cac
nha quan 1y gido
duc nang cao nhan
thirc ban dau va
kkhuyén khich ting
dung cong nghé
trong giang day va
quan ly gido duc
tai cac dia
phuong.

L Tong hop duoc
thanh béo céo, tai
li€u co hé théng cac
bai hoc kinh nghié¢m,
mo hinh thue tién tot
va phan tich tdc dong
cua viéc img dung
cong nghé dé chia sé
trong cong dong
quan 1y;

L T chirc duge cac
kénh chia sé, dién
dan trao ddi hoc
thuat tai cong d@)ng
gido duc dia phuong
va khu vuc dé thic
day chia sé kién
thirc, ci thién chét
lvong day va hoc.

- Chu dong xay dung
mang ludi chia sé kinh
nghiém va thyc tién Xuét
sic & dia phuong va khu
vuc;

L T chitc dugce céc toa
dam, hoi thao nham
danh gia, phan tich sau
cac thach thuc, tac dong
dai han cta cong nghé
trong gido duc;

L Dé xuat dugc cac gidi
phéap chién lugc, gop
phan dinh hinh chinh
sach va dinh hudng phat
trién gido duc sd bén
virng.

TRAO
QUYEN
CHO
GIAO
VIEN VA
NGUOI
HOC

3.1. Trao quyén
cho gido vién thé
hién ning luc nghé
nghiép, phat trién
k¥ nang lanh dao
va hoc tap ning
cao trinh do.

- Ban hanh duoc
co ché, chinh sach
khuyén khich gido
vién phat huy
ning lyc nghe
nghi¢p thong qua
cac nhiém vu
chuyén mén phu
hop;

- Tao diéu kién
cho can b9, gido
vién tham gia boi
dudng k¥ ning co
ban ca vé chuyén
mon va nang luc
lanh dao;

- Tao duoc moi
truong thuan loi
3¢ gido vién lam
viéc va nguoi hoc
hoc tap an toan,

L Tao dugc co hoi dé
0140 vién chu dong
dam nhan vai tro
lanh dao nhoém hoac
du an;

- Giap duogc gido
vién tham gia cac
khoa dao tao chuyén
Su nang cao trinh
dQ, rng dung cong
nghé hi¢u qua vao
giang day va quan
ly;

- HO tro duge can bo,
0140 vién xay dung
ké hoach phat trién
nghé nghiép ca nhan
oan v4i muc tiéu nha
truong.

- Trao quyén tu chu, tu
chiu trach nhiém dé gido
vién phat huy t6i da
ning luc nghé nghiép va
lkha ning lanh dao, dan
dit d6i méi trong moi
truong so;

L Thiét ké va trién khai
(duoc cac sang kién gido
duc co tac dong bén
ving;

- Trd thanh hat nhan
thuc day hop tac, chia s¢
kinh nghiém va nang
cao chat lugng gido duc
& tim chién lugc.




binh ding.

3.2. Xay dung su
tu tin va nang luc
cho giao vién trong
vi¢c ap dung cac
k¥ nang s vao
thyc tién qua trinh
day va hoc.

- HO tro dugc gido
vién lam quen voi
cac cong cu va ky
ning sb co ban,
tao moi truong
khich 1& d€ ho tu
tin thir nghi¢m
cong nghé trong
giang day;

L Cung cap cho
can b9, gido vién
tai liu hudng dan,
tro giup k¥ thuat
ban dau dé dam
bao viéc ap dung
phu hop véi nhu
cau day va hoc.

- Khuyén khich gido
vién chu dong tich
hop céc ky nang sd
vao qud trinh gidng
day; van dung cong
ngh¢ dé nang cao
hi¢u qua hoc tap;

L Tao diéu kién cho
can b9, gido vién
tham gia cac khda
boi dudng chuyén
sau va chia s¢ kinh
nghi¢ém ung dung
cong nghé gitp ho tu
tin diéu chinh
phuong phap lam
viéc va day hoc dé
dap ung yéu cau doi
méi gido duc sb.

L Phat trién duoc doi ngii
oido vién dan dat trong
ing dung k¥ ning sb
giip ho lam chu cong
nghé & muc sang tao va
chién lugc;

- Thiét ké dugc cac mo
hinh day hoc d61 mai;

L HO tro, ¢b van cho
d6ng nghiép, truyén cam
hing va thuc day cong
dong giao duc ap dung
cong nghé mot cach tu
tin va hi¢u qua.

3.3. Truyén cam
hirmg vé vin hoa
6i méi va hop tac,
tao diéu kién vé
thoi gian va khong
oian dé gido vién,
nguoi hoc kham
pha, thir nghiém
cac cong cu sd.

L Khuyén khich
gid0 vién va nguoi
hoc tiép can tur
duy doi moi; tao
diéu kién bude
{au vé thoi gian,
khong gian dé ho
lam quen va th
nghiém cac cong
cu s0;

- HO tro giai dap,
cung cp duoc tai
nguyén co ban
nham thuc day
tinh than hop tac
trong hoat dong
day va hoc $6.

L T6 chirc duge cac
hoat dong kham pha
va ap dung cong cu
56 mot cach co dinh
hudng;

L Phan b6 duoc
ngudn luc (co so vat
chat, thiét bi cong
nghé, phan mém g
dung...) hop Iy dé
2140 Vvién va nguoi
hoc cuing tham gia
361 m&i phuong
phap day va hoc;

L Thuc day duoc moi
truong hop tac thuc
chat, noi cac y tuong
va phuong phap sang
tao dugc thir nghiém,
(danh gid va cai tién
lién tuc.

- Xay dung dugc van
hoa do1i madi va hop tac
bén viing;

L Trao quyén dé gido
vién, nguoi hoc chu
dong dé xudt va trién
[khai giai phap cong
ngh¢ sang tao;

L Thiét ké duoc khong
gian va thoi gian linh
hoat, khuyén khich thir
nghiém quy mo 16n, lan
téa tinh than d6i moi ra
cong dong giao duc rong
hon.

3.4. HO trg gi4o

- Hu6ng dan duoc

L T6 chirc tich hop

- Thiét ke duoc va trién




vién st dung cong
nghé dé thac day
hoc tap phu hop
voi nhu cau da
dang vé hoc thuat,
phat trién vin hoa
va cam xuc cua
tung nguoi hoc.

bido vién tiép can
va sir dung cong
cu cong nghé don
oian dé hd tro qua
trinh day hoc;

- Huéng dan duoc
oido vién diéu
chinh ndi dung,
phuong phéap dé
dap img mot sb
khac biét vé ning
luc va phong céch
hoc cia nguoi
hoc, chu trong tao
moi truong hoc
tap ton trong su da
dang.

duoc cong nghé vao
hoat dong giang day
mot cach linh hoat &
cac 16p hoc, mon hoc
nham dap tng dong
thoi cac nhu cau hoc
thuat, van hoa va
cam xuc da dang;

- St dung duoc dir

lidu hoc tap dé didu
chinh phuong phap
pht hop;

L Phdi hop voi dong
nghi¢p va phu huynh
nguoi hoc dé t6i uu
hoa trai nghi€ém hoc
tap ca nhan hoa cua
ngudi hoc.

khai hé théng day hoc
dua trén cong nghé dap
(rng toan dién sy da
dang ctia nguodi hoc;

- Sang tao giai phap tich
hop hé tro dong thoi
phat trién hoc thuat, van
hoa va cam xuc cia
nguoi hoc;

- Chia sé mo hinh, cong
cu va kinh nghiém hiéu
qua cho cong dong gido
duc, huéng dén phat
trién bén ving.

3.5. Phat trién cac
cong cu danh gia
két qua hoc tap
hudng dén ca nhan
hoa nguoi hoc dé
dinh hudng tién do
hoc tap ciia ngudi
hoc theo thot gian
thuc.

- St dung duogc
cac cong cu danh
oi4 truc tuyén dé
theo di tién bo
hoc tap ciia nguoi
hoc;

- Gilp gido vién
phan tich dugc két
qua va to chiic
diéu chinh bai
oiang dua trén két
qua danh gia dinh
ki qua trinh hoc
tap cua nguodi hoc;

L Budc dau ap
dung nguyén tic
c4 nhan hoa nham
hd trg nhu cau hoc

L Thiét ké va van
hanh duoc hé thong
danh gia sb cung cap
dir li¢u theo thoi gian
thuc cho mdi 16p
hoc, nhom hodc tirng
nguoi hoc;

- Gilp gido vién
phan tich dugc két
qua dé diéu chinh
tién do va phuong
phap day hoc ca
nhan hoa;

L Két hop duoc cac
phuong phap giao
tiép, lién lac, phan
hoi tich cuc gitip
nguol hoc chu dong

L Phat trién, tiy bién va
tich hop dugc cong cu
danh gia thong minh
theo thoi gian thuc;

- Khai thac dugc dir liéu
lon dé du doan, dinh
hudng tién trinh hoc tap
tirng nguoi hoc;

- Chia sé giai phap va
mo hinh hiéu qua nham
nhan rong trong cong
dong giao duc.

tap khac nhau trong qua trinh hoc.
ogitra cac nhom
nguoi hoc.
KINANG W.1. Din dit cic | Tham gia phdi | Chu tri didu phdi | Nghién ctru, hoach

CONG

nhom cung xay

hop véi cac nhom

cac nhdm chuyén

dinh, quan 1y hi¢u qua




NGHE SO

dung co s6 ha ting
va hé thong ving
chic nham trién
khai ké hoach
chién lugc phat
trién gido duc.

chuyén mon dé
xay dung ha ting
va hé thong cong
nghé co ban phuc
vu cac hoat dong
oia0 duc;

L Hiéu 13 vai tro
cua ha ting cong
nghé trong trién
khai chién lwgc
phat trién gido
duc;

L T chirc hd tro
cac hoat dong
chuan bi, 1ap dit
va van hanh ban
dau ap dung tai co
quan quan ly.

mén to chirc ha ting
cong ngh¢ va hé
thong phan mém, dir
lidu s6 On dinh, dap
ing yéu cau chién
lugc giao duc;

L Giam sat duoc tién
do, chét lugng va
kha nang tich hop
cong nghé vao cac
hoat dong ctia nha
truong;

L Pam bao cac diéu
kién can thiét d¢ hé
thong phan cung,
phan mém hoat dong
dong bo va hd tro tt
cho quan 1y, giang

ha ting, hé thong cong
nghé tién tién cho cac
hoat dong quan ly, giang
day va hoc tap trong va
ngoai nha truong;

- Hoach dinh dugc 19
trinh phat trién dai han
oin voi muc tiéu chién
[uoc phat trién giao duc;

- Chia sé kinh nghiém
quan ly, mo hinh hi¢u
qua va thuc day d6i méi
bén viing trong moi
truong gido duc.

day va hoc tap.
4.2. Pam bao du | Xdc dinh va - Quan Iy hiéu qua | Hoach dinh duoc qhién
nguoén lyc ho tro sirphan b6 hop ly  nguon luc cong luoc dai han vé ngudn

dung cong nghé
hi¢u qua trong hoc
tap va co kha nang
mo rong dé dap
ing nhu cau trong
tuong lai.

nguodn luc thiét
yeu dé hd tro viée
g dung cong
nghé trong quan
ly, gidng day va
hoc tap;

- Pam bao duogc
cac thiét bi, phan
mém va dich vu
co ban san sang
phuc vu cac hoat
dong gido duc
trong nha truong.

ngh¢, toi uu chi phi
va hiéu suét sir dung
thiét bj cong nghé,
phén mém, dich vu
phuc vu day va hoc;

- Xay dung duoc ké
hoach nang cip, mo
rong ha tang, dam
bao tinh linh hoat va
kha ndng dap g
cho cac chuong trinh
oido duc dang trién
khai.

luc cong ngh¢ (nhan luc
cong cong nghé, ha téng
cong ngh¢, phan mem
ng dung..), gan voi tam
nhin phét trién gido duc;

- Xac dinh duogc cac
ngudn dau tu bén viing
va m& rong quy mo hop
tac dé thuc day doi méi
sang tao trong quan ly,
oiang day.

4.3. Bao vé quyén
riéng tu va an ninh
thong tin bang
cach dam bao
nguoi hoc va nhan
vién tuan thu cac
chinh sach quan ly

dir liéu va quyén

- Thuc hién duoc
cac bién phap bao
mat co ban, dam
bao ngudi hoc va
2140 vién dugc
huéng dan tuan
thu quy dinh vé
quyén riéng tu va

L Xay dung, trién
khai va giam sat
duoc hé théng chinh
sach quan 1y dir lidu
trong nha truong;

- TO chuc tap huan
nang cao nhan thirc

L Hoach dinh duogc chién
luge toan dién vé an
ninh dir liu trong nha
truong;

- Tich hop dugc cong
ngh¢ mé hoa, phan

quyen truy cdp thong




riéng tu hi¢u qua.

quan ly dir li€u;

L T6 chic giam st
viéc s dung
thong tin trong
treong hoc dé co
phuong an phong
ngura, ngan chan
cac hanh vi vi
pham quy dinh.

& an toan thong tin
cho gido vién va
nguoi hoc;

- Nghién ctru, ap
dung cong cu bao
mat tién tién dé bao
v¢ thong tin ca nhan,
giam thiéu riii ro ro
ri dir liu trong qua
trinh hoat dong day
va hoc.

minh;

L Thiét lap duoc quy
trinh phan rng nhanh
vGi su ¢, dam bao tuan
thi chuan muc qudc té
vé quyén riéng tu va bao
mat thong tin.

4.4. Tao moi
truong cho gido
vién, nguoi hoc
sang tao ndi dung
50

L C6 co ché, chinh
sach khuyén khich
gid0 vién va nguoi
hoc sir dung cong
cu s don gian dé
tao ndi dung ddi
mai phuong phap
giang day va hoc
tap;

- Cung cap huéng
dan va hd trg co
ban vé cac cong
cu, phan mém
thong dung giup
2140 Vvién va nguoi
hoc sang tao ndi
dung s;

- Dam bao duoc
moi truong hoc
tap than thién, an
toan dé moi ngudi
tu tin thir nghiém
y tuong sang tao.

L T chirc duge cac
hoat dong, du an
kkhuyén khich sang
tao ndi dung s6, hoc
li¢u truc quan, sinh
dong;

- Cung cép duoc ha
ting cong nghé, phan
mém va tai nguyén
can thiét dé giao vién
va nguoi hoc xay
dung, sap xép duoc
ndi dung hoc liéu )
cO tinh twong tac
Cao,;

L Tao duge co ché
chia sé, phan hoi va
hop tac dé nang cao
chat lugng san pham
5O trong cong dong
2140 vién va nguoi
hoc.

L X4y dung duoc chién
lugc phat trién nang luc
sang tao ndi dung s6 cho
2140 vién va nguoi hoc;

- Tich hop duoc cac
cong nghé tién tién vao
cac hoat dong giang day,
hoc tap va cac hoat dong
ngoai gio 1én 16p, to
chuc khong gian sang
tao mo;

L Thuc day d6i moi sang
tao quy mo 16n bang cac
cudc thi, két ndi voi
mang ludi chuyén gia va
cong dong sb trong va
ngoai nha truong.

4.5. Ung dung tri

tu¢ nhan tao trong
2140 duc hiéu qua
va co trach nhiém

- Xay dung duoc
ké hoach, td chirc
cac khoa boi
dudng, huéng dan
khai thac cac cong
cu tri tué€ nhan tao
ho tro cong tac

quan ly, gidng day

L T6 chirc danh gia,
lua chon duogc cac
cong cu tri tu€ nhan
tao chuyén biét cho
oido duc dé hd tro
thiét ké hoc lidu sb,
phén tich dit liéu két
qua kiém tra danh

L Xay dung chién lugc
phat trién moi trudng
lam vi¢c va hoc tap co
rng dung tri tu¢ nhan
tao (Al tao sinh va tro 1y
40).

L Dan dat viéc phat trién




va hoc tap trong
nha truong.

- Lua chon va
trién khai duoc
mot ) cong cu tri
tu¢ nhan tao phu
hop véi nhu cau
co ban cua gido
vién, nguoi hoc
nham cai tién
phuong phap xay
dung ké hoach,
trién khai cac hoat
dong day va hoc
trong nha truong.

- Tuan thu nguyén
tic su dung tri tu¢
nhan tao an toan,
dam bao bao mat
va quyén riéng tu.

gia cua nguoi hoc,
ho tro cac hoat dong
giang day va hoc tap
mot cach toi uu.

- Theo doi, danh gia
va cai tién hoat dong
2140 duc trong nha
truong dua trén dir
liéu va phan hoi nho
co ung dung tri tué
nhan tao.

cac giai phap trng dung
tri tu¢ nhan tao sang tao
dé nang cao hiéu qua
quan 1y va cai thién chat
luong gido duc.

- Thuc diy duoc vin hoa
361 méi, hop tac va phat
trién bén viing thong
qua Al.

PHAT
TRIEN
CHUYEN
MON

5.1. Pat muc tiéu
dé ludn cap nhat
kién thirc cong
nghé méi, doi moi
phuong phap quan
Iy, phuong phap
day hoc va tién bo
trong khoa hoc
gido duc.

- Nhan thie duoc
tAm quan trong
cua viéc cdp nhat
kién thtrc cong
ngh¢ va d6i moi
phuong phép
giang day va quan
Iy co ting dung
cong ngh¢;

- Ap dung dugc
cac phuong phap
quan 1y va day
hoc méi vao thuc
tién dé ning cao
hi¢u qua cong
viéc.

- Thuong xuyén cép
nhat xu huéng cong
nghé, phuong phap
quan 1y va giang day
hi¢n dai trong nha
truong;

L T chirc duge cac
16p boi dudng, chia
s¢ kinh nghiém cho
dong nghiép dé
phuong phap quan
Iy, gidng day c6 Uing
dung cong ngh¢;

L Tich hop duoc tién
bo khoa hoc gido duc
vao ké hoach phat
trién don vi mdt cach
cO chon loc va hé
thong.

L Dan dit duoc viée
nghién ctru, ap dung va
pho bién cic cong nghé,
phuong phap quan ly va
day hoc tién tién trong
nha truong;

L X4y dung duoc chién
lugc d6i moi dai han,
két ndi voi mang ludi
chuyén gia, thuc day
sang tao va nang cao
chit lugng gido duc toan
dién.

5.2. Thuong xuyén

tham gia vao cac

- Nhan thure duoc

loi ich cua cac

- Thuong xuyén

tham gia, dong gop

- Dan dat, diéu phoi
duogc cac mang ludi hoc




mang ludi hoc tap
chuyén mon truc
tuyén dé hoc hoi
hop tac, chia s¢
cong ddng va hoc
hoi gitra cac
chuyén gia.

mang ludi hoc tap
chuyén mon truc
tuyén;

- Chu dong tham
gia cac nhom cong
dong chuyén mon
hoac dién dan hoc
thuat phu hop dé
tim hiéu thong tin,
trao doi kinh
nghiém va cap
nhat kién thirc
phuc vu cong viéc
quan ly va giang
day.

tich cuc vao cac
mang ludi hoc tap
chuyén mon truc
tuyén;

- Chia sé tai liéu,
kinh nghiém thyc
tién; mo rong két ndi
dé nang cao nang lyc
ca nhan va ho trg
phat trién cong dong
giao duc.

tap chuyén mon truc
tuyen;

- Xay dung dugc moi
truong hop tic bén
virng; két ndi chuyén gia
trong va ngoai nudc;
thic day sang kién,
nghién ctru va dbi mai,
nang cao chat luong
quan ly va giang day
toan dién.

5.3. Thiét 1ap cac
mdi quan hé hop
tac nham hd tro
xay dung chién
luoc phat trién va
cai thién hoat dong
2140 duc va dao tao
ctia nha truong.

- Nhan thac duoc
tAm quan trong
cua hop tac trong
phét trién gido duc
dé pho bién sau
rong trong toan
thé can bo gido
vién nha truong;

- Chu dong tim
kiém va thiét lap
moi quan hé, ky
két hop tac voi
cac to chire, ca
nhan lién quan
nham trao d6i
thong tin, chia sé
kinh nghi¢ém phuc
vu muc tiéu chung
cua nha truong.

- Duy tri va phat
trién dugc cac mbi
quan hé hop tac bén
ving; phoi hop higu
qua voi cac d6i tac
3¢ xay dung, trién
khai chién luoc phat
trién giao duc cua
nha truong;

L Thuong xuyeén to
chuc danh gia, rat
kinh nghiém dé day
manh cong tac hop
tac gido duc dam bao
hi¢u qua va cung
phat trién.

L Chu tri dam phan, thiét
ké va lanh dao céc
chuong trinh hgp tac
chién lugc;

L Huy dong duoc t6i da
nguodn lyc tir ddi tac
trong va ngoai nha
truong; dam bao hop tac
oin voi doi méi, nang
cao chét lugng gido duc,
tao anh hudng tich cuc
dén cong dong va
nganh.

5.4. Sir dung cong
ngh¢ dé thuong
Xuyén tham gia
vao cac hoat dong
xa hoi nhim hd trg
phat trién ban than
va cong dong.

- Biét khai thac
cac cong cu cong
nghé co ban dé
tham gia cac hoat
dong xa hai truc
tuyén.

- Chu dong tim

kiém co hoi tham

- Thuong xuyén str
dung thiét bi, phan
mém, tng dung cong
ngh¢ mot cach linh
hoat dé két ndi, phdi
hop trong cac hoat
dong xa hdi trong va
ngoai nha truong.

L Dan dat, diéu phdi
duoc cac hoat dong xa
hoi trén nén tang cong
nghé quy mo 16n phuc
vu phat trién ban than va
cong dong.

- Sang tao giai phép truc

tuyén hd tro phat trién




gia nham nang cao
nhan thuc va ky
nang ca nhan, gop
phan lan toa gia tri
tich cuc dén cong
dong.

L Chu dong t6 chire
hodc tham gia céac
nhom tryc tuyén
phuc vu loi ich cong
dong va toi vu hiéu
qua hoat dong vi
cong dong.

cong ddng va ban than,
o6p phan dinh hudng
chién lugc va nhan rong
mo hinh img dung cong
ngh¢ vao hoat dong xa
hoi.

5.5. Phat trién ky
ning can thiét dé
dan dat va diéu
hudng thay doi,
xay dung tu duy
cai tién lién tuc
trong co quan vé
vi¢c ing dung
cong nghé thong
tin dé nang cao
hi¢u qua quan 1y,
day va hoc.

- Nhan thuc duoc
tAm quan trong
cua viéc ung dung
cong nghé thong
tin trong quan ly,
day va hoc ddi vai
ban than va dong
nghiép.

L Ap dung duogc
cac k¥ ning s6 co
ban dé hinh thanh
tu duy cai tién,
thich ung voi thay
36i trong quan Iy
va giang day.

L Chu dong dé xuét
gidi phap ing dung
cong nghé nham
nang cao hi¢u qua
quan 1y, diéu hanh
tac nghiép va giang
day.

- Hudng dan, hd trg
duoc dong nghiép
thich ng vai su thay
361, tu duy cai tién
lién tuc trong hoat
dong quan ly va
giang day.

L X4y dung ké hoach
va to chiic bdi dudng
chuyén doi s6 hang
nam cho doi ngii gan
vGi nhu cau thuc té

cua nha truong.

- Dan dat chién luoc doi
ma&i ung dung cong
nghé moi hoat dong
trong nha truong.

L Piéu hudng va quan tri
hi¢u qua cac qua trinh
thay doi phirc tap, xay
dung vin hoa cai tién
lién tuc gan voi muc tidu
nang cao chat luong
quan ly, day va hoc
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