UBND THANH PHO HAI PHONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SO GIAO DUC VA PAO TAO DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
$6:434 /KH-SGDDT Hdi Phong, ngay 26  thing01 nam 2026
KE HOACH

T6 chirc thure hién y kién ciia Thuong trwe Thanh iy tai
Héi nghi gip g&, doi thoai véi can b, cong chire, vién chire,
ngudi lao dong nganh Gido duc va Pao tao thanh phd

Thue hién Ké hoach s6 354/KH-UBND ngay 30/12/2025 cia UBND thanh
phd vé viée trién khai thuc hién ¥ kién ctia Thuong truc Thanh uy tai Hoi nghi
gap g0, ddi thoai vé6i can bo, cong chuc, vién chire, nguoi lao dong nganh Giao
duc va Pao tao thanh phd. S¢ Gido duc va Pao tao (GDDT) ban hanh Ké hoach
td chure thuc hién nhu sau:

I. MUC PiCH, YEU CAU

1.1. Muc dich

- Quan triét va cu thé hoa cac nhiém vu nham trién khai thuc hién hiéu qua,
kip thoi Thong bao s6 144-TB/TU ngay 29/11/2025 ctiia Ban Thuong vu Thanh oy
tai HO1 nghi gap g0, ddi thoai vé&i can bo, cong chuc, vién chirc, nguoi lao dong
nganh Giao duc va Pao tao thanh phd.

- Tao chuyén bién 16 nét vé chat lugng gido duc va dao tao; xay dung nén
gido duc Hai Phong thuc chét, chuan muc, hién dai, nhan vin; phat trién con nguoi
Hai Phong x4 hoi chii nghia dap Gmg yéu cau phat trién nhanh va bén viing cua
thanh phd.

- X4c dinh cu thé noi dung cong viéc va trach nhi¢ém cua cac phong chuyén
mon nghiép vu, don vi truc thudc trong viéc trién khai thuc hién Thong bao két
luan cia Thuong truc Thanh uy.

1.2. Yéu cau

- Ké hoach t6 chirc thyc hién y kién cia Thuong truc Thanh uy phai phu
hop v6i chtic nang, nhi€ém vu cta Lanh dao S6 GDDT, cua cac phong chuyén
mon, nghiép vu thudc S va tinh hinh thyc tién thanh phé.

- Trién khai déng b0, toan dién, co trong tam, trong diém; bao dam theo
nguyén tac “6 rd: rd nguoi - 1d viée - rd trach nhiém - 1d quy trinh - 13 tién d6 - rd
két qua.

- Néu cao trach nhiém ctia ngudi dimg dau trong t6 chirc thuc hién. Trong
qué trinh thyc hi¢n phai linh hoat, sang tao, dling chu truong ctia Bang, phap luat
cua Nha nudc va bam sat su 1anh dao, chi dao cia Lanh dao S6 GDDT.
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- Thuong xuyén kiém tra, don ddc, bao céo danh gia két qua thuc hién dinh
ky va bao céo dot xuat theo yéu cu ctiia Lanh dao So GDPT.

II. NOI DUNG

2.1. Nang cao chat luong gido duc va dao tao, d6i méi chwong trinh,
phwong phap giing day

a. Phan cong thyc hién

- Pong chi B4 Duy Hung, Pho Giam déc - chi dao;

- Pong chi Vil Tri Quang, Pho Giam déc - phdi hop;

- Pong chi Phi Thi Thuy Van, Phé Giam ddc - phdi hop;

- Pong chi Pham Hong Quan, Phé Giam ddc - phéi hop;

- Bon vi tham muu: Phong Giao duc Trung hoc; Phong Giao duc Mam non
va Gido duc Tiéu hoc; Phong Gido duc Thuong xuyén, Gido duc Nghé nghiép va
Pai hoc; Phong Quan 1y chét luong.

b. Noi dung

- Nang cao chat lugng gido duc toan di¢n & cac cép hoc; chu trong gido duc
dai tra gan v6i hinh thanh hé gia tri con nguoi Hai Phong x4 hoi chu nghia; phan
d4u nang chi s phat trién con nguoi (HDI) cta thanh phd.

- P6i méi tu duy gido duc theo hudng “lay ngudi hoc 1am trung tm”; d6i
m&i phuong phap day hoc, kiém tra, danh gia; kién quyét khiac phuc bénh thanh
tich, gian lan trong thi cur, day thém - hoc thém trai quy dinh.

- Nghién ctru, xay dung va ban hanh bd tai liéu giao duc dao dtc, 16 séng,
van hoa, k¥ nang cho hoc sinh thong nhat trén toan thanh phd; hudng dan sir dung
tir nam hoc 2025-2026.

2.2. Xay dung, thi diém va nhan rong mé hinh “Truwong hoc xi hoi chii
nghia”

a. Phan cong thuc hién

- Pong chi Udng Minh Long, Pho Giam déc - chi dao;

- Bon vi tham muu: Van phong.

b. Noi dung

Xay dung, thi diém va nhan rong mé hinh “Trudng hoc x& hoi chii nghia”;
huéng dan xdy dung mo hinh, san pham cu thé, bao dam trién khai hiéu qua ngay
tor nam 2026.

2.3. Xay dung moi trwong van héa hoc dwong lanh manh

a. Phan cong thyc hién

- Pong chi Udng Minh Long, Pho Giam déc - chi dao;

- Bon vi tham muu: Van phong.

b. NoO1 dung
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X4y dung méi truong van héa hoc dudng lanh manh; 1ong ghép gido duc
truyén théng, lich sur, van héa Hai Phong trong hoat dong gido duc.

2.4. Chuyén déi s, ing dung khoa hoc, cong nghé trong quan 1y va day
hoc

a. Phan cong thuc hién

- Pong chi Udng Minh Long, Pho Giam déc - chi dao;

- Pon vi tham muu: Van phong.

b. Noi dung

Xay dung va td chire thue hién ké hoach chuyén doi sb, ung dung tri tué
nhan tao trong giao duc; phat trién hé sinh thai hoc liéu sb, 16p hoc thong minh,
hoc ba dién tu; phéi hop bao dam an toan, an ninh dir li¢u.

2.5. Pam bio co sé vat chat, nguon hre phat trién gido duc va dao tao
trong thoi gian toi

a. Phan cong thuc hién

- Déng chi Luong Van Viét, Giam ddc - chi dao;

- Pon vi tham muu: Phong K& hoach - Tai chinh.

b. No1 dung

Dé xuét Sé Tai chinh tham muu bo tri nguén luc dau tu co sé vat chat, trang
thiét bi day hoc cho cac co s& gido duc va dao tao, bdo dam phu hop véi kha ndng
can ddi ctia ngan sach thanh pho.

Tiép tuc wu tién nguodn lyc dau tu cho Truong THPT chuyén Tran Ph,
Truong THPT chuyén Nguyén Trai va mot s6 co s¢ gido duc c6 diéu kién dé hinh
thanh cic mé hinh truong phd théng chéat luong cao, truong lién két quéc té,
huéng t6i hinh thanh trung tim phat hién va boi dudng nhan tai cho thanh phé.

2.6. Phat trién ngudn nhén luc gido duc va dao tao trong thoi gian téi

a. Phan cong thuc hién

- Déng chi Luong Van Viét, Giam ddc - chi dao;

- Pon vi tham muu: Phong T6 chire can bd.

b. Noi dung

- Phét trién doi ngli nha gido va can bd quan 1y gido duc; ra soat nhu cau
gido vién theo timg cip hoc, mon hoc; phdi hop thao g& tinh trang thira - thiéu
gido vién cuyc bJ.

- Tham muu trién khai thuc hién Nghi quyét cua Quéc hoi vé mot sb co
ché, chinh sach dic thu, vuot trdi dé thuc hién dot pha phat trién gido duc va dao
tao.

- Tham muu trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Qudc hdi vé mot sé co ché,
chinh sach dic thu, vuot troi dé thuc hién dot pha phat trién giao duc va dao tao.
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- P& xuit S& Noi vu tham muu, thye hién sép Xép td chirc bo may quan ly
giao duc theo hudng tinh gon, hi€u lyc, hi€u qua va xac dinh vi tri viéc 1am trong
cac co s¢ giao duc phu hop theo quy dinh cia phép luat.

2.7. Thue hién phan cip, phin quyén quén ly gido duc

a. Phan cong thuc hién

- Déng chi Luong Van Viét, Giam ddc - chi dao;

- Pon vi tham muu: Phong T chic can bo.

b. Noi dung

Ra so4t, tham muu thue hién phan cp, phan quyén quan 1y gido duc theo
cac nghi dinh cua Chinh phu.

2.8. Quan ly nha nuée vé gido duc nghé nghiép

a. Phan cong thuc hién

- Pong chi Binh Minh Tuan, Phé Giam ddc - chi dao;

- Pon vi tham muu: Phong Gido duc Thudng xuyén, Gido duc Nghé nghiép
va Pai hoc.

b. Noi dung

Quan 1y nha nude vé gido duc nghé nghiép; phéi hop xay dung, stra d6i, bd
sung cac chinh sach, dé an lién quan.

I11. KINH PHi

Kinh phi dé trién khai K& hoach duoc bd tri tir ngan sach nha nudc theo
phan cap (chi thuong xuyén, ké hoach dau tu cong trung han/hang nam) va cac
nguodn hop phap khac; 16ng ghép cic chuong trinh, dé an lién quan; bao dam tiét
kiém, hi€u qua, dung quy dinh.

IV. TO CHUC THUC HIEN

4.1. Cac phong chuyén moén, nghi€p vu co quan Sé&

- Cin ¢t chtrc nang, nhiém vu dugce giao, chu dong tham muu Giam doc S6
chi dao, huéng dan, don dbc trién khai cac nhiém vu thudc linh vuc phu trach;
phdi hop véi cac so, nganh, dja phuong va cac don vi truc thudc trong qua trinh
t6 chtrc thuc hién; kip thoi tong hop khé khan, vudng méc, dé xudt giai phap xir
1y.

- Giao Vin phong S& chu tri theo ddi, don ddc, kiém tra; tong hop tinh hinh,
tham muu Giam doc So dinh ky bao cao Uy ban nhan dan thanh ph theo quy
dinh; dong thoi 1am dau méi tiép nhan ké hoach trién khai va bao céo két qua cia
cac don vi truc thudc.

4.2. Thui truwéng cac don vi true thudc
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Can cir K& hoach nay xay dung ké hoach trién khai cu thé cua don vi; to
churc thuc hién nghiém tac va chiu trach nhiém trudc Giam ddc S vé tién do, chat
luong két qua thyc hién.

4.3. Thoi han va ché do bao cao

Cac don vi truc thudc gui ké hoach trién khai ctia don vi vé Vin phong S¢&
cham nhét trong thang 02/2026; bao cio két qua thyc hién nhiém vu nim 2026
trudc ngay 10/11/2026.

Trong qua trinh trién khai, néu phat sinh kho khan, vuéng mac, kip thoi bao
c40 S6 GDPT (qua Vin phong S6) dé tong hop, tham muu dé xuat./.

Noi nhdn:

- UBND TP;

- Lanh dao So;

- Cac P. CMNV co quan S¢;

- Truong THPT, PT nhiéu cap;

- Pon vi tryc thudc;
- Luu: VT, VP.

Lwong Van Viét
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DANH MUC CAC NHIEM VU
Thyc hién K& hoach sb 354/KH-UBND ngay 30/12/2025 ciia UBND thanh phé

vé viéc trién khai thwe hién Thong bao sé 144-TB/TU ngay 29/11/2025 ciia Thwong trwe Thanh Uy tai Hoi nghi gap go,
déi thoai véi can bd, cong chirc, vién chirc, nguwoi lao dgng nganh Gido duc va Dao tao thanh phé

(theo Ké hoach sé /KH-SGDDT ngay  thang 01 nam 2026 cua So GD&PT)
TT Nhiém vu theo KH 354/KH-UBND Don vi Don vi Két qua Thoi gian
) ) chu tri phoi hop thwe hién
I. Nang cao chit lwong gido duc va dao tao, ddi méi chwong trinh, phwong phap giang day, méi trudong gido duc an toan, than thién
- Ban hanh cac van ban chi
dao, két qud, minh chung
cu thé vé nang cao chat
A Z . N luong gido duc dai tra;
Nang cao chat lugng gido duc toan di¢n & céc . . X Ay A
cap hoc; chu trong gido duc dai tra gan voi hinh | - Phong G]?,}:H’ - Cac phong CMNV 1qng ghep gle}({)d}ﬁl ‘h¢ gl
thanh he gi tr con nguoi Hai Phong xa hoi chi | o o <o | co quan So; O v I,
1. | nghia; phan dau néng chi s6 phat trién con nguoi | - Phon GDTX, - Céac s¢, nganh, don nAne chi S(A%HD’I %ﬁg tﬁz‘mh thumne xuvén
(HDI) ctia thanh phé (STT 01 theo KH354/KH- GDNNiDH > | vi, dia phuong lién phég & xuy
UBND). quan - Pé an “Dua tiéng Anh
thanh ngdén nglr the hai
trong truong hoc giai doan
2025 - 2035, tam nhin dén
nam 2045~
Ban hanh céc van ban chi
D6i méi tu duy gido duc theo huéng “liy ngudi | - Phong GDTrH; _ Cac phone CMNV dao, l;ét‘ qua, minh ching
hoc lam trung tdm”; d6i mai phuong phap day | - Phong pSér & cu thé vé doi mai day hoc,
) hoc, kiém tra, danh gid; kién quyét khic phuc | GDMN&GDTH; ?Occgéar;é r,1 anh. don kiém tra, danh gi4; chan Thuc hién
" | bénh thanh tich, gian 1an trong thi cur, day thém | - Phong GDTX, | . di ’ hg ’ lie chinh, gidm tinh trang | thuong xuyén
-hoc thém trai quy dinh (STT 03 theo | GDNN&DH VL dla PRuong HeN | psnh thanh tich, gian lan
KH354/KH-UBND). _Phong QLCL. | 444" thi ctr, day thém - hoc thém
trdi quy dinh
Nghién ctru, xay dung va ban hanh bd tai li€u | - Phong GDTrH; , . . A e qea e N
3. gi%’lo duc dao dL'rZ, 16i s%ng, van hoa, k¥ nang cho | - ¢ Phong | Cac ph?flg CMNV | Ban hanh ,bQ tﬁa.l I}Qu glao Tu nam hoc
hoc sinh théng nhat trén toan thanh phé; huéng | GDMN&GDTH; | & 4uan S9; duc dgo dirc, 101 song, van | 2025-2026




TT Nhiém vu theo KH 354/KH-UBND Don vi Don vi Két qua Thoi gian
) ) chu tri phoi hop thwe hién
dan st dyng tir nim hoc 2025-2026 (STT 04 | - Phong GDTX, | - Cac s, nganh, don hoa, ky nang dung thong
theo KH354/KH-UBND,). GDNN&DH vi, dia phuong lién | nhat toan thanh pho
quan
I1. Xiy dung, thi diém va nhin rong mé hinh “Truwong hoc xi hoi chii nghia”
z(ay dung, thi diém va nhan rong mo hinh - Cac ph(q)TIg CMNV Xay dung, thi diém va
Truong hoc xa hoi chi nghia”; huéng dan xay co quan So; A o A .
< \ A \ nhin rong mdé hinh N
4. | dyng m6 hinh, san pham cuy thé, bao dam trién Van phong - Céc sé, nganh, don | . . ~ 1. 1. | Tunam 2026
o o Truong hoc xa hoi chu
khai hi€u quéa ngay tr nam 2026 (STT 02 theo vi, dia phuong lién nohia”. o6 san phim cu the
KH354/KH-UBND). quan ghia -, P ~
I11. Xay duwng moi trwong vin héa hoc dwong lanh manh
Ban hanh cac van ban chi
dao, lfét ‘qué, minh ching
cu thé vé mdi truong van
héa hoc duong an toan,
lanh manbh, than thién duogc
Xay dyng moi truong van hoa hoc duong lanh ;Gcailcanplslgflg CMNV zi}c, Sﬁni’l g;);ndurlli hglsaL:)
manh; 10ng ghép gido duc truyén thdng, lich str, d ’ Y & Thuc hién

van hoa Hai Phong trong hoat dong gido duc
(STT 05 theo KH354/KH-UBND).

Vian phong

- Céc sd, nganh, don
vi, dia phuong lién
quan

van héa Hai Phong duoc
16ng ghép hiéu qua trong
day hoc va cac hoat dong
ngoai khoa, gop phan gido
duc dao dirc, 16i séng, long
ty hao va y thic gin gilr
ban sic van hoa cho hoc
sinh, sinh vién

thuong xuyén

IV. Chuyén ddi s0, img dung khoa hoc, cong nghé tr

ong quan ly va day hoc

Xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach chuyén
doi so0, ung dung tri tu€ nhan tao trong gido duc;
phat trién hé sinh thai hoc li¢u so, 16p hoc thong

minh, hoc ba dién tu; phéi hop bdo dam an toan,

Vian phong

- Cac phong CMNV
co quan So;

- Céc sd, nganh, don
vi, dia phuong lién
quan

Pé an “Hé sinh thai dir liéu
gido duc sb thanh phd Hai
Phong giai doan 2025-
2030, dinh hudng 2035”

Tw nam 2026




TT Nhiém vu theo KH 354/KH-UBND Don vi Don vi Két qua Thoi gian
) ) chu tri phoi hop thwe hién
an ninh d@r li¢u (STT 09 theo KH354/KH-
UBND).
V. Co sé vat chit, ngudn lwe ddu tw phat trién gido duc va dao tao
Ban hanh cic van ban phoi
- Céc phong CMNV | hop, két qua, minh ching
Dé xuit S& Tai chinh tham muu bd tri ngudn luc coccl}l an »SO,’F‘ . Chinh: :311.1 tge Ve dgact 0 SO £180
dau tu co s vat chat, trang thiét bi day hoc cho ;(A acd 50 ) %1., Nan | Gue quqcﬂt allll;tr’ E'fmg dc'iﬁ Giai doan
7. cac co sd gido duc va dao tao, bdo dam phu hgp | Phong KHTC ay dung, S0 ong | co S0 vat chal, bao dam atcoa
v6i kha nang can ddi cua ngan sach thanh phé ngl}le,:p va Mo th val CI}GI’ Yan dong the 2026-2030
(STT I3 theo KH354/KH-UBND). ruore, . |chat nha ve sioh dat
- - Céc don vi, dia | chuan; trang bi thiét bi day
phuong lién quan hoc hién dai, phuc wvu
chuyén dbi sb
Tiép tuc wu tién nguodn lyc dau tu Truong THPT - Cac pg?flg CMNV
chuyén Tran Phu, TruongTHPT chuyén Nguyen cGC’u an s b di
Trai va mot s6 co so gido duc co diéu kién dé ;nhu?yigsﬁ’énncgllalgn’ I Ké hoach Phat trién tmdng .
] hinh thanh cac mé hinh trudng phd théng chat Phong KHTC | - Cac Truong THPT THPT Chuyén trén dia ban Thuc hién

lugng cao, trudng lién két qudc té hudng téi hinh

thanh phé Hai Phong giai

thuong xuyén

thanh trung tdm phat hién va boi dudng nhan tai Ic\? uli/eénr; Tr";r.an Ph, doan 2025-2035
cho thanh phd (STT 16 theo KH354/KH- ghyen ~rab, .
- Cac truong THCS co
UBND). n
lién quan.
VI. Phat trién nguon nhén luc gido duc va dao tao trén dia ban thanh pho

Phat trién doi ngil nha gido va can by quan ly
gido duc; ra soat nhu cau gido vién theo timg cap
hoc, mén hoc; phéi hop théao gd tinh trang thira
— thiéu gido vién cuc bd (STT 26 theo
KH354/KH-UBND,).

Phong TCCB

- Cac phong CMNV
co quan So;

- Céc sd, nganh, don
vi, dia phuong lién
quan

Ban hanh céc van ban chi
dao, phdi hop, két qua,
minh chimg cu thé vé ra
soat nhu cau gido vién theo
cép hoc, mon hoc; phat
trién doi ngii nha gido, can
bd quan 1y; khic phuc tinh
trang thira - thiéu gido vién
cuc bo

Thuc hién
thuong xuyén




TT Nhiém vu theo KH 354/KH-UBND Don vi Don vi Két qua Thoi gian
chu tri phoi hop thwe hién
Ban hanh cac van ban chi
dao, phdi hop, két qua,
Tham muu, thuc hién sap x€ép céac co s¢ gido duc - Céc phong CMNV minh chimg cu thé vé cac
theo hudng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua va xac co quan Sé; to chic, bo may quan ly '
10. | dinh vi tri viéc lam trong cac co s¢ giao duc phut | Phong TCCB | - Cac sd, nganh, don gido dyc duoc sap x¢p tinh Tl‘ll.IC hlenA
hop theo quy dinh cta phap luat (STT 27 th vi, dia phuong lien | €00 Miéu quas vi i vice | thuong xuyén
op quy ¢l phap fuz — €o ql.ljan 1 p & lam trong cac co s¢ gido
KH354/KH-UBND,). duc duoc xac dinh cu thé,
phu hop véi quy dinh cia
phép luat.
Ban hanh cac van ban chi
dao, phoi hop, k?t gué‘,
Tham muu trién khai thyc hién Nghi quyét cia - Cac ph?ng CMNV mu}h c}lu’ng, cu the Ve d~e
X vAs A A, X ISR , S co quan So; xuat chinh sach thu hat, dai
Quoc hdi vé mdt so co ché, chinh sach dac thu, . A . N R N
11. NI T S Phong TCCB | - Céac s&, nganh, don | ngd gido vién gioi, trinh do | Tu nam 2026
vuot troi de thuc hién dot pha phat trién gido duc . dia oh lia = chinh  sach  kh
va dao tao (STT 28 theo KH354/KH-UBND). Vi, (i pauong Hen ) cao, cil - sach  KAEh
- quan thudng gido vién xuat sac,
uu tién dia bén khoé khan,
- mon hoc thicu
bé xuat S6 N6i vu tham muu tham muu UBND Ban hanh cac van ban phél
thanh phd vé bién ché, co cdu ngach, hang vién - Céc phong CMNV hop, két _qua, minh ching
chirc nganh gido duc; kién nghi, dé xuat cac co quan S&; cy thé ve tham muu bo tri Thue hién
12. A . , ~ , . Phong TCCB N . | bién ché, co ciu ngach, o N
B9, nganh Trung uwong thao g& kho khan, - S& Noi vy, don vi, hang vién chirc nganh gio thuong xuyén
vuréng mic vé chi tiéu bién ché nganh gido duc dia phuong lién quan dﬁc; thao g& vudng méc vé
(STT 29 theo KH354/KH-UBND,). chi tiéu bién ché
VIL Thuec hién phén cip, phin quyén quan 1y gido duc
Ra soat, tham muu thyc hién phan cép, phan _ Cic phone CMNV dB;n ha}rllhl Cic Vankbta n chi Trién khai khi
13. | quyén quan ly gido duc theo cac nghi dinh cia | Phong TCCB phong 0> PHot hop, K¢ qua ¢6 van ban chi

Chinh phu (STT 31 theo KH354/KH-UBND).

co quan So;

minh chimg cu thé vé ra
soat, tham muu phan cép,

dao
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TT Nhiém vu theo KH 354/KH-UBND Don vi Don vi Két qua Thoi gian
) ) chu tri phoi hop thwe hién
- Cac s0, nganh, don | phan quyén quan ly gido
vi, dia phuong lién | duc;
quan
VIII. Quan ly nha nuéc vé gido duc nghé nghiép
- Ban hanh cac van ban chi
dao, phdi hop, ket qua,
minh chimg cu thé vé tang
cuong quan ly nha nude vé
gido duc nghé nghiép.
- Tham muu sta d01 bd
sung Nghi quyét s6 14-
NQ/TU, ngay 13/5/2024
TS S A A gL - Cac phong CMNV ?ﬁa I?anﬂThuong Vi Thanh
Quan ly nha nudc vé gido duc nghe nghiép; phoi X uy vé doi méi va nang cao
R NS Y . . . \ co quan So; £ ., A
14, hop xay Fh_mg, sura do1, bo sung cdc chinh sach, | - Phong GDTX, | - Chc so, nganh, don chat luong gido duc nghé Tir nim 2025
dé an lién quan (STT 32 theo KH354/KH- | GDNN&DH ’ ’ nghiép trén dia ban thanh

UBND).

vi, dia phuong lién
quan

phd Hai Phong dén nim
2030, tam nhin dén nim
2045.

- Tham muu sira d6i Nghi
quyét 03/2024/NQ-HPND
quy dinh chinh sach hd trg
dao tao mot sd nghé trén
dia ban thanh phd Hai
Phong giai doan 2024-
2030
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