UBND HUYEN TIEN LANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUNG TAM GDNN-GDTX TIEN LANG Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
$&: 01/CL- GDNN-GDTX # ; Ty,

Tién Lang, ngay 15 thang 10 nam 2018

CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUNG TAM GDNN-GDTX HUYEN TIEN LANG
GIAI DOAN 2018-2025 TAM NHIN DEN NAM 2030

PHAN I:
CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
1. Ciin cir xy dung ké hoach
- Luat Gido duc 2005 va sia doi bd sung nam 2009;
- Luat gido duc nghé nghiép nam 2014;

-Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04 thang 11 nam 2013 cua Ban Chép hanh
Trung wong tai Hoi nghi Trung wong 8§ khéa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc
va dao tao;

- Nghi quyét s6 44/NQ-CP, ngay 09 thang 6 nam 2014 cua Chinh phu ban hanh
Chuong trinh hanh dong thuc hi¢n Nghi quy ét 56 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam
2013 Hoi nghi TWS8 khoa XI v ¢ d6i méi can ban, toan dién gigo duc va dao tao, dap tng
yéu cdu cong nghiép hoa, hi¢n dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng xa
hoi chu nghia va hoi nhap quée té;

- Théng tu sb 36/2017/TT-BGDDT, 1 ngay 28/12/2017 ctia B Gido dyc va Dao
tao vé thue hién quy ché cong khai déi véi co sé gido duc ctia hé thdng gido duc qude
dan va 11qa tuc ddy manh Gng dung cdng nghé thong tin, déi méi quan ly tai chinh va
tiép tuc trién khai phong trao thi dua * ‘D6i méi sang tao trong day va hoc”;

- Théng tu lién tich s6 39/2015/TTLT-BLDTBXH-BGDDT-BNV, ngay 19 thang
10 ndm 2015 cua lién bg: BY Lao dong-Thuong binh va Xa hoi - Bo Gido duc va Dao
tao - BO Noi vu hudng dan vé viéc sap nhap Trung tam Day nghé, Trung tim GDTX,
Trung tam K¢ thuat tong hop - Hudng nghiép cong 1ap cap huyén thanh Trung tdm
GDNN -GDTX; chtre nang, nhiém vy, quyén han va co cdu to chic ctia Trung tdm
Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén;

- Can clr Quyét dmh s6 2001 /QD-UBND ngay 15 thang 9 nam 2016 cua UBND
thanh phd Hai Phong vé viée bd sung nhiém vu va déi tén Trung tAm DN&GDTX
huyén Tién Lang thanh Trung tim GDNN - GDTX huyén Tién Lang;

- Quyét dinh sb: 3482/QD-UBND ngay 08/12/2016 cua UBND huyén Tién Lang
Ban hanh Quy dinh chtic nang, nhiém vy, quy én han va co cdu td chirc cua Trung tam
Gido duc nghé nghi¢p - Gido duc thuong xuyén huyén Tién Lang;

- Nghi quyet Dai hoi Pang b thanh phé H ai Phong lan thir XXV Nghi quyét Dai
hoi Bang bd Huyén Tién Lang lan tha XXVII vé phét trién sy nghiép gido duc va dao
tao giai doan 2015 - 2020;




- Ngudn nhén luc, co s6 vit chat, tai chinh cua Trung tim Gido duc nghé nghié¢p -
Gido duc thuong xuyén huyén Tién Ling.

2. Pic diém tinh hinh

- Trung tam Giéo duc nulm nghigp - Gido duc thuong xuyén huyén Tién Lang dugc
thanh lap theo quot dinh sb: 2001/Qb-UBND ngay 15 thang 9 nim 2016 cia UBND
thanh phb Hai Phong vé viée bd sung nhiém vu va doi tén Trung tAm DN&GDTX huyén
Tién Lang thanh Trung tdm GDNN - GDTX huyén Tién Lang. Ban dau khi méi thanh
lap Trung tam gap nhiéu khé khan nhu thiéu doi ngill gido vién, co s& vt chét, phomy hoc
xuong cap. Nhung nh¢ phét huy truy én théng qué huong cach mang, tranh thu sy ting ho,
gitip d& cta cip trén Trung tdm da tao dung duoc niém tin cGia nhan dan trong huyén,
cho dén nay Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén huyén Tién Lang
da tro thanh co s¢ gido duc tin cdy cua nhan dan khong chi trén dia ban huyén Tién Lang
ma con & ca cac huyén khac trong Thanh phd. Pac biét 1a sau khi duoc sat nhdp thanh
Trung tdm Gido duc nghé nghi¢p - Gido duc thuong xuyén huyén Tién Lang, cong tac
day hoc van hoa va dao tao nghé, hudng nghiép da c6 nhiéu khoi sdc ca vé quy md va
chat luornﬁ dao tao.

* Dién tich aal' ’3000m : szom 03 co so1 co s¢ 1,2 ndm trén dia ban cua thi trén
Tién Lang va co s& 3 nam trén dia ban xa Tién Théng. Dién tich dét cho xdy dung phong
hoc, dién tich xdy dung nha xuéng thuc hanh, thue nghiém va Dién tich dit cho sén choi,
bai tap, nha vé sinh, nha céng vy, hé théng khudn vién va cay xanh.

* Cdc phong hoc:

-Cosol:

+ Nha 16p hoc 2 tang: 9 phong, tonﬂ dién tich san: 500 m

+ Phong thuc hanh: 02 g honsz. tong dién tich san: 160 m™;

+ Phong hoi truong: | 20 m®;

+ Phong thu vign: 40 m’;

+ Lén dé xe: 300 m”;

+ Khu vé sinh: 50m?;

+ Séan béng dé: 500m’;

+ Céc phong hoc, phong thuc hanh duge trang bi hé t11(3'11g anh sdng, quat mat, ban
ghé dat chuan theo quy dmh ctia BO GD&DT.

- Coso 2:

+ Nha 16p hoc 3 tang: 01 day oom 06 phong, tono dién tich san: 600 m

+ Nha 16p hoc 2 tang: 01 day oom 02 phong, tong dién U(,h san: 120 m?

+ Phong lam viée: 03 phona tong dién tich san: 100 m’;

4+ Phong hoi truong: 150 m™; :

+ Phong thuc hanh: 03 phong, tong dién tich san: 150 m’;

+ Phong cong vu: 07 phong, tong dién tich san: 150 '

+ Lan dé xe: 200 m”

+ Khu vé sinh: DOm

+ Cac phong hoc, phonﬁ thue hanh duoe trang bi hé théng may chiéu, anh sang,
quat mat, ban ghé dat chuan theo quy dinh cia B6 GD&DT.
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- Coso 3:

+ Nha 16p hoc 2 tang: 12 phong, tong dién tich san: 700 m?;

+ Phong thuc hanh: 02 phong, téng dién tich san: 160 m?;

+ Phong hoi trudong: 80 m’;

+ Phong thu vién: 40 m’;

+ Lan dé xe: 300 m’;

+ Khu vé sinh: SOmz;

+ San bong da: SOOmZ;

+ Cac phong hoc, phong thuc hanh duoc trang bi hé théng may chiéu, anh séng,
quat mat, ban ghé dat chuan theo quy dinh cta B GD&DT. :

Binh quén s¥ s6 1a 34hs/1 16p hoc chuong trinh GDTX cép THPT va Trung céap
nghé.

* Phong lam viéc, Cac phong ban gdm: Héi trudong, phong Giam déc; phong céc
Pho Giam dbc; phong ké toan, thii quy; phong Cong doan; phong Doan thanh nién;
phong v té. Cac phong chtre nang dugce trang bi day du thiét bi phuc vu yéu cdu cong tac
dic thu ctiia mdi bod phan; c6 90% cac phong dugc gdn may diéu hoa nhiét do, ban ghé
lam viéc, may tinh két ndi Internet;

* Thur vién:

02 phong thu vién véi hon 1000 dau sach gdm céc ban SGK, sach tham khéo va
tai liéu. C6 day du tu sdch, gia sach theo quy dinh; 01 phong doc cho hoc sinh voi day
di ban ghé, dén chiéu sang man hinh ti vi 55 inch két néi wifi va hé thng quat tién nghi
phuc vu cho hoc vién va gido vién.

* Phong thiét bi day nghé gom: Phong thiét bi dién dan dung; Phong thiét bi dién
tu; Phong hoc tin hoe, ngoai ngr; Phong may cong nghiép; Phong nghé dién lanh;
Phong dién cong nghiép; phong ngheé dong co mdy nong nghiép.

+ Tong s6 can bd gido vién, CNV: 31/33 bién ché duoc giao, trong bién ché 31
nguol. Trong do: Ban Gidm dbe 03 nguoi; gido vién: 23 ngudi , nhan vién 05 nguoi;
mot s6 vi tri con kiém nhiém va hop dong theo Nghj dinh 68: Y té hoc dudng 01 ngudi,
bao vé 04 nguoi, tap vu: 02 nguoi.

+ Trung tam co 04 t6: 01 t6 Gido duc thudng xuyén, 01 t6 Hanh chinh — Van
phoxw tong hop: 01 t6 Gido vu; 01 Day nghé. Trong d6 100% gido vién dat chuén, gido
vién co trinh do thac sy 3/26 Lhmm 11,5 %:

+ Don vi ¢6 chi bd Dang, t6 chirc Cong doan, Poan thanh nién. Céc té chire trong
Trung tdm hoat dong theo ding quy ché, tao su phdi hop t6t trong hoat dong toan dién
cua Trung tam.

* Thanh tich da dat duoc:

Trong nhitng nam qua Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén
huyén Tién Lang da ting budc phat trién vé quy mo truong, 16p, doi ngl can bg, giao
vién. Trung tdm da dat duoc nhiéu thanh tich ndi bat vé nhiéu mit; co sO vat chat ngay
cang khang trang, sach dep, ddi ngti gido vién ¢ nang luc chuyén moén ving vang, chét
lugng gido duc ngay cang dugce nang cao. Mot sé thanh tich néi bat da dat dugc:
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- Tir 2008 dén 2018: nhiéu nam lién don vi dat danh hiéu tién tién xuat duoc So
Giao duc va Dao tao Hai phong; So lao dong Thuong Binh va Xa hoi, UBND huyén
ting gidy khen;

- Cac t6 chuc doan thé: Cong doan, Boan thanh nién lién tuc duge cong nhan t6
chiic viing manh; dugc ting bing khen, gidy khen cua cac cap, nganh;

- Chi bo Pang luén dat don vi trong sach virng manh.

3. Két qua chét lwong gidao duc toan di¢n giai doan 2013 - 2018
3.1 Thire hién ké hoach pht trién quy mo tru ong lop:

- La mot Trung tdim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén cua huyén
thuan noéng duge dat & Trung tdm cla huyén, doi ngll gido vién luén doi méi sang tao
trong giang day va cOng tac, sy ning dong ddm nghi, dam lam cua Ban Giam ddc.
Trung tdm da thyc hién da dang hoa cdc loai hinh gido duc va dao tao. Su phat trién quy
mo trudng 16p duoc thé hién theo bang sau:

+ Quy mé day chuong trinh GDTX cap THPT:

Nam hoe S6 HS BT THPT Ghi chu
2013-2014 | = A e 0 L
2014 - 2015 maaE . Sl
T T T
2016 - 2017 : 33 12 1ép
2017 - 2018 827, 12 16p
+ Day nghé theo trinh dg so cdp:
i‘:)? Nghé dao tao lut?;l)ug Nght dio tao
Nghé .néng 05 - K¥ thuat tham canh cdy rau, cdy mau. ciy cong nghiép
2012 r}ghmp | K¥ thuit trong hoa. cdy canh - non bg.
% Nghé phi nong is May cdng nghiép
nghiép =
Nghé nong 02 K¥ thuat tham canh cdy rau, cay mau, cy cong nghiép
nghiép “ | K¥ thuit trong hoa, cdy Lanh -non bg.
2013 Noh phi nong o - May cong nghiép
nghiép 5
Nghé nong 0w Ky thuat tham canh cdy rau, cdy mau, cay cong nghi¢p
nghi¢p " | K¥ thuat trong hoa, cdy canh — non bJ.
e ’Nghé phi ndng 0l May cong nghi¢p
nghiép
Nghé .m'”)ng 00 K¥ thuat 1]mm canh cay rau. cay mau, ciy cong nghiép
2015 1}gh;{:p - K¥ thuat trong hoa, cdy canh — non bo.
. Nghé phi nong a1 May cong nghiép
nghiép
Nghé néng 02 - K§ thuat n’(:'mg khoai tay
2016 nghi¢p ~ | K¥ thuat trong Bau, bi. dwa chudt.
Nghé phindng | 02 May cong nghiép




nghiép
Nghé nong

| K¥ thuat trong khoai tay

2017 nghi¢p o K\” thuat Lr(l)ng‘ Bau. bi, dua chudt.
Nghé phi nong 02 ' May c¢ong nghi¢p
nghiép S
Nghé nong 02 ; K¥ thuat uonw khoai tay
2018 I}gh@p : K¢ thudt trong Bau, bi, dua chudt.
Ngh¢ phi néng oi | | May cong nghiép
nghiép

+ Boi dudng thieong xuyén, cdp nhdt kién thire, k§ niing:

Céc 16p bdi dudng gém: tin hoc van phong; 05 16p tin A; 02 16p ngoai nglr A;
cac l6p tin hoe, ngoai ngilr .v.v.

*BDa dang héa cdc logi hinh gido duc — dao tao, day nghé gdn véi gidi quyét viéc
lam cho nguoi lao dong:

+ Da dang hod cdc loai hinh gido duc va dao tao:

T4 chiic cac hoat dong Lhuwn giao k¥ thuat tréng ndm cho nhan dan tao co hoi
hoc tdp nham thoa man nhu ciu hoc da dang, phong pht ctiia moi nguoi. Trong do c6
nhitng ngudi khéng ¢6 diéu kién tiép tuc hoc tdp & tr uong 1op chinh quy. Phuong thirc
gido duc nay mang dén cho moi nguoi co héi hoe tap rat linh hoat, hoc ngoai gid' hanh
chinh. Giup cho nguoi hoc thudn lgi vira lam vira hoc xay dung mét xa hoi hoc tap va
hoc tdp sudt doi:

+ Nhiém vu day chuong trinh GDTX: Trung tdm da tién hanh didu tra nhu cdu
ctia ngudi hoe dé day chuong trinh GDTX cap THPT.

- Lién két v6i cde truong Cao ding, Trung cdp dé nang cao trinh dp dao tao
nhuw: Cao dang Hang hai [; Trung cip K§ thuat nghiép vu Hai Phong; Trung cép Du
lich; Cao dang Coéng nghé, kinh té va Thiy san; Cao dang Kinh té va Cong nghé thuc
phim .v.v.

+ Mo cde 16p tdp hudn dai han, ngdn han: Trung tdm da tham muu tt voi
UBND Huyén dat céc iop tap huén tai don vi.

+ Day nghé Qan vai giai quyét viée lam cho ngudi lao dong:

Khi hoc nghé: Nguoi hoe duoc hd tro kinh phi theo Nghi quyét sé 1956 cuia
Chinh phu. Do dé, hoc sinh ¢ Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng
xuyen huyén Tién Lang hoc theo hinh thire Trung (,dp nghé.

- Sau 3 ndm hoc, hoc sinh dugc cdp 2 bdno BangD THPT+ Trung cap nghé:

Dimg trude nhimg bién déi ctia nén kinh té cac nha doanh nghiép, céc cong ty da
doi héi khat khe hon vé ngudi lao dong vira phai t6t nghiép THPT vira phai c6 tay nghé
cao. Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén huyén Tién Lang da xédc
dinh dao tao nghé theo dia chi gan lién véi cac doanh nghi€p, m6 hinh hoat dong cé
hiéu qua gitra Co s¢ gido duc — Doanh nghi¢p — Ngudi hoc/ Nguoi lao dong dé nang
cao chit luong dao tao, dao tao gén v6i gidi quyét viée lam tai chd cho nguoi hoc.

3.2, Chit lu ong gidao duc: :
3.2.1. Day chuong trinh GDTX cap THPT:

£.8- N\

v
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K§ thuat trong khoai tay. 35 100% 98%
K¥ thuft trong Bau, bi, dua chudt. 35 100% 98%
May cong nghiép 35 100% 98%
2018 K¥ thudt trong khoai tay. 35 100% 98%
K¥ thuat trong Bau, bi, dua chudt. 35 100% 98%
3.2.3. Trung cdp nghé:

Khéa hoce S6 16p Téngs6 | S6 HV TN | Kétqui TN | TY 1€ ¢6 viée lam
2013-2014 15 547 88 100 % > 90%
2014-2015 16 514 181 100 % > 90%
2015-2016 14 466 210 100 % > 90%
2016-2017 12 330 94 100 % > 90%
2017-2018 12 327 139 100 % > 90%

3.2.4. Két qua thi chon hoc sinh gioi tir ndm 2013 dén 2018:

Nam hoc Giai Nhat | Giai Nhi Giai Ba Giai K.K | Téng sd
2013 - 2014 01 04 05 03 13
2014 — 2015 02 05 04 06 17
2015 -2016 02 07 10 07 26
2016 -2017 03 08 06 17

| 20172018 | 03 09 10 04 26
Cong: 08 28 37 26 99

3.2.5. Két qua thi 16t nghiép BT THPT

Nam hgc o ”S SuHS f@t nghiép Ghi cha
: duy thi SL TV 18 %
2013-2014 | 88 88 100
"014 7013 182 2 1 833 __________
_”013 2()16 212 ¢ 128 60,4
2016-2017 | 122 | 111 '910”_
2017 - 2018 139 136 97,8

3.3. Hogt dong ngoai gio 1én 16p va cac hoat dpng khdc:

Trung tdm quan tam chi dao, t6 chire cac hoat déng gido duc nham gitp cho hoc
sinh phat trién toan dién. Duy tri thuong xuyeén ca hoat dong vén nghé, TDTT, hudng
nomcp Hang nam nha trudng di t chic cde hoat dong ngoai khoa két hop phat dong
phong trdo thi dua theo chil diém cdc ngdy 1 trong ndm, ngay ky niém véi hinh thirc
sinh dong, sang tao, phong phu, thiét thue, tao khéng khi vui tuoi lanh manh c6 tac

dung tich cuc diém gido duc dao dirc cho hoc sinh.
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3.4. Ky cuong né mp

Coéng doan, Boan thanh nién 1a nhimg 6 chiic v tng manh, déc biét chi doan gido
vién 1a chi doan nong cét dé thién hoa cac chu truong, dinh huono cua Chi b trong
cbng tac nang cao cdc hoat dong ngoai gidr 1én I6p: Té chire céc hoat dong vui choi, giai
tri lanh manh, TDTT, céc hoat déng xa hoi nham thu hat hoc sinh. Hudng dan, tuyén
truyén t6t cho hoc sinh cac Nghi dinh, Qui dinh cta Chinh phu vé ATGT, phong chon0
Ma tuy - Mai dam, céc t¢ nan x@ hdi... Vi viy, tir khi thanh lap cho dén nay hoc sinh,
hoc vién khéng vi pham vao céc Qui dinh va té nan trén.

4. Thoi co - thach thire, diém manh, diém yéu

4.1. Thoi co:

- Tt khi thanh 1ap dén nay, Trung tam ludén duoc su quan tim tao didu kién cua
UBND tinh, So GD&DT, S& LDTB&XH thanh pho Hai Phong, Huyén uv UBND
huyén Tién Lang. Nho vay, cac hoat dong day va hoc ctia Trung tam di vao né nép; chat
luong ngay cang dugc ciing ¢6 va ning cao; moi truong su pham dam bao phuc vu day
va hoc, dap tng kip thoi va thu hat déng dao hoc vién theo hoc, gép phan phét trién
nguoén nhan luc cho dia p huong.

- Pang va Nha nuéc, UBND thanh phé Hai Phong ¢é nhiéu dk dé chinh sach hd
trg hoc sinh hoc nghé. Do dé, hoc sinh hoc chuong trinh GDTX cAp THPT + Nghé cé
nhiéu diéu kién thuan loi va ché do uu tién khuyén khich.

- Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén huyén Tién Lang da

va dang lién két véi céc truong chuyén nghi¢p trong va ngoai tinh trong cong tac day
nghé; ph01 hop v&i Trung tdm tu \an gi6i thi¢u viée lam ctia S& LDTB&XH, cac doanh
nghlep dé tu xan \a 0101 th;eu mién phx vige lam cho hoc sinh ctia Trung tdm, nguoi lao

- Ban dal dxcn Cha mL hoc vién nhu,t tinh, nang nd, trach nhiém va hd tro kip thoi
cho hoat dong day va hoc, thuc hién cac chuong trinh xa hoi héa gido duc gop phan tao
diéu kién thudn loi va xay dung quan h¢ chat chg gitra Trung tam va gia dinh hoc vién.

- Kinh té — xa hoi thanh pho Hai Phong phat trién manh, la tinh ¢é thu nhap GDP
cao, co hdi hop tac Quoc té rat thuan loi ¢6 nhmu doanh nghiép trén dia ban, cong
nghiép, dich vu phat trién, cong nghiép hoa véi toe do cao.

- Van héa: Ngudi dan huyén Tién Lang cé truyén thono ncu hoc; giau truyén

théng cach mang; Hai Phong ¢6 nhiéu diém van hoa mang tam ¢ quée gia;

- Dan tri khéng qué chénh l¢ch giit céc ving mién; cac chuong trinh muc tiéu
quoc gia dang duogc trién khai déng bo hudng tdi day nhanh tde do phat trién trong diém
qudc gia.

4.2. Thach thic:

- Trong thoi ky hoi nhap xa hol va nguoi dan doi hoi ngay ccmg, cao vé chat luono
gido duc - dao tao. Yéu cau vé ngudi lao dong duoc dao tao, dao tao lai, boi dudng ngén
han dinh ky theo cac chuong trinh gido duc va dao tao, nham dap ing nhu cau cta don
vi st dung lao dong va nhu cau nang cao trinh dé chuyén mén nghé nghiép, gop phan
tang thu nhap hodc chuyén déi nghé nghiép cua ca nhéan nguoi lao dong la thach thic
[én. Doi hoéi Trung tdm phai ¢o chién luge phat trién GDNN - GDTX toan dién; phai
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thuc hién da dang héa chuong trinh, da dang hoéa loai hinh GDNN - GDTX, phai ¢c6 ké
hoach thiét thuc va tim nhin phét trién vira xa, vira réng va cé chiéu sau.

- Nhan thire cia x& hdi vé nganh hoc thudng xuyén chua ding miec. Trong thanh
phd tmh nhiéu co s6 gido duc vira day van hoa, vira day nghé theo huéng “Tram hoa
dua nd” gdy anh hudng dén chat luong dao tao lién két, cong tac tuyén sinh gip nhiéu
kho khan.

- Chat lugng ddi ngli CBQL, gido vién, CNV doi hoi phai dap tmg trude yéu cdu
d6i méi cua sy nghiép gido due, cua hdi nhap Qube té.

- Pong co hoc tap ctia mét bo phan thanh thiéu nién va ngudi lao dong chua o
rang, xu thé chay theo bang cap con ton tai kha phd blL.ﬂ

- Chét luong dao tao khong d’lp ing yéu cau tuyt.n dung, x3 hdi nhiéu y kién
khong chip nhan thuc té day hoc & nhiéu Trung tim GDNN - GDTX hién nay.
4.3. Diém manh:

- Trung tdm ludn duge sy quan tdm, tao didu kién ctiia UBND thanh phd, S& GD-
BT, S¢ LBTB-XH, Huyén uy, UBND huyén Tién Lang. Trung tam Gido duc nghc
nghi¢p - Gio duc thuong xuyén huyén Tién Lang ¢ day dii co sé vat chit phuc vu day
hoc chuong trinh GDTX cép THPT + hoc Trung cdp Nghé, nha xuéng thuc hanh nghé
dap tng yéu ciu dao tao. Trang thiét bj day nghé dan duoc trang bi day du, dong bo, st
dung c6 hi¢u qua.

- Cac don vi lién két dao tao, cdc co s6 day nghé, cac doanh nghiép lubn ting ho va
tao diéu kién dé Trung tam hoan thanh nhi¢m vu.

- Thuc hién Quyét dinh sd 1956/Qb-TTg cua Thu tuéng Chinh phu vé cong tac
dao tao UOhC giai doan 2010-2020; quet dinh $6 2001 /QD-UBND, ngay  15/9/2016
ctia Cha tich UBND thanh phd Hai Phong vé viée thanh lap Trung tim GDNN - GDTX
huyén Tién Lang; Quyét dinh s6 3482 /QB-UBND, ngay 08/12/2016 cua UBND huyén
Tién Léang Ban hanh Quy dinh chire nang, nhiém vu, quyén han va co ciu t6 chirc cla
Trung tAm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudong xuyén huyén Tién Lang. Trung tAm
Gigo duc nghé nghiép - Giao duc thuong xuyén huyén Tién Lang da va dang lién két
chit ché cac Trudong Cao dang nghé, Trudng trung cap; Truong dai hoc Hai Phong lién
két dao tao nghé, giai quyét viée lam cho ngudi lao dong.

- Xay dung co ban twong dbi duoc hoan thién, canh quan su pham Trung tdm xanh
— sach — dep

- N6i bd Trung tdm doan két nhat tri cao, moi thanh vién trong Trung tdm déu
nhiét tinh, ¢6 trinh do va c6 tinh than trach nhiém cao trong cdng viéc.

- Gido vién tre tich cuc hoc tdp nghiép vy, trau doi kién thuc chuyén mon, hang say
véi cong tac nghién ctru khoa hoc, dé tai sang kién kinh nghiém, ty lam dd dung day
hoc.

- Doi song vat chat va tinh than cta nhan dan trén dia ban ngay mét nang 1én, nhu
céu vé vide dao tao nghé, tu van gidi thidu viée lam va nang cao trinh do phd théng cho
con em ngay cang tang.

- Ddi ngll can bo, gido vién, c¢o tinh than ddu tranh phé binh va tu phé binh; trinh
do chuyén mén déu dat chudn va trén chudn; nhiét tinh, c¢6 trach nhiém, yéu nghé, gin
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b6 v6i trung tdm, mong mudn Trung tdm ngay cang phat trién, chat lugng chuyén mén
va nghiép vu su phdm dap (mg yéu cau déi mai gido duc;

- Céc doan thé trong IIUHU tam hoat dong tich cuc c6 ké hoach, cé su phéi hop
chét ch€ va ludn bdm sit vao cac nhi¢m vy chinh tri ctia Trung tam.

- Két qua ph'm déu trong g giang day, hoc tap ctia don vi trong nhiing nam hoc vira
qua da tao duge niém tin va dan khing dmh duoc vi thé cta Trung tam ddi véi can bd
va nhan dan dia phuong.

- Tap thé Ban Giam ddc véi quwt tam dam nghi, dam lam, dam chju trach nhiém
nén cong tac quan ly cua Ban Gidm doc ludn cé tam nhin khoa hoc, sang tao, tinh kha
thi thé hién ro nét trong cac l\e hoach dai han, trung han, ngin han. Céng tac td chuc
trién khai kiém tra danh gid rat sau sat, thuc chat va ddi méi, duge CB, gido vién, CNV,
hoc sinh, hoc vién va nhan dén tin tuong.

- Pa s6 hoc vién co pham chit dao duc tét, ¢6 tinh than tu giac chuyén can trong
hoc tap
4.4. Ton tai, han ché:

- Céng tac tuyén sinh dau vao 16p 10 gdp rat nhidu kho khan, sb luong hoc vién
hoc chuong trinh GDTX cap THPT céc khéi I6p chua nhiéu khong dam bao chi tidu diu
vao duogc giao, nhidu hoc sinh khu vuc huyén Tién Lang lua chon hoc nghé tai cac
truong chuyén nghi¢p.

- Chét lugng dau vao cua hoe sinh thap nén anh huong dén day va hoc.

- Doi ngdi gido vién con thiéu & mot sé mon Cong nghé, Thé duc, thiéu gido vién
co hitu day nghé cho lao dong nong thon, nhat 1a gido vién thuc hanh.

- Chat lwong hoc vién: Nhan thirc khong déng déu ty 1 chuyén can chua cao.

- Co so vat chét: Chua dong bo, chua hién dai; thiét bi nghé con thiéu nhxeu chua
da dang vé& nganh nghé dao tao, dién tich don vi chua dap tmg viée phat trién da nganh
nghé, da dang hoa céc loai hinh dao tao.

PHAN II:
CHIEN LUQC PHAT CHIEN TRUNG TAM GDNN - GDTX H UYEN TIEN
LANG GIAI POAN 2018-2025, TAM NHIN 2030

1. Pinh huéng chién lugc
1.1. Sir mang: : :

- Néng cao dan tri, dao tao nhan lyc ddp Gng nhu cau nguon nhan luc cho dia
phuong noi riéng, cho xa hdi néi chung, da dang héa céc loai hinh gido duc dio tao, tu
van gioi thiéu viée lam. Cu thé el

- Dén nam 2025, nang cao chat lwong Trung tdam GDNN-GDTX, phan dau ti I1é hoc
sinh vira hoc van hoa vira hoc nghé dat 97% tr¢ lén. M6 rong cdc md hmh hoc tép, linh
hoat nham dap tmg nhu cau hoc tap sudt doi cua nguoi dan. Tang cudng cong tac quan ly
Nha nude dé nang cao hiéu qud céc Trung tdm hoc tap cong déng tai cac x4, thi tran. Co

ban dam bao doi ngdl, gido vién, nhan vién theo quy dinh.
- Pén nam 2030, tm tuc duy tri va nang cao ch At lugng cua Trung tam Gido duc

nOhe nghiép - Gido duc thudng xuyén huyén, cic trung tam hoc tap cong dong tai céc
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x4, thi trin. M& rong céc hinh thic hoc tap phong phu, “gin ket gido duc ng,he nghiép
v6i doanh nghiép” linh hoat nhim dam bao nhu cau hoc tap sudt doi ciia mdi ngudi dan,
dap Gng yéu cau cta ngudi st dung lao déng. Doi ngli can bd quan ly, gido vién, nhén
vién dam bao du vé sd luong, dong bo vé co cau.

1.2. Tam nhin:

- Xéy dung Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén huyén
Tién Lang dat tiéu chudn vé Lhdt lugng gigo duc 6 murc do 2; - Phén dau tro thanh mot
trong nhiing Trung tam ding tép dau cta thanh P phé tr ong cong tdc day chuong trinh
GDTX cdp THPT két hop voi day nghé; tép hudn chuyén giao cong nghé; boi dudng
thuong xuyén gido vién; phm két hop lién két dao tao nang cao trinh d§ chuyén mon
nghiép vy; dao tao nLhe tu van gidi thiéu viée lam, xudt khau lao dong, du hoc; day ky
ndng va giai quy &t viéc 1am cho nguoi lao dong.

1.3. Gia tri:

- Tinh ky luat; Tinh than trach nhiém; Tinh trung thyue; Su hop tac; Tinh doan két
va khat vong vuon lén.

- Xay dung méi trudng gido duc hién dai img cong nghé thong tin, chuyén doi sb,
dao tao con nguoi pham chét dao dic, tu cach cdng dan, trach nhi¢m xa hoi, ¢6 nang luc
déi moi, sang tao, kién thirc chuyén mén, k§ ning giao tiép, k¥ ning mém, y thie dan
tde.

1.4. Mé hinh va co ciu dao tao:
- M0 hinh dao tao: da dang héa ndi dung chuong trinh dao tao, hinh thic dao tao
va 16 chire hoc dap tmg da dang vé didu kién va nhu ¢ au hoc tap clia moi ngudi, moi lira
tudi.

- Co cdu dao tao gdm: chuong trinh GDTX cép THPT, chuong trinh tng dung tin
hoc, ngoai ngir, bdi dudng van hoa; phéi hop véi cac trudng trung cap nghé, cao dang
ng,he dé vira day nghé vira day van héa, day nghé so ¢ip, hoc nghé ngan han theo nhu

cau hoc tap cua ngudi hoc.
2. Muec tiéu va gidi phap
2.1. Muc tiéu chung:

- Xay dung Trung tam co uy tin vé chét luong GD-DT, la mo6 hinh GD- DT vua
mang tinh dai chung vira ¢6 tinh hién dai, tién tién phi hop véi xu thé phat trién va hoi
nhap. Dac biét la noi dap tmg nhu cau hoc sudt doi cia ngudi dan dia phuong, thyc hién
tot xa hoi hoa gido duc.

2.2, Muc tiéu cu thé:
2.2.1. Doi ngii can bé, gido vién.

. ~Phat trién ddi ngt gido vién theo hudng du vé so lugng, donrr bo vé co cdu va
chuan hoa trinh dd dao tao. Phan dau 100% gido vién ¢t can ¢é trinh d6 sau PH, Tin
hoc dat chudn, Ngoai nglr dat mtrc do 2.

- Thyc hién doi moi phuong phép day hoc pht hop véi d6i tuong ngudi hoc,
chuyén tir thu dong sang chi dong, sdng tao trong truyén dat; Gido duc nguoi hoc ¢o
don<7 co hoc tap tot: 110(. dé biét”, “Hoc dé lap nOhlep “Hoc dé vuon téi cic dinh
cao”, “Hoc dé chung séng” va “Hoc dé lam nguoi”



2.2.2. Quy mé hoc sinh, hoc vién:

TT |Chuwong trinh :lf;;'n"::; ?ch )'/‘:]":;; Ghi chi
I.  |Chuong trinh GDTX cap THPT| 250-300 08 lap 32-38 HV/Iop
2. |So cip nghé 245 7 16p 35 HV/1ép
3. |TC nghé 30 6 lop 35 HV/16p
4. |Hudng nghiép cho hoc sinh pho 1000

thong
5. |Tu van nghé nghiép 1000
6. |DT-BD Tin hoc — Ngoai ngit
7. |Tap huén, chuyén giao cong 10000

nghé

-

8. |Tu van, gidi thiéu viée lam Mo van phong

ngay

tu van hang

2.2.3. Chét lwong GD-DT:

- Chét luong gido duc toan dién:

+ Hoc lue: Trén 60% hoc lue kha, gioi: Ty 1é hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, kém < 3%,
hoc sinh 1én 16p sau khi thi lai: > 100%.

+ I---Ianh kiém' 90% xép Ioai khé tot; YCU' <2%

Nhat, Nhl cac mon van hoa
- Tt nghiép THP’ I QG: > 95%.
- 100% hoc sinh tét nghiép Trung cip nghd.
- 100% hoc sinh dugc tu van giéi thiéu vide lam. Phan dau 80% hoc vién tot
nghiép nghé ¢6 kha ndng vao lam viée tai cac co sd san ‘(Udt va dam béo cude sdng tur 1ap.
- 100% Hoc sinh duge trang bi cac ki ning sbng co ban, c6 tinh tu quan cao,
tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong tinh nguyeén.
- Xéay dung Trung tam thanh co s¢ GD - BT than thién, hoc vién tich cuc.
2.2.4. Co 56 vdt chat:

- CSVC dugc sta chira, nang Lap theo hudng du cac phong day, hoc li thuyét,
thuc hanh, thi nghiém, xuong san xuat... tirmg budc dau tu trang thiét bi dong, bo, hién
dai; x8y dung thém céac phong chiie ndng, thi nghiém, thuc hanh, phong may trong
khuén vién Trung tam 12.000m".

- Tién t&i xAy dung Trung tdm dat chuan dé thuc hién duoc di"ly da céc chuc
ndng, nhiém vu ctia don vi theo quy dinh caa Bo GD - DT.

- Xay dung moi truong su pham: Xanh — Sach — Pep — Thén thién — Tich cuc -
phat trién.

2.3. Phuong cham hanh djng.

- Xac dinh “Chat luons: gido duc — dao tao la danh du,

cua Trung tam”.

la uy tin, la thuong hiéu



- Xéy dung Trung tdm la co s& gido duc da dang héa vé chuong trinh, hinh
thire va ddi tuong GD - PT..

- Pay manh tuy én tlm én, xay dung tr uyen thono Trung tdm, néu cao tinh thén
trach nhiém cta mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung va phat trién ctia Trung
tam..

2. 4. Gtaz phdp thuc hién:
2.4.1. Xay dung va phat tr ién doi ngil.

- Xay dung doi ngii can bo, gido vién, nhin vién da vé sb luong, <o pham cht
chinh tri, ¢6 nang lyc chuyén moén kha, gioi, c6 phong cach su pham mau muc. Doan
ku tam huyét, gan bo véi Trung tAm, hop téac gitp d& nhau cung tién bJ..

. Déi ngil can bo lanh dao quan li.

- Co cAu Ban giam dbc 03 nguoi: Giam dbc phu trach chung, 01 phé gidm déc
phu trach viée thuc hién chuong trinh GDTX- Huéng nghiép- hoat dong trai nghiém; 01
phé giam dbc phu trach CSVC; Day nghé; san xudt; dich vu; tu van gidi thigu viée lam.

- Ban giam ddc, cac trudng bo phén, to trudng phin dau: 100% dang vién, trung
cép LLCT, ¢6 trinh dd sau dai hoc..

b. Nhdn s

- Gido vién phai c6 trinh do dai hoc trg Ién (tuy vi tri cong tac). Ty 1€ gido
vien/l6p: 2,25. S& con thiéu don vi trinh ky hop dong thinh giang..

- Gigo vién day nghé c6 trinh dé (ty vao vi tri cong tac). Ty 1 gido vién nghé:
01 gido vién/ nghé.

- Ul tién tuyén gido vién co trinh doé sau dai hoc, tot nghiép loai khé, gidi, cd
kinh nghiém cong tac GD - DT.

- Tao diéu kién t6t cho gido vién tham gia cac khoa hoc ning cao trinh do, chuyén
mon nghiép vy, 1y luén chinh tri.

- Pay du nhan vién phu trach: Y té hoc dudng, thu vién, thiét bi, tu van gidi thié
viéc lam.

- 90% cén b, gido vién, nhén vién (bién ché) 1a Pang vién.

2.4.2. Ndng cao chdt lwgng v hiéu qua cong tae gido duc dao tao.
- Nang cao chat luong va hidu qua gido duc toan dién, dic biét la chat luong
gido dyc dao duc - van héa: chit lugng dao tao nghé nghiép. Giai phap chu yéu 1a

P
A

hudng 61 nguoi hoe, dat quyén loi nguoi hoe 1én hang dau;

- Déi méi phuong phap day hoc va kiém dinh, dénh gid hoc sinh phu hop
v&i mue tiéu, ndi dung chwong trinh va ddi tuong hoc sinh. Ap dung céc chuong trinh
phai tinh dén hiéu qua gido duc cao nhét; kiém tra danh gia phai quy dinh, 6 tinh gido
duc va thuyét phuc;

- P6i méi cac ndi dung, loai hinh hoat dong gido duc, hoat dong tap thé; hoat
dong huéng nghiép trai nghiém — hudng nghiép, gan hoc véi thuc hanh, Ii thuyét véi
thyc tién, gitp hoc sinh ¢6 nhirng ki néing van dung tri thirc va KT nang song co ban;

- Tich cuc té chire cac chuong trinh gido duc hudng nghiép trai nghiém — huéng
nghiép, chuong trinh chuyén giao cong nghé dé gitp ngudi hoc ¢é nhidu co hoi van
dung kién thirc da hoc vao cude song thudong nhat.

Nguwoi phu trach: Gidm dée, Phé gidm doc phu trach chuyén mon.

[¥%)

S50 X/

NN i



2.4.3. Co 56 vdt chét v i ang thiét bi gidio duc.

- Tham muu céc co quan cé tham quwn xdy dung, nang cap co so hién c6 nham
thuc hién cdc nhiém vu GD - DT dang trién khai;

- Tich cyc tham muu céc co quan ¢ tham quyén xay dung méi co so vat chat
trang thiét b theo hudng chuan hoa, hién dai hoa;

- Nhu cau co s vat chat trong tuong lai dugc xdy dung trén khuén vién tir
12.000 m? bao gbm:

+ Nha diéu hanh 3 tang day du cdc phong chire nang nhu: Phong Giam doc cac
Pho Giam doc Ké toan, Coéng doan, Poan TN, td cong tac, van phong, y té hoc
duong, phong hop;

+ Nha day hoc van héa - 1i thuy & nghé 30 phong: Pay du ban Ohc, anh sang,
quat mét, may chiéu, thiét bi 4m thanh, man hinh ti vi trén 55 inch két noi Wifi;

+ Tang cudng chuan héa day du trang thiét bj nOhe thiét bi thi nghiém; phong
day ngoai ngir - tin hoc, phong hoc bo mon, phong truyén thono

+ Nha xuong thuc hanh nghé: Day du trang thiét bi nghé theo hudng cap nhat
theo kip su phat trién cua khoa hoc k¥ thuat;

+ Khu vuc hoat dong gido duc thé chat - vui choi; khu vue phu trg nha xe, vé
sinh.

- Tham muu cap trén dau tu trang thiét b dono bd, hién dai, tuong thich véi nhu
cdu dao tao nhan lue (nganh ng u,) cua dia phuong va xa hoi;

- Bao quan va str dung lau dai cdc CSVC, trang thiét bi day hoc, ddng thoi khan

truong thanh 1i thay thé trang thiét bj 18i thoi, hu hong;
Nguoi phu trach: Gidm déc, Phé giam doc phu trach co so vt chat va
nhdn vién thiét bj gico c/uc Ké toan, Thii kho.
2.4.4. Ung dung va phdt trién CNTT, chuyén doi so.
- Trién khai rong rai viée tng dung CNTT trong céc cong tc quan li, giang day,
xdy dung thu vién gido én dién tir, bd dé thi, kiém tra, kiém dinh chit luong. Ting
budc nang cao chat lwong quan li, day va hoc;
- Tich cuc van dung, (mg dung cac phan mém quan li, day - hoc theo quy dinh;

- Duy tri hoat déng website ctia Trung tdm hi¢u qua, dam bdo cap nhét théng tin
thudng xuyén, ndi dung phong phti va da dang. Hoc sinh, hoc vién va ngudi lao dong cd
thé tai hé théng van ban cta Trung tam trén website Trung tam;

- Can by, gido vién, nhan vién thuong xuyén tu hoc hodc tham du céc 1ép bdi

dudng dé su dung CNTT phuc vu cho cong viée

- Cung cép di hé théng may tinh dé ban, may chiéu trén tat ca céc phong hoc van
héa, phong 1y thuyét nghé, giai doan 2025 — 2030 s& thay thé hé théng méy chiéu, man
hinh ti vi bang bang tuong tac thong minh;

- H6 tro mét phan Kinh phi dé giao vién moi ngudi 6 mét may tinh xach tay dé
dép tmg nhiém vy giang day, boi dudng nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu va
trinh d¢ tin hoc, ngoai ngir.

- Pao tao nang cao trinh do chuyén mén s dung va tng dung t6t cong nghé
thong tin, chuyén doi sé.



2.4.5. Huy dong moi mfuon lue xd hoi va hoat dong gido duc.

- Xéy dung Trung tam theo chuan van hoa, thuc hién t6t quy ché déan chu trong
Trung tdm. Cham lo doi séng vat chét va tinh than cho can bd, gido vién, cong nhan
vién; tién t6 thu hat gido vién gioi vé (.(311&, tac lau dai tai dO’I] vi;

- Tép hop, huy dong dugc cac nguodn lue xa hoi, to chtre, ¢4 nhan tham gia vao
viéc phat trién Trung tam (Nhan — tai - vat luc);

Xay dung ngudn luc tai chinh ctia Trung tim tr ngdn sach nha nudc,
ngudn tai chinh x@ hdi, phu huynh hoc sinh ... cac ngudn tir giang day, dich vu cta
Trung tdm. Quan 1i st dung co hiéu qua, chéng that thoat, lang phi;

- Huy dong ngudn luc tai chinh - vat luc dé nang cidp CSVC: Trang thiét bi
giang day, cong nghé phuc vu day va hoc. Khuén vién Trung tam, phong hoc, phong
lam viéc va céac cong trinh phu tro khac.

PHAN I11: TO CHUC THUC HIEN

1. Xay dung va ph() bién chién luge:

- Chién Tuge duge xay dung uén quy ché dén chi, moi thanh vién trong Trung
tam (toan thé can bd gido vién, cong nhan vién trong Trung tam, co quan chu quan,
phu huynh hoc sinh, hoc sinh) phai ¢6 trach nhiém ciing Ban Gidam déc xay dung ké
hoach sao cho bao dam tinh khoa hoc, tinh kha thi;

- Trinh UBND huyén Tién Lang phé duyét chién luge nay;

- Chién luoc duoc pho bién rong rdi dén moi thanh vién trong Trung tdm va cac t6
chirc ¢4 nhan quan tim dén Trung tam va phai dugc kiém tra, gidm sat, dénh gia
theo dinh ki ndm hoc.

2. T6 chire thye hién:

2.1. Chi bd, Ban giam ddc

- Cép uy, Ban giam dde co trach nhiém xdy dung va ban hanh ké hoach, xay dung
chuong trinh hanh dong va t6 chite thuc hién, ddng thoi theo ddi giam sét, dénh gia, rat
kinh nghiém.

- Thanh lap tiéu ban xay dung chién lugc phat trién Trung tdm thanh phan gb om
céc can bo ¢t can cia don vi.

- Ban chi dao thue hién ké hoach chién lugc 1a b phan chiu trach nhi¢m diéu phm
qué trinh tr ién khai ké hoach chién luge. Nhiém vu kiém tra don déc, diéu chinh ké
hoach chién lugc theo timg giai doan sét véi tinh hinh thuc te ctia Trung tam.

- Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Giam dée & chire, trién khai tlng phan
viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid va chiu trach nhiém c4 nhan vé két qua thuc
hién ké hoach, dé xuat nhting giai phap.

2.2. Béi voi che 16 chire Poan thé: i

- Can ¢ chire néng nhiém vy xéy dung thé ché. hoa’ dwono trinh hanh déng va to
chtte trién khai, thuc hién.

- - Phat dong manh m& sdu réng, dong vién cic doan vién tich euc tham gia vdi
tinh th‘m trach nhiém v&i muc tiéu phat trién ctia don vi.

. D6i véi céc 16 trudng chuyén mon:




- Té chic thuc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gia viée thuc hién ké
hoach cta cac thanh vién.

- Tham muu, dé xuat cic giai phap dé thue hién ké hoach va chiu tréch nhiém.

2.4. Dbi véi ca nhan can bo, gido vién, nhan vién:

- Can ¢t chién luge, ké hoach nam hoc cua Trung tdm dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo ting nam hoc.

- Bdo cao két qua thuc hi¢n ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc, dé xuét cac giai
phép dé thuc hién ké hoachnam hoc, ké hoach chién luoc ph'u trién cta don vi.

2.5. Lo trinh thuc hién chién luge:

- Giai doan 1: tir nam 2018 — 2025:

Phat trién hé théng gido duc nghé 1 nghi¢p dinh hudng thi truong, hién dai hoa;
Tang cuong cong tac hudng nghiép cho hoc sinh, thuc hién tol phan ludng hoc sinh sau
THCS va THPT, ting cudng, thic day lién két dao tao nghé gdn véi nhu cau cua thi
truong lao dong chit luong cao. Nang cao chét luong phd cap gido duc; ddi méi, nang
cao chét luong phong trao khuyén hoc, khuyén tai, xay dung xa hoi hoc tap.

Nang cao chét lugng Trung tim GDNN-GDTX, phén dau ti 1é hoc sinh vira hoc
van hoéa vura hoc nghé dat 97% tro 1én. Mé rong cac md hinh hoc tap, linh hoat nham
dap (mg nhu cau hoc tap sudt doi cua ngudi dan. Tang cuong cong tac quan ly Nha
nude dé nang cao hiéu qua cac Trung tam hoc tdp cong don(y tai cac x4, thi tran. Co ban
dam bao doi ngti, gido vién, nhan vién theo quy dinh.

- Giai dogn 2: tir nam 2025 — 2030: tiép tuc duy tri va nang cao chat lugng cuia
Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudong xuyén huyén, céc trung tam hoc tap
cong dom, ) tai céc x4, thi tran. Mé réng cdc hinh thire hoc tap phong phu, * oan két gido
duc nghé ﬂahlep vGi doanh nghigp” linh hoat nham dam bao nhu cau hoc tap sudt doi cla
moi ngum dan, dap ting yéu cau (.Ud nguoi su dung lao dong. Doi ngi can bo quan 1y,
gido vién, nhan vién dam bao di vé s6 luong, dong bd vé co cau.

2.6. Bo phan hanh chinh- tong hop va cdc dong chi trong Ban giam dbc, céc td
chiic doan thé, céc t6 trudng, cac bo phan tham muu, dé xuét viéc don dbe, kiém tra,
giam sat, danh gia, so kei cheu chinh, bé khuyét lanh dao, chi dao thuc hign.

2.7. Tham muu dé xuat: Dé 1ao diéu kién cho Trung tam phat trién dot pha trong
giai doan 2018-2025, tdm nhin 2025-2030

Pé xudt Huyén uy, Uy Ban nhan nhan huyén ban hanh cac co ché, chinh sach
moi, ¢o tinh dot phd, déac tha cho Trung tam GDNN-GDTX huyén Tién Lang./.

T/M .BAN GIAM POC
SIAM POC

n Dinh Vinh
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