SO GD&PT HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT NGUYEN KHUYEN Poc lap — Tu do — Hanh phic
S6: 14/BB-THPTNK Vinh Bdo, ngay 13 thang 10 ndm 2022
BIEN BAN

HOI NGHI CAN BQ, VIEN CHUC VA NGUOI LAO PONG
Nim hoc 2022 - 2023

Thoi gian: 1/2 ngay, ngay 13 thang 10 ndm 2022
Pia diém: Truong THPT Nguyén Khuyén.
(Thi trén Vinh Bdo, Vinh Bdo, Hdi Phong)

Thanh phén:

- Pai biéu chinh thire: 64 Can b, gido vién, ngudi lao dong nha truong.

- Dai bi¢u moi:

+ Ba Nguyén Thi Thu Hang- Phé truéng phong Gido dyc Trung hoc, S&
GD&DT Hai Phong.

+ Céc 6ng (ba) trong Ban dai di¢n cha me hoc sinh truong.

NOI DUNG HOQI NGHI

Vao lac 8 gior 00 phiit Hoi nghi chinh thirc bit ddu. Doan chu tich thong qua
Chuong trinh lam viéc: Thoi gian: 1/2 ngay.

1. Tuyén b 1i do, gi6i thidu dai biéu, biéu quyét doan chu tich, TK Hoi nghi.

2. Béo cdo danh gia viéc thye hién nhiém vu ndm hoc 2021-2022 va duy thao
phuong hudng, nhiém vy, chi ti€u, giai phdp ndm hoc 2022 - 2023.

3. Bao cédo cong tac tai chinh ndam hoc 2021-2022 va du thdo phuong huéng
cong tac thu chi tai chinh ndm hoc 2022 - 2023. |

. 4. Pong chi Chu tich Cong doan bdo céo:
. 7 - Béo cdo két qua hoat dong va cdng tac thi dua nim hoc 2021 — 2022.

- Thong qua ndi dung, chi tiéu thi dua ndm hoc 2022 2023.

- Téng hop y kién tir cac t6 chuyén mdn trong nha trudng dong gép vao cac
béo cdo, ké hoach thuc hién nhiém vu.

5. Bao cao két qua hoat dong ctia Ban TTr nhan dan vé cac hoat dong kiém
tra toan dién nam hoc 2021-2022 va dy thao phuong hudng nam hoc 2022-2023.

7. Hoi nghi thao luin

8. Thu trudong don vi tiép thu, giai dép thic mac, kién nghi ctia can b, vién
chuc va nguoi lao dong dat ra tai Hoi nghi cip t6 va dé xudt méi tai hoi nghi.

9. Phat biéu tryuc tiép trong Hoi nghi

10. Lanh dao cép trén phat biéu



11. Pong chi Chu tich Cong doan:
- Phat dong phong trao thi dua trong CB, GV, NV nha tru:ong
- Hudng dan cong tac thi dua, cac ndi dung cam két nam hoc 2022 - 2023.
12. Thu ky théng qua Nghi quyét Hoi nghi
13. Biéu quyét cac chu truong giai phap va chi tiéu 16n.
14. Téng két va bé mac.

o Phin 1 )
TUYEN BO LY DO, GIOI THIEU PAI BIEU
BAU POAN CHU TICH VA THU KY HQI NGHI

Phén 2
BAO CAO KET QUA CONG TAC THY'C HIEN NHIEM VU
NAM HOC 2021 - 2022
VA DU THAO KE HOACH, NHIEM VU, CHI TIEU NAM HQC 2022 -2023

D/c Pham Huy Hung - Hi¢u truong thay mdt BGH trinh bay Béo cdo cong tac
thuc hién nhiém vu ciia ndm hoc 2021 — 2022 va du thao ké hoach phuong hudng,
nhiém vuy, chi tiéu, gidi phap ndm hoc 2022 -2023 (C6 van bdn kém theo).

A.BAO CAO TOM TAT KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM HQC 2021-2022
Nam hoc 2021-2022, trude nhiing dién bién hét strc phire tap va kho luong cia
dai dich Covid 19 nhung vé&i nhitng nd luc, quyét tAm cia tap thé can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha trudng, ciing véi su quan tdm chi dao tryc tiép ciia Pang
liy, Ban gidam hiéu va su ph6i hop giita cac t6 chic chinh tri x3 hoi trong nha trudng.
Nghi quyét Hoi nghi Cén b, vién chiic va ngudi lao dong nim hoc 2021-2022 di
dugc trién khai nghiém tic, mang lai két qua kha toan dién trén moi linh vuec.
L. QUI MO TRUONG LOP
1. V& hoc sinh: Nam hoc 2021-2022 truong THPT Nguyén Khuyén gom 24
16p tong s6 1031 hoc sinh, trong do:
.7 -Khbi 12: 8 lop téng s 341 hoc sinh. Khdi-11: 7 16p téng sb 310 hoc sinh.
Khdi 10: 9 16p tong sé 380 hoc sinh.
2. Vé ddi ngii: 64 can bo, gido vién nhan vién
- BGH: 02 ddng chi. Gi4o vién: 54 ddng chi. Nhan vién: 08 dong chi
IL. KET QUA PAT PUQC NAM HQC 2021-2022
Trong téng sb 20 tiéu chi cong viéc, ¢ 18 tiéu chi dat va vuot, 02 ti€u chi
chua dat.
Nhin chung ndm hoc 2021-2022 co ban hoan thanh tdt nhiém vu ciia nim
hoc da dé ra.
L. KET QUA CU THE VA THANH TiCH NOI BAT
1. Hé thdng chinh tri duoc kién toan ddng bo, bai ban, dang ké hoach, ¢6 10
trinh, dam bao nguyén tic.
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2. Tu twdng, chinh tri 6n dinh; tinh than doan két, théng nhét va déng long
trong viéc thyuc hién nhi¢m vy va myc tiéu chung.

3. Dbi méi cong tac quan ly, t6 chirc thyc hién nhiém vy, céng tac chuyén
mon va kiém tra déanh gia. Tao dong luc va niém tin d& doi ngii can by, gido vién,
nhan vién 1am viéc véi tinh than tu gidc, trach nhiém, hiu qua, chuyén nghiép
bang ca tinh cam, trdi tim va tim hdn ctia nguoi 1am nghé day hoc.

4. Tich cuc, chu dong ing dung cong nghé thong tin va tirng budc chuyén dbi
s6 trong gi4o duc. :

5. Pdy manh hoat dong tu van tdm ly hoc dudng, dinh hudng nghé nghiép cho
hoc sinh.

6. D61 mai cong tac thi dua khen thudng.

~ 7. Nang cao hiéu qua thyc thi cong vy va thu tuc hanh chinh.

8. Phéi hop véi cac td chirc chinh tri xd hdi trong truong va hdi cha me hoc
sinh hiéu qua.

9. Tranh thu sy tng hd ctia cic cip, cic nganh va dia phwong trong qua trinh
trién khai nhiém vu mdt cach hiéu qua.

10. Khéng dinh duoc chét lugng gido duc toan dién, chit lugng va két qua ky
thi t6t nghiép va xét dai hoc.

IV. NGUYEN NHAN VA BAI HQC KINH NGHIEM

1. Nguyén nhan

a. Uu diém

Tinh hinh chinh tri co quan 6n dinh, ddi ngi can by, gido vién phén khoi, yén
tdm cong tac. Hoc sinh chuyén bién tich cuc v& nhén thire, thai do va tinh than trong
hoc tap va reén luyén, bude diu d3 tao 1én dién mao méi vé phong céch, phém chét,
dao dirc dugc nhan din va cha me hoc sinh ghi nhan. Cha me hoc sinh tirg budc ¢6
sw quan tAm quan 1y, gido duc hoc sinh va phdi hop véi nha trudng t6t hon.

Mdt nam hoc ¢6 nhiéu su thay ddi va dbi méi véi su quyét tam cua Pang uy,
Ban giam hiéu, cac t6 chure chinh tri x4 hdi trong nha truong di dat dugc két qua
kha toan dién mang dau 4n va c6 tinh diém nhén dé tiép thém sirc manh trong viéc
nang cao chét luong gido duc trong thdi gian téi.

Co duoce két qua va thanh tich trong nim hoc qua 1a c6 su quan tam chi dao
cta S¢ Gido duc va Pao tao, su gitp d& tao diéu kién caa Huyén ty, Hoi dong
nhin dan, UBND huyén va céc dia phuong. Pac biét 1a sy chu dong, ndng dong,
sang tao, nhiét huyét cta can bd, gido vién, nhan vién va thyc hién nhiém vu cua
cac em hoc sinh trong nha trudong.

b. Ton tai han ché

V¢é phia Ban giam hiéu: Thiéu quyét liét, chua sdu sat, khong ddéng bd & mot
sé thoi diém, trén mot sd linh vuc (do thidu can bo quéan Iy va truong to chirc hoat
dong tai hai dia diém).
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V& phia gido vién: Nén nép, quy ché chuyén mén, chit lugng giang day, hiéu
qua chu nhiém va cong tac gido duc hoc sinh ca biét, dédc biét van chua duoc quan
tam triét dé & s6 it gido vién.

Vé phia hoc sinh: Mot b phan hoc sinh van cham tién bo, thiéu cd géng,
khong c¢6 dong co hoc tép, rén luyén.

2. Bai hoc kinh nghi¢m

Cong tac tu tuong chinh tri la nhiém vu trong tdm, cong tac giao duc toan
dién 1a then chdt, cong tac phat trién doi ngii 12 yéu t& quyét dinh dé lam lén chat
lugng noéi chung va hoat dong miii nhon noéi riéng c¢6 y nghia quan trong gop phan
thuc hién thing lgi nhiém vu nam hoc 2021-2022.

B. KE HOACH GIAO DUC NHA TRUONG NAM HQC 2021-2022

I. PAC PIEM TiNH HIiNH

1. SO LIEU NAM HQC

1.1. V& s6 16/p va s6 hoc sinh

- S6 16p: Toan trudng c6 téng s6 27 16p.

- S6 hoc sinh: 1149 hoc sinh

+ Khdi 10: 11 16p twong duwong 492 hoc sinh.
+Khéi 11: 09 16p twong duwong 360 hoc sinh.
+ Khdi 12: 07 16p twong duong 297 hoc sinh

1.2. V& d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién: Tong s6 64 ngudi, trong do:
02 can bd quan ly, 54 gido vién, 04 nhan vién, 04 bao vé va phuc vu. Thiéu 01 can
bo quan 1y, 07 gido vién va 2 nhan vién (Thiét bi thi nghiém, y té hoc duong)

1.3. Co sé vat chat, thiét bi, thw vién

Nha trudng cé dién tich 19.157,24 m? (co s& 1: 13.062 m?; co sd 2: 6.095,24
m?). Hé théng cac phong hoc, phong b mon dam bao du vé s6 lugng, chat luong
va dam bao day du trang thiét bi phuc vu cho day va hoc. Khéi phuc vu hoc tip va
khu hanh chinh quan tri du va dat tiéu chun dap tmg dugc yéu cau cho cac hoat
dong cta nha truong theo quy dinh. Thiét bi day hoc téi thiéu phuc vu giang day va
hdc tdp dam bao theo quy dinh ctia B Gido duc va Pao tao. Thu vién nha truong
duoc cong nhan 1a thu vién dat chudn co thiét ké kho dé sach va phong doc cho
gi4o vién va hoc sinh, hé théng mdy tinh cia thu vién duge két néi Internet dap
ing nhu cau nghién ctru, hoat dong day hoc, cdc hoat dong khac cua céan b, gido
vién nhén vién va hoc sinh. C6 du khu vuc phu trg nhu nha dé xe gido vién va hoc
sinh. C6 cong trinh vé sinh, hé théng thoat nuée, hé théng nuée sach di didu kién
tiéu chuan.

2. Céc diéu kién thiwe hién nhiém vy nim hoc

II. PHUONG HUONG THU'C HIEN NHIEM VU NAM HQC 2021-2022
Chii dé nim hoc "Ky cwong, nén nép, din chii, doan két, d6i mdi, sdng tao, chit
lwong hiéu qud; phin diu hoan thanh muc tiéu, nhigm vu ndm hoc va ning
cao chit lwgng gido duc"



1. MUC TIEU

1.1. V& d6i ngii can bd, gido vién, nhin vién

- 100% can bd, gido vién hoan thanh nhiém vu trd 1én va dugc danh gia
chuin nghé nghiép tir mtrc dat trd 1&n, c6 ki ning cong tac tt, c6 kha ning ung
dung cong nghé thong tin vao thuc tién cong tac.

- 100% céan bd gido vién, nhan vién tham gia tich cuc viéc tu hoc, tu bdi
dudng cac 16p bdi dudng chuyén mon nghiép vu theo ké hoach cta nganh va ké
hoach bdi dudng thuong xuyén nim hoc 2022-2023 dép tmg t8t yéu cau cong tac.

- 50% gido vién dugc kiém tra hoat dong su pham cuia nha gido theo chuin
nghé nghiép, 50% gido vién dugc du gid trong ndm hoc.

- Phén ddu 100% céan bo, dang vién, gido vién, nhan vién dugc hoc tap, quan
triét cac Chi thi, Nghi quyét cia Pang, tich cuc, hudng ung thyc hién Chi thi s6
05/CT-TW ngay 15 thang 5 nam 2016 vé viéc ddy manh “Hoc tap va lam theo tu
tuong, dao duc, phong cach Ho Chi Minh”, thuc hién ding ky hoc tap va 1am theo
tu tuong dao dirc, phong cach HO Chi Minh chuyén d& nam 2022 gan lién voi
nhiém vu duoc giao va cac phong trao thi dua, cac cudc van dong 16n cuia cac cép,
cac nganh.

- Phin d4u 100% céan bo, gido vién, nhan vién dugc cong nhén danh hiéu thi
dua trong viéc thuc hién nhiém vu.

Trong do:

90% trd 1én dat danh hi¢u Lao dong tién tién.
10% dén 15 % dat danh hiéu chién s thi dua cip co sé.

- Phdn d4u 6 cén bo, gido vién dat danh hiéu chién si thi dua cdp thanh phé
hoic bing khen ctia cic cép tir thanh phd tré 1én.

-T iép tuc dong vién can b0, gido vién tham gia khoa hoc dao tao Thac si va
hoan thanh chwong trinh trung cap Iy luan Chinh tri - Hanh chinh.

- Xéy dung doi ngii can bo, gido vién, nhan vién dam bao ddng bd vé co ciu,
dam bao vé s luong va chit lu()'ng theo quy mo truong 16p hlen tai.

- Tham gia va dat két qua tt tai cac cudc thi, hdi thi tir cap cum trd lén.

1.2. Vé hoc sinh

- Xép loai hanh kiém: 95% tré 1én xép loai hanh kiém khd tbt, trong do6 co
70% tré 1én x&p loai t6t va xép loai yéu dudi 0,5%.

- Xép loai luc hoc: 75% kha gidi tro 1én, trong d6 xép loai gioi dat 20% trod
1€n, xép loai )féu dudi 0,5%, khong co Xép loai kém.

- Ty 1€ hoc sinh 1én 16p: 99% tr¢ 1€n

- Ty 18 hoc sinh thi t6t nghiép trung hoc phd thong:

+ D3 t6t nghiép phan ddu vuot trung binh thanh phd.
+ Do dai hoc, Cao déng dat ty 1€ 60% trd 1€n so vdi sb hoc sinh c6
dang ki nguyén vong xét dai hoc.
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+ Piém xét Pai hoc, CP tiang 3 bac trd 1én so véi nam hoc trude.
+ Diém trung binh cic mén thi tdt nghiép trung hoc phd thong ting 3
bac trd 1€n so véi nam hoc trude.

- Hoc sinh gidi cép thanh phd: tir 15 giai trd 1én trén céc linh vyc va chét
lwong giai c6 su chuyén bién.

- Tham gia c6 hiéu qua vao céc ky thi, cudc thi, héi thi do S& Gido duc va
Dao tao va B Gido duc va Dao tao to chirec. ‘

- 100% hoc sinh khéi 11 dugc hoc nghé phd thong va duogc cdp gidy chimg
nhan. 100% hoc sinh ra trudng c6 ddy du cac yéu t6 vé phdm chét, nang luc, k§y
nang, ban linh, strc khoe va nghi luc dép tmg dugc yéu cau clia x4 hoi.

- “Xay dung phong cach, phim chét, dao dirc, tac phong mang hinh miu hoc
sinh truong trung hoc phd thong Nguyén Khuyén”.

1.3. Vé céc to chirc chinh trj trong nha trwong

1.3.1. Pang bd: Puogc danh gid, xép loai va cong nhan hoan thanh t6t nhiém
vu trd 1én. 100% dang vién dugc cong nhan hoan thanh t6t nhiém vu tré 1én. Phan
du két nap tir 02 dang vién méi tré 1én.

1.3.2. Nha trwong: Pugc cong nhan tap thé lao dong tién tién trd 1én. Phin
dAu xép loai thi dua trén 15 tiéu chi nim trong tép 10 khéi thi dua. X4y dung moi
truong hoc duong ky cuong, nén nép, nghiém tac, ky ludt, an toan, than thi¢n va
hanh phuc theo hudng chuan hoa, hién dai héa phii hop vé6i tim nhin chién luge d6
1a “Néng cao vi thé, tao dung niém tin, khing dinh uy tin va thuong hiéu bang strc
manh néi lyc; xdy dung md hinh gido duc chuan muyec, hién dai va hoi nhap” véi
nhitng muyc ti€u, st ménh cu thé da dugc hoach dinh trong chién luoc phat trién
nha truong.

1.3.3. Cong doan: Duoc danh gid, xép loai va céng nhan hoan thanh tot
nhiém vu trd 1én va 1a td chuc chinh tri d@)ng hanh véi nha truong thyce hién tbt ché
d6 chinh séch, quan tdm cham lo tot doi séng tinh thin va vat chit cho céan bd, gi4o
vién, nhan vién, nha gido va nguoi lao dong.

1.3.4. Poan trwong: Phat huy vai tro tién phong, guwong mau di dau trong
cong tac quan ly, gido duc doan vién, thanh nién. Thuc hién tdt cong tac Poan va
Phong trao thanh nién, luon khéng dinh duoc vi tri don vi dan dau trong huyén va
duoc thanh doan, Trung wong doan ting Bing khen.

1.3.5. Ban dai dién cha me hoc sinh: Tich cuc, chu dong, ddng hanh cling
nha truong trong viéc thyc hién muc ti€u, nhiém vy nam hoc; Phéi hop lam tdt
cong tac quan ly gido duc hoc sinh; Quan tdm tao diéu kién dé thay gido, co gido,
hoc sinh hoan thanh t6t nhiém vy.
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2. CAC NHIEM VU TRONG TAM

2.1. Néng cao chit lugng gido dyc va céac didu kién dam bao chét luong gido
duc; Xay dung mdi truong dan chu, ky cuong, nén nép, an toan, than thién, chat
lugng, hi€u qua tao didu kién dé mdi thiy gido, cb gido, HS phat huy tinh chu dong,
sang tao, nang lyc ca nhan gop phé‘m thuc hién t6t nhiém vu va muc tiéu nidm hoc.

2.2. Néng cao phdm chét, nang luc cua doi ngli nha gido va can bd quan ly,
tich cuc bdi dudng vé chuyén mon, nghiép vu, chinh tri va k¥ ning cong tac, k¥
nidng thuc hién nhiém vu. Thuc hi¢n t6t cong tac cén b, phan cong lao dong, quy
hoach, bdi dudng, sép xép bd may va to chtrc nha trudng dam bao cong khai, minh
bach va hi¢u qua. :

2.3. Tiép tuc d6i moi trong cong tac quan ly, nang dong va hiéu qua theo
hudng phét huy tinh chi dong, linh hoat ctia nha truong va nédng luc tw chg, cua t6
chuyén mon, gido vién trong viéc thuc hién chuong trinh gido duc phd thong, doi
méi phuong phép day va hoc, kiém tra va danh gid, khai thac, s dung séch gido
khoa, céc nguf”)n hoc liéu, thiét bi day hoc hiéu qua, phi hop thuc tién, van dung
linh hoat phuong phép, hinh thirc td chirc day hoc nham phat trién pham chét, ning
luc cua hoc sinh. Thuc hién hiéu quéa cac phuong phap va ky thudt day hoc tich
cuc; Tich hop, 1ong ghép, tinh gidn nodi dung trong chuong trinh phé thong hién
hanh; Déy manh hoat ddng hoc sinh nghién ctu khoa hoc, gido duc STEM va hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép.

2.4. Xay dung va to chirc thuc hién chwong trinh gido duc phd thong nim
2018 ddi véi 16p 10, tiép tuc thuc hién chwong trinh gido duc phd thong nim 2006
déi véi 16p 11, 12, dam bao thyc hién va hoan thanh chuong trinh ndm hoc, cing
¢b va nang cao chat lwong gido duc.

2.5. Tiép tuc trién khai ké hoach cong tic hudng nghiép va dinh hudéng phén
ludng hoc sinh. Trién khai nghiém tic cong tac bdi dudng gido vién theo chuong
trinh gido duc pho thong nim 2018.

2.6. Phat huy hiéu qua vai trd cta cac to chirc, chinh tri trong nha truong.
Tang cuong hi€u qua trong cong tac phéi hop gitra nha trudng, cha me hoc sinh va
cée to churc lién quan tai dia phuong trong viéc thuc hién muc tiéu chung va viéc )
chirc thue hién ké hoach gido duc cua nha truong. Tiép tuc trién khai tot Chi thi
05-CT/TW cta B6 Chinh tri, cac phong trao thi dua 1én va tich cuc tham gia céc
phong trao thi dua do nha truong phat dong.

2.7. PAu tu co s& vat chit, trang thiét bi va thu vién truong hoc tdi thiéu dap
tng tt yéu ciu giang day va hoc tap, dam bao yéu cau thuc hién chuong trinh gido
duc phé thong ndm 2018. Pay manh cong tic x4 hoi hoa gido duc phéat huy moi
ngudn luc tao dong luc dé thuc hién toan dién muc tiéu ctia nha truong,

2.8. Nang cao chét luong viéc day va hoc ngoai ngit theo hudéng ting cuong
ngoai ngir 2 (Tiéng Han va tiéng Nhat), khuyén khich HS tham gia c4c ky thi theo
chudn qudc té dé dat chuan dau ra theo quy dinh IELSL, TOEFL. Dy manh ung
dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc va quan ly, chuyén dbi sd trong gio duc.
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2.9. Tich cuc, chu dong, ddy manh cong tac truyén thong vé gido duc va dao
tao. Chu trong gido duc dao dirc, 161 sdng, k§ nang sdng, gido duc thé chat cho hoc
sinh va ning cao chat luong gido duc toan dién cia nha truong. Chi dong phong,
chéng va tmg phé hiéu qua vdi thién tai, dich bénh.

3. CAC NHIEM VU CU THE VA GIAI PHAP

3.1. Nhém nhiém vu, giai phap vé cong tac tw twéng chinh trj

- Tuyén truyén, van dong va yéu ciu doi ngii can bg, gido vién, nhan vién va
hoc sinh thuc hién nghiém tic moi chu truong, dudng 161, chinh sach cua Dang,
phép luét ctia Nha nudce; thyc hién tdt va c6 trach nhiém nghia vu cta cong dan.

- Tang cudng cdng tac thong tin, tuyén tuyén, phd bién, gido duc phap luat
trong doi ngii va hoc sinh. T chirc hoc tap, quéan triét Nghi quyét cua Dang, Chi
thi cua cép trén va tinh hinh thoi su, chinh tri xa héi téi can bo, gido vién, nhan
vién, hoc sinh.

- Tiép tuc trién khai tich cuc va hiéu qua cic cudc van dong va phong trao
thi dua: "Hoc tdp va lam theo tu twong, dao dive, phong cdch Ho Chi Minh" theo
Chi thi s6 05-CT/TW; cudc van dong “Méi thay gido, cé gido la mét tam gwong
dao dite, tw hoc va sdng tao”’; phong trao thi dua “Xdy dung truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc”’; Phong trao “Poi mdi, sdng tao trong day va hoc”; xdy dung
mo hinh truong hoc hanh phiic, 16p hoc hanh phiic. Tiép tuc trién khai ké hoach sb
871/KH-BGDDT ngay 20 thang 8 nim 2019 ctia Bo Gido duc va Pao tao vé trién
khai thuc hién phong trao thi dua “Cén b, cong chirc, vién chirc thi dua thuc hién
van hda cdng s¢” trong nganh gido duc.

- T4 chure t6t hoat dong dau ndm hoc méi nhu “Tudn sinh hoat tdp thé va
gido duc dau nam”’; tuan 18 nghién clru va trién khai nhiém vu nim hoc trong giéo
vién, tb chirc tap huin quy ché, nghiép vu chuyén mén.

- Tang cudng gido duc truyén théng, gido duc ngoai gitr 1én 16p; xay dung
nép séng vin hoa hoc dudng, van minh cong s; cing cb ky cuong, nén nép, thure
hién gido duc ky luat tich cuc hi¢u qua; chu trong gido duc gia tri song, gido duc k¥
néhg' Séllg va tu vin hoc dudng cho hoc sinh.

3.2. Nhém nhiém vu, gidi phap vé ning cao phim chit, ning lwc ciia dgi
ngii nha gido va can bd quan 1y, tich cwe bdi dwdng nang cao trinh dj, chuyén
mon va nghiép vu

3.2.1. T6 chirc bd mdy

- Co cAu tb chirc bd may duoc xdy dung trén tinh than thdng nhat dong bo
boi ca hé théng chinh tri dudi sy lanh dao toan dién ctia Pang bd va su chu dong
diéu hanh cta Ban giam hiéu mang lai hi¢u qua cao trén moi linh vuc dé hoan
thanh t6t ké hoach nam hoc dé ra.

- Néng cao phdm chit dao durc nha gido, biét rén luyén ban linh, nang lyc va
ki ning cong tic d& dap tmg tot nhiém vu tréng ngudi bing tat c4 tinh thuong,
lurong tdm va trach nhiém vi hoc sinh than yéu, vi sy ton tai va phét trién ctia nha
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truong. Thuc hién Chi thi s6 1737/CT-BGDDT ngdy 15 thdng 5 ndm 2018 cua Bo
Gido duc va Pao tao vé ting cuong cong tac quan 1y va nang cao dao dirc nha gido,
Thong tu s6 06/2019/TT-BGDDT ngay 12 thang 4 nam 2019 cta By Gido duc va
Pao tao quy dinh quy tic (mg xir trong co s& gido duc mam non, co sé gido duc
phd thong, co s¢ gido duc thuong xuyén va Bo quy tic ing xir trong trudng hoc.

- Tép trung ra soat co cdu doi ngili gido vién theo mon hoc, hoat dong gido
duc, tham muu cho cac cép thuc hién ké hoach tuyén dung dam bao sb lugng va
chat luong, can dbi vé co céu dap tmg yéu cau chuong trinh gido duc phd thong
nam 2018, b tri sép xép dam bao hop 1y, cong bing, ding ngudi, dang viéc nhim
khai thac tot tiém ning thé manh ciia mdi c4 nhéan trong qua trinh thuc hién nhiém
vu. Chu trong viéc phan cong gido vién day cac- mon hoc 16p 10 tir ndm hoc 2022-
2023 thuc hién theo coéng vin sé 5676/BGDDT-GDTrH ngay 08 thang 12 nim
2021 ctia BO GD&DT vé viée phan cong gido vién day 16p 10 ndm hoc 2022-2023.

- Tich cuc chi dong bdi dudng chuyén mon nghiép vu, ning luc quan 1y cho
cén bo, gido vién, nhan vién nhim nang cao hiéu qua cong tac va giang day.

- Ctt cén b, gido vién, nhan vién tham gia dao tao trén chuadn vé chuyén
mon, nghiép vu va chuin vé chinh tri.

- Tiép tuc thuc hién hiéu qua viéc tip huén cho can by quan ly, gido vién
lam cdng tac tw van tim 1y cho hoc sinh.

- Tang cudng cdng tac tur hoc, tr bdi dudng, bdi dudng thudng xuyén nhim
dap tmg yéu cau ddi méi cin ban toan dién gido duc.

- Tép trung lam tét cong tic quy hoach, ra so4t quy hoach can b quéan ly,
ting cudng dao tao bdi dudng can bd dién quy hoach nhim chudn bi tdt nhit
ngudn can bod cho trudong va nganh.

- Trién khai danh gi4 phan loai can b, cong chirc, vién chirc va danh gia
chuin nghé nghiép gido vién theo Thong tu s6 20/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang
8 ndm 2018 ctia BO GD&DT vé viéc ban hanh quy dinh chudn nghé nghiép gido
vién co so gido duc phd thong; chuin Hiéu truong va Pho hiéu truong theo Thong
tw §6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20 thang 7 nim 2018 ctia By GD&DT vé viée ban
hanh quy dinh chuan Hiéu truong co s gido duc phd thong.

3.2.2. Tang cuong xdy dung doi ngii gido vién, can bo quan Iy

- Xy dyng doi ngil can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c6 phdm
chét chinh trj; ¢6 nang luc chuyén mon kha gioi; ¢6 trinh do Tin hoc, ngoai ngit co
ban, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin b6 voi nha
truong, hop tac, gitp do nhau cung tién bo.

- Ra soat, dénh gia ning luc gido vién trén tit ca cac bd mon dic biét chu y
dén cac méon thi tdt nghiép trung hoc phd thong. Cac td chuyén mon thong qua két
qua thi tot nghiép trung hoc phd thong nim 2022 rit ra bai hoc kinh nghiém trong
gidng day, 6n tap dé nang cao hon nita két qua ky thi t6t nghiép trung hoc phd
thong trén tit ca cac bd mon.
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- Phét huy vai trd cta td truéng chuyén mon, ddi méi ndi dung trong sinh
hoat t6 chuyén moén dya trén nghién ctru bai hoc. Sinh hoat tb chuyén moén khong
chiéu 18 phai di sdu vao thuc chit ndi dung nhing van dé da duoc trién khai va chi
dao theo dinh hudng cua nha truong. Trong céc to phai xdy dung duge doi ngil
gido vién ¢t can cac mén hoc, 1am nong cdt cho cong tac bdi dudng doi ngil tai
chd. Nha truong chu dong ra soat doi ngii, bd tri sip xép lai dé dam bao mit bang
lao dong, chat lwong, can ddi vé co cdu gido vién phit hop véi ca 3 khéi 16p. Thong
qua ra soat chit lugng doi ngil tir tb, nhom dén nha truong,

- MJdi cén bd, gido vién, nhan vién cdn ¢t vao nhiém vu dugc giao, bién
phap, chi tiéu 14p bang ding ky. Mbi c4 nhan cam két thuc hién cdc nhiém vu cta
nam hoc va d6i méi phuong phap day hoc hiéu qua.

- Hang thang, Ban gidm hiéu, cdc by phéan chirc ndng, cac td truong bd moén
déu phai co ké hoach hoat ddng va cong khai niém yét céc ké hoach hoat dong nay.

- Hang thang, hoc ky, Ban giam hiéu, T6 truong chuyén mén kiém tra viéc
thuc hién quy ché chuyén mén, viéc thuc hién ké hoach gido duc, viéc hoc tap va
lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H5 Chi Minh.

- T6 truong to chirc kiém tra hd so ¢4 nhan cén b, gido vién, nhan vién theo
dinh ki 1 lan/thang. Ban giam hiéu kiém tra 1 hoc ki 1 lan. Kiém tra hd so quan ly
ctia bo phan hanh chinh Vin thu, Ké toan theo dinh ki 1 1an/1 hoc ky.

- Phé hiéu truong chuyén mén kiém tra s6 déu bai 114n/1tudn. Néu gido vién
khong ghi va phé sd dau bai xem nhu bo tiét va bi xem xét danh gia thi dua cudi
hoc ki va cudi nam hoc.

- Pbi moi, nang cao hiéu qua cong tac bdi dudng can bd quan ly, gido vién
vé chuyén mén va nghiép vu theo chuin Hiéu trudng, chudn nghé nghiép gido vién
theo cac hudng dan cuia Bd Gido duc va Pao tao.

- Tiép tuc bdi dudng gido vién vé& nang luc nghién ctru khoa hoc va hudng
dan hoc sinh nghién ciru khoa hoc; nang cao ning lyc clia gido vién cha nhiém 16p.

~ - Tao diéu kién dé can bo, gido vién tham gia ddy da cic 16p bdi dudng
chyyén mén nghiép vu do S& Gido duc va Dao tao td chirc.

- Ra soat danh gid cén b, gido vién theo timg nam hoc va timg giai doan dé
xdy dung ké hoach dao tao chudn cén bd, gido vién vé trinh d6 dao tao nghiép vu
va chinh tri theo quy dinh hi¢n hanh. Ra soat can bd thudc dién quy hoach xay
dung ké hoach dao tao bdi dudng vé& trinh do chuyén mon, nghiép vu, chinh tri; ¢6
chién Iugc bdi dudng cho timg can bo, gido vién nhim dap (mg tdt nhat yéu cau
cOng tdc va gidng day.

- Xay dung ké hoach dao tao bdi dudng nang chudn, trén chuén cho can b
gido vién.

- Ban gidm hiéu thudong xuyén nim bit tinh hinh trudng, 16p dé kip thoi xtr
Iy nhimng tinh hudng vi pham dao dirc nha gido, dong thdi c6 bién phap bao vé
nhan pham nha gido.
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- Trién khai, td chirc va tham gia tip hudn noi dung day hoc va kiém tra
danh gia theo dinh hudng phat trién ning lwc hoc sinh; t6 chirc kiém tra dénh gid
theo chuyén dé tich hop, lién mén; t6 chirc hoat dong trai nghiém séng tao; t chuc
cong tac nghién ctru khoa hoc ki thuat va cudc thi khoa hoc ki thuét cép thanh phé;
gido duc ki ning séng; cong tac gido vién chi nhiém 16p...

- Tich cyc bdi dudng gido vién, can by quan Iy bang nhiéu hinh thic, trong
d6 c6 hinh thuc ty hoc, tu bdi dudng, bdi dudng thuong xuyén va tham gia céc
khéa dao tao bdi dudng chuyén mén nghiép vu.

3.3. Nhém nhiém vu, giai phap vé chuyén mén, nghiép vu

3.3.1. Xdy dung ké hoach gido duc

~ Xay dung ké hoach gido duc nha truong phu hop véi diéu kién vé doi ngii
gido vién, co s vat cht, thiét bi day hoc cta nha truong, dép tng yéu ciu thuc
hién hiéu quéa cac phuong phap day hoc tich cuc nhim phat trién phdm chét, nang
luc cuia hoc sinh.

- Xay dung va t6 chue thuc hién chuong trinh cda ting mon hoc, hoat dong
gido duc dam bao thoi lugng quy dinh trong chwong trinh va bd tri day theo mdi
hoc ky mdt cach hop 1y, khoa hoc.

- Bé tri thoi gian day cac mon hoc linh hoat phit hop vé6i diéu kién gido vién
va co sO Vit chét clia nha truong (khong bét bude phai bb tri cac tiét day hoc cia
cac mon déu & tit ca cac tudn)/

- Sép xép thoi khoa biéu ph hop cho tt ca ndm hoc hodc it nhét tung hoc
ky, dam bao s tiét/tudn theo quy dinh danh cho mdi gido vién.

- Déi v6i hoat dong trai nghiém, huéng nghiép theo chuong trinh gido duc
phd thong nam 2018, gido vién duoc phan cong phai c6 nang lyc chuyén mon phu
hgp v6i ndi dung mon hoc va thyc hién dung nhiém vu cta gidao vién dugc phan
cong thuc hién chuong trinh Hoat dong trai nghiém, hudng nghiép. Phan dinh rd
nhiém vy thuc hién chuong trinh Hoat dong trai nghiém, hudng nghiép véi nhiém
vu €la gido vién lam chu nhiém 16p theo quy dinh hién hanh.

- Xay dung cac t6 hop 4 mén hoc lya chon va cac chuyén dén hoc tap lua
chon & 16p 10 thuc hién theo huéng din tai cong vin sé 1496/BGDDT-GDTrH
ngdy 19 thang 4 nam 2022 vé viéc trién khai thuc hién chuong trinh gido dyc trung
hoc nam hoc 2022-2023 va theo quy dinh sira dbi, bd sung mot sb nodi dung trong
chuong trinh gido duc phd théng ban hanh tai Théng tu sb 13/2022/TT-BGDDT
ngay 03 thang 8 ndm 2022 cia By Gido duc va Dao tao; bao dam vira dap ung
nguyén vong ctia hoc sinh, vira st dung ddy du, hidu qua doi ngii gido vién; td
chirc tu van va cho hoc sinh dang ky, Iva chon céc to hop do nha trudong xay dung
dam bdo khoa hoc, cong khai, minh bach. Tang cuwong sinh hoat chuyén mon dua
trén nghién ctru bai hoc, td chtrc hdi thao, trao ddi vé td chirc day hoc theo chuong
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trinh gido duc phd thong nhdm danh gi4, rat kinh nghiém trong qué trinh day hoc
va diéu chinh kip thoi ké hoach day hoc phu hop véi thuc té, chit dong tmg phé voi
tinh hinh dich bénh va c4c tinh hudng bat thuong. ..

3.3.2. Thuee hién chuong trinh

- K& hoach day hoc cac mon hoc thuc hién trong ndm hoc 2022-2023 chu 'y
viée cung cb, bd sung nhitng ndi dung co lién quan & 16p hoc dudi; nhitng kién
thirc k¥ nang con han ché do phai hoc truc tuyén trong céc ndm hoc trude vi
Covid-19 va tinh giam ndi dung day hoc theo cong van s6 4040/BGDDT-GDTrH
ngay 16 thang 9 ndm 2021 vé viéc huéng dan thuc hién chuong trinh gido duc phd
thong cép trung hoc phd théng tmg phé véi dich Covid-19 ndm hoc 2021-2022.

- Pbi véi cac 1ép thue hién chuong trinh gido duc phd thong 2006: Thuc
hién theo hudéng dan tai cong vin s6 3280/BGDPT-GDTrH ngay 27 thang 8 ndm
2020 vé viée hudng din diéu chinh ndi dung day hoc cap trung hoc phd thong. Khi
xdy dung ké hoach day hoc cdc mon hoc, luu y ting cwong céc ndi dung b trg
theo chwong trinh gido duc phd thong nim 2018, chuén bi tdt cho hoc sinh 16p 9
hoc 1én 16p 10 theo chuong trinh gido duc phd théng nam 2018.

- Dbi véi cac 16p thuc hién chuong trinh gido duc phé thong nim 2018:
Thuc hién theo hudng dan tai cong vin s6 1496/BGDDT-GDTrH ngay 19 thang 4
nam 2020 vé viée trién khai thuc hién chuong trinh gido duc trung hoc ndm hoc
2022-2023 va quy dinh stra ddi, b sung mot s6 ndi dung trong chuong trinh gido
duc phé thong ban hanh tai Thong tu s6 13/2022/TT-BGDDT. Déi v6i mon Lich
str thuc hién theo chuong trinh gido duc phé thong mon Lich st ban hanh kém theo
Thong tu s6 13/2022/TT-BGDDT ngay 03 thang 8 nam 2022; st dung sach gido
khoa Lich st 16p 10 da duge B Gido duc va Dao tao phé duyét dé st dung trong
co s6 gido duc phd thong.

- T6 chtre thuce hién nghiém tac, linh hoat, sang tao chuong trinh, ké hoach
gido dyc do nha truong bién soan theo khung chuong trinh ctia BO nhdm nng cao
chat luong, hiéu qua céac hoat dong gido duc. Trén co s& chi dao td/nhém chuyén
mdn tiép tuc ra soat didu chinh chwong trinh vé ndi dung, ciu trac dam bao phu
hop véi nha trudng va gop phén tao diéu kién phat huy tinh tich cuc, cha dong cia
gi4o vién va hoc sinh. Chuong trinh nha truong ddm béo chuén kién thue, k¥ nang;
g6p phan d6i méi phuong phép giang day theo dinh hudng phét trién ning luc hoc
sinh; khong cit xén chuong trinh mot cach tuy tién, co hoc; tich cuc xay dung cdc
chu dé day hoc va td chirc hoat dong trai nghiém séng tao; dam bao tinh phéap ly
cua chuong trinh da x4y dung (xdy dung tir t6, nhom chuyén mon, c6 gop y clia cot
can bd mon va co su phé duyét ctia Ban giam hi€u tur dau nam hoc).

- Chuong trinh bién soan dam béo chuén kién thuc, ki ning, thai do, theo
khung thoi gian 37 tuan thuc hoc (hoc ky I: 19 tudn, hoc ky II: 18 tudn). Khong tuy
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tién cit xén, day don, day sém chuong trinh. Gido vién thuc hién cong Khai ké
hoach day hoc hang tuan. Té truéng, nhém trudng chuyén mon kiém tra, gidm sat
trude khi BGH kiém tra, nhan xét vao cudi tuan.

- Céc t6, nhém chuyén mon tich cuc xay dung cac chu dé day hoc trong mdi
moén hoc. M3i nhém chuyén mén phai xdy dung duge it nhat 2 cht dé day hoc
trong 1 hoc ky. Pong thoi xdy dung ké hoach day hoc phu hop véi cac chi dé theo
hinh thirc, phwong phap va k¥ thudt day hoc tich cuc; chu trong 1ong ghép vé mot
sb ndi dung gido duc dao duc, 161 séng; hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc Ho
Chi Minh; phd bién, gido duc phép luit, an toan giao thong, phong chéng té nan x4
hoi, AIDS, ma tiy, mai ddm va phong chdng tham nhiing, bdo vé chu quyén bién
gidi va hai dao, bdo v€ moi truong...

- Trén co s& ké hoach day hoc da dugc phé duyét, td chuyén mon, gido vién
td chirc sinh hoat chuyén mon vé déi méi PPDH, KTDG.

- Nghiém ttc thyuc hién céc tiét day tu chon theo hudng dan ctia S& Gido duc
va Pao tao Hai Phong va chi dao cua nha truong, céc tiét day tu chon dugc thé
hién trén thoi khéa biéu va trong sb ghi dau bai. Thuc hién nghiém tuc cong van sb
2570/SGDDT-GDTrH ngay 07 thang 9 nam 2020 cta S& Gido duc va Pao tao Hai
Phong vé viéc Hudng dan day hoc tu chon cip trung hoc co sd va cép trung hoc
phd théng tir nam hoc 2020-2021.

- Trién khai va thuc hién t6t noi dung, chuong trinh gido duc dia phuong,
hoat dong trai nghiém hudng nghiép. D6i méi hoat dong thu vién va phat trién vin
héa doc theo ké hoach sb 114/KH-SGDPT ngay 04 thang 10 nim 2022 ctia S¢
Giao duc va Pao tao Hai Phong vé Ké hoach tiép tuc thuc hién dé an phat trién van
hoa doc trong cong ddng dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030 dbi véi gido
duc va dao tao thanh phd Hai Phong. Cong van sé 1900/SGDDT-GDTrH ngay 01
thang 9 nam 2021 cia S& Gido duc va Pao tao Hai Phong vé viéc huéng dan dbi
mo6i hoat dong thu vién va phat trién van héa doc trong nha trudong pho thong tir
nam hoc 2021-2022. ‘

- Pam bao day dang, du, c6 chét luong gid hoc gido duc qudc phong, thé
duc theo PPCT cua Bo Gido duc va Pao tao. 100% hoc sinh tham gia gio hoc
GDQP-AN, Thé duc va luyén tap thé thao (trlr hoc sinh bi bénh mén tinh, khuyét
tat) va 100% hoc sinh dat tiéu chudn kiém tra. Coéng vin sb 2881/SGDPT-GDTrH
ngay 15 thang 9 nim 2022 ciia S& Gido du va Pao tao Hai Phong vé viéc hudng
dan thyc hién nhiém vu gido duc quéc phong va an ninh ndm hoc 2022-2023.

- T chire Hoi thao Gido duc Québc phong - An ninh, Hoi khoe Phit Péng
nhim tuyén chon, tap luyén VDV hoc sinh tham gia Hoi thao QPAN huyén, Hoi
khée Phit Dong thanh phd.



14

3.3.3. T6 chitc day hoc ngoai ngit

- iy manh viéc ra soat, chun héa ning luc doi ngil gido vién dép tmg yéu
cau day Tiéng Anh theo chuong trinh méi; Ctr gido vién tiép tuc tham gia cic 16p
bdi dudng ndng cao niang lyc gido vién vé trinh do tiéng Anh va phuong phép
giang day va nghiép vu su pham va diéu kién co s& vt chét dé thuc hién chuong
trinh Tiéng Anh 10 nam.

- C6 bién phéap nang cao chat lwong day va hoc ngoai ngit dép tmg yéu céu
hoi nhap cua thanh phd. Nang dan chét luong thi t6t nghiép trung hoc phd thong
ddi voi mon Tiéng Anh. |

- Khuyén khich hoc sinh tham gia céc ky thi theo chuin qubc té dé dat chuin
dau ra theo quy dinh nhu: IEIST, TOEFL...

- Nghién ctru dua ngoai ngit hai vao day thi diém theo hinh thirc tu chon &
mot trong ngoai ngir Tiéng Nhat, Tiéng Han theo cong vin sé 1042/QD-UBND
ngay 21 thang 4 nam 2020 ctia Uy ban nhan dan thanh phd ban hanh Ké hoach day
va hoc tiéng Nhat Ban, tiéng Han Qudc trén dia ban thanh phd Hai Phong giai doan
2020-2030.

3.4. Nhém nhiém vu, giai phap vé quy ché chuyén mén; quy ché lam
viéc ciia cac by phan va cac quy dinh hién hanh ciia Nha nwéc

3.4.1. Vé hé so, 56 sdch

- HO so, sb sach quan ly va thyc hién nhi€ém vu chuyén mon can déy du va
dung quy dinh, dugc bao quan sip xép khoa hoc. Thuc hién nghiém tic cong vin
s6 2772/SGDPT-GDTrH ngay 31 thang 8 nam 2022 cta S& Gido duc va Dao tao
Hai Phong vé viéc quy dinh quéan 1y hd so, sb sach trong céc trudng THCS, THPT
trén dia ban thanh phd tir nam 2022-2023.

- Phén cong rd ngudi, 18 viée va trach nhiém quan ly ho so, sb sach cho timg
c4 nhén, by phén cu thé.

-~ Quy dinh cu thé hinh thirc va céach thuc sir dung ho so, phéi dam béo theo
dﬁﬁg quy dinh, tuyét dbi khong tuy tién sira chita hd so sb sach dé thay déi két qua
déanh gia hoc sinh.

- Ban giam hiéu kiém tra dinh ki hodc dot xuét kidm tra hd s0, s6 sach cua
gido vién, nhan vién, sau kiém tra c6 nhan xét, danh gia viéc str dung va bao quan
hd so, sb sach.

- Thuc hién c4p nhét thong tin, kiém dién va vao diém trén co so dit lidu
nganh dam bao chinh xac va dung quy dinh.

- Pua phan mém hd so dién tr vao hoat dong va ban hanh quy ché quan ly
va van hanh phan mém quén Iy hd so chuyén mén. Thuc hién nghiém tic cong vin
s6 2858/SGDPT-GDTrH ngay 13 thang 9 nam 2022 ctia S& Gido duc va Dao tao
vé viée trién khai phin mém quan 1y hd so chuyén mén trén cong thong tin dién tir.
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3.4.2. Vé thec hién cdc ché dé chuyén mon

a) Ddi véi can b quan ly

- Céan clr cac van ban chi dao chuyén mon cia S& Gido duc va Dao tao, xay
dung céc ké hoach gido duc ngay tir diu nam hoc ph hop véi diéu kién, dic diém
tinh hinh cia nha truong.

- Trién khai cic quy dinh vé chuyén mén téi t, nhém chuyén mon va toan
thé gido vién trong truomg.

- Tang cudng kiém tra viée thuc hién quy ché chuyén mon dinh ki va dot Xuét.

- Thuc hién ché d6 truc Ban giam hiéu, giang day, du gio theo dung quy
dinh hién hanh.

- Can clr vao bd quy ché ndi bo ting cudng cong tac giam sét, kiém tra hiéu
qué cdng tac ctia can b, vién chure trong thue hién nhiém vu.

b) Béi véi gido vién

- Thuc hién déy du, c6 chét lugng céc hoat dong chuyén mon: Ké hoach bai
day, chm, tra bai kiém tra, vao diém cho hoc sinh, du gid va tham gia sinh hoat td
nhom chuyén mon.

- Tang cudng tu hoc, tu bdi dudng, tr rén luyén dé nang cao trinh do va
ning luc chuyén mdn. _

- Tét ca gido vién du 1am cong tac chu nhiém hay gido vién bd mén déu phai
c¢ tradch nhiém trong cong tac gido duc hoc sinh.

- Tham gia day du cac hoat dong tap thé, sinh hoat chinh tri, hoat dong ngoai
khéa do nha trudng va cic bd phan t6 chirc.

3.5. Nhém nhiém vu, giai phap ddi méi phwong phap va hinh thirc giing
day, d6i méi kiém tra, danh gia theo dinh hwéng phat trién phim chit, niing
Iye ciia hoc sinh

3.5.1. Poi méi phirong phdp gidng day

- Xay dung ké hoach bai day dam bao cac yéu cdu vé phuong phap day hoc,
ky thuét day hoc, kiém tra, danh gia, thiét bi day hoc va hoc liéu nham phat trién
phzxi‘mﬂchét, ning luc ciia ngudi hoc trong qua trinh day hoc; viée xay dung ké
hoach bai day dam bao dua thoi gian dé hoc sinh thyuc hién nhiém vu hoc tap da dat
ra, tranh viéc 4p dung hinh thirc, khuén mau trong viéc xay dung ké hoach bai day.

- Da dang hoéa hinh thirc day hoc, cht y hoat ddng trdi nghiém sang tao; ting
cuong ung dung cong nghé thong tin va truyén thong trong té chirc day hoc.

- Piy manh cong tac nghién ctru khoa hoc di véi hoc sinh; dong vién gido
vién va hoc sinh tich cuc tham gia cudc thi nghién ctru khoa hoc ki thuat....

- Phat trién vian hoa doc gin voi xdy dung cau lac bd khoa hoc, cac cau lac
bd mon hoc.

- Tiép tuc thuc hién t6t day 10ng ghép, tich hgp vdi cac ndi dung: Hoc va
lam theo tu twdng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh, gido duc phong chéng tham
nhiing, an toan giao thdng, bao vé moi truong...
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- T4 chure, thu hut hoc sinh tham gia c4c hoat dong trai nghiém séng tao gop
phan phat trién ning luc hoc sinh trén co s¢ tu nguyén cta cha me hoc sinh va hoc
sinh, phit hop véi ddc diém tim sinh Iy va ndi dung hoc tép ctia hoc sinh.

- Quan triét tinh than STEM trong viéc thuc hién chuong trinh gido duc phd
thong & nhitng mon lién quan.

3.5.2. Béi méi kiém tra va danh gid

- T4 chtrc chit ché, nghiém tuc, ding quy ché & tit ca cic khau ra dé, coi,
chdm va nhén xét, danh gia hoc sinh trong viéc thi va kiém tra; dam bao thuc chat,
khach quan, trung thuc, cong bing, danh gid dung ning luc va su tién bo ctia hoc
sinh. Thuc hién nghiém tac viéc danh gia, xép loai hoc sinh THCS, THPT theo
Thong tu s6 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nidm 2011, Théng tu 56
26/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 8 nim 2020 va Thong tu sd 22/2021/TT-
BGDDT ngay 20 thang 7 ndam 2021 ctia B§ Gido duc va Dao tao.

- Coi trong danh gia thudong xuyén dbi véi tat ca hoc sinh, dénh gié qua cac
hoat dong trén 16p, danh gia tryc tiép hodc truc tuyén bing cac hinh thirc: hoi -
dap, viét, danh gia qua hd so hoc tap, v& hoc tap, san pham hoc tap; danh gid qua
viée hoc sinh bao céo két qua thuc hién du &n hoc tép, nghién ctru khoa hoc, ki
thuét, bao céo két qua thuc hanh, thi nghiém; danh gid qua bai thuyét trinh (bai
viét, bai trinh chiéu, videoclip) vé két qua thyuc hién nhiém vu hoc tap. Sir dung cac
hinh thirc dénh gia no6i trén thay cho céc bai kiém tra dugc quy dinh trong chuong
trinh gido duc phd thong hién hanh.

- Két hop mdt cich hop Iy gitta hinh thic tric nghiém tu luan véi tric
nghiém khéach quan, gitra kiém tra Iy thuyét va kiém tra thuc hanh trong céc bai
kiém tra; tiép tuc nang cao yéu cu van dung kién thirc lién mon vao thyc tién; ting
cudng ra cac cau hoi mé, gin vai bay to chimg kién ctia minh vé cac vén & kinh
té, van hoa, chinh tri, xa hoi. |

- Dbi voi bai kiém tra, danh gia bing diém s6 thong qua bai kiém tra trén
giéy hodc trén may tinh: Dé thi, dé kiém tra phai xdy dung ma trin, phai bam sat
chudn kién the, k§ nang va goép phan thic ddy ddi méi phuong phép gidng day
theo cong van s6 3280/BGDPT-GDTrH ngay 27 thang 8 nim 2020 vé huéng din
thye hién diéu chinh ndi dung day hoc cip trung hoc co s&, trung hoc phé thong.
Dic ta cau hoi tu ludn, tric nghiém khach quan hodc tric nghiém khach quan két
hop v6i tu luan can bién soan theo murc do can dat ctia chuong trinh mén hoc, hoat
dong gido duc theo cong vin sb 8773/BGDPT-GDTrH ngay 30 thang 12 nim
2020 ctia B6 Giao duc va Dao tao vé hudng din bién soan dé kiém tra.

- Déi véi bai kiém tra, danh gia bang thuc hanh hodic du an hoc tap: Yéu cau
can dat cta bai thuc hanh hodc du 4n hoc tip phai duoc hudng din cy thé bing
bang kiém cac mirc do dat dugc phu hop phu hop véi 4 mire do nhan biét, thong
hiéu, van dung, van dung cao clia cac kién thurc, k¥ nang dugc sir dung.
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- Thuc hién nghiém ttc viée xay dung dé kiém tra gitta ky, cudi ky theo ma
trn va viét cau hoi phuc vu ma tran dé. Pé kiém tra bao gdbm céc cAu hdi, bai tip
(tu luan hodc trac nghiém) theo 4 mac do yéu cAu nhén biét, thong hiéu, van dung
va van dung cao. Can ctr vao mtrc do phat trién ning luc cia hoc sinh, Ban chuyén
mdn, t6 chuyén moén, nhém chuyén mon va gido vién xac dinh ty 1€ cac cau hoi,
bai tap theo 4 mirc yéu cau trong cac bai kiém tra trén nguyén tdc dam bao sy phu
hop v6i ddi tuong hoc sinh va tiang dan ty 1é cac cAu hoi, bai tp & mirc do yéu cau
van dung, van dung cao. ‘

- Tang cuong t6 chirc hoat dong dé xuét va lua chon, hoan thién céc cau hoi,
bai tap kiém tra theo dinh huéng phit trién nang luc dé bd sung cho thu vién cau
héi cua truong.

~ 3.6. Nhom nhiém vu, giai phap vé cong tac hwong nghiép va dinh huéng
phan ludng hoc sinh

- Thuc hién nghiém tic Quyét dinh s6 522/QD-TTg ngay 14 thdng 5 nim
2018 ctia Thu twéng Chinh phu vé Pé an gido duc huéng nghiép va dinh huéng
phan ludng hoc sinh trong gido duc phd thong giai doan 2018-2025, K& hoach s
126/KH-UBND ngay 24 thang 4 nim 2019 vé gido duc huéng nghiép va dinh
huéng phan ludng hoc sinh gido duc phd théng giai doan 2018-2025 trén dia ban
thanh phd Hai Phong, céng vin sé 2771/SGDPT-GDTrH ngay 31 thdng 8 nim
2022 vé viéc huéng dan thuc hién cong tac hudng nghiép va phén ludng hoc sinh.

- Néang cao nhén thtrc va chit lugng gido duc hudng nghiép trong gido duc
phé thong, gép phan chuyén bién manh m& cong tac phan ludng hoc sinh sau trung
hoc phd thong vao hoc céc trinh do gido duc nghé nghiép phi hop véi yéu ciu phat
trién kinh té - x4 hoi ctia dit nudc, thanh phd va dia phuong, dap ing nhu cdu ning
cao chét luong dao tao ngudn nhén luc qudc gia, hoi nhap khu vuc va qudc té.

- D6i méi ndi dung, phuong phép, hinh thtc gido duc huéng nghiép trong
nha truong gin voi thuc hién chuong trinh gido duc hién hanh theo dinh huéng
chirong trinh gido duc phd thong méi. Chu dong thuc hién chuong trinh gido duc
hu&hg nghiép tich hop trong chuong trinh gido duc phd théng gin véi hoat dong
tham quan, trai nghiém thuc té tai cac co s& san xuét kinh doanh tai dia phuong.

- B6 tri gido vién ki€ém nhiém lam nhiém vu tu van, hudng nghi€p cho hoc
sinh; tdng cudng co s& vat chat, trang thiét bi day hoc gin véi gido duc huéng
nghiép trong gido duc phd thong.

- Phéi hop véi cac truong PH, CP, Trung c¢ip, cic doanh nghiép, cac co s&
dao tao nghé, cac nghé nhan, cic doanh nhan tw vin hudng nghiép cho HS; long
ghép cac chii dé hudng nghiép va hoat dong tu véan tuyén sinh; cung cip thong tin
thi truomg lao dong cho hoc sinh dé cac em Iya chon nganh, nghé phu hop.

- Thuye hién t6t ké hoach gido duc huéng nghiép va dinh huéng phan ludng
hoc sinh ngay tir ddu nim hoc. Tiép tuc tich hgp ndi dung hudng nghié€p vao cac
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mdn hoc va hoc nghé phd théng, dwa noi dung hudng nghiép vao cac hoat dong
ngoai khéa khac; huéng cho hoc sinh tim hiéu nganh nghé thong qua mang
internet; phdi hop véi cac truong CD, PH, Trung tdm k¥ thuét téng hop hudng
nghiép, trung tim day nghé dé tu van nghé nghiép cho hoc sinh, dic biét chu trong
khéi 12; lién két voi cac nha may, khu cong nghiép, xi nghiép, trang trai san xuét
san phdm nong nghiép, san phdm thi cong nghiép... td chirc cc hoat dong trai
nghiém nhim gitp hoc sinh tiép can nghé nghiép tuong lai.

- Cung cdp cho hoc sinh théng tin diy da vé nhu cdu viéc 1am, xu huéng
nghé nghiép ciia xa hoi dé cac em chon nghé phu hop véi ning luc bén than va
diéu kién gia dinh.

- Tang cudng cac hoat dong gido duc khoi nghiép, tao mdi trudng hd trg
khoi nghiép trong nha trudong nham thuc day tinh than khai nghiép, 14p nghiép cta
hoc sinh.

- T6 chire cac 16p day nghé Tin hoc, Vi sinh tai truong dat két qua cao; dam
bao 100% hoc sinh 16p 11 tham gia hoc nghé va dat két qua giodi; 100% hoc sinh
16p 12 c¢6 ching nhan nghé phd thong. Thuc hién nghiém tic cong vin sb
2900/SGDDT-GDTrH ngay 19 thang 9 ndm 2022 cua S¢ Gido duc va Dao tao Hai
Phong vé viée Hudéng dan thuc hién nhiém vu Hoat dong gido duc nghé phé thong
nam hoc 2022-2023 va van dung cdng vin s 2563/SGDPT-GDTrH ngay 07 thang
9 nam 2020 cua S& Gido duc va DPao tao Hai Phong vé viée Quy dbdi theo thang
diém 10 d6i vé6i chimg chi qudc té va sir dung mdy tinh va cic ing dung co ban
(IC3) va chimg chi qudc té vé tin hoc van phong (MOS).

- Bién ché lai hoc sinh cac 16p theo nguyén vong diang ky mon thi tét nghiép
trung hoc phd thong.

3.7. Nhém nhiém vu, giai phap vé cong tac bdi dudng hoc sinh giéi va
bdi dudng hoc sinh yéu kém

- = Xay dung ké hoach cong tic bdi dudng HSG, phu dao hoc sinh yéu kém
trén co so tinh hinh cu thé v& doi ngl, chét luong hoc sinh, dat ra nhitng muc ti€u
nhitng nhiém vu va gidi phdp nhim dbi méi hinh thirc, ndi dung va phuong phép.
Phén ludng dbi trong hoc sinh mot cach chinh xac d& tir d6 phén cong gido vién
giang day phu hop theo ning luc ciia hoc sinh. Cong tic bdi dudng hoc sinh giodi
can chii y 03 khau d6 1a phat hién, bdi dudng va dong vién, khen thuéng. Thuc
hién cic cong vin hudng din vé cic ky thi hoc sinh gidi clia S& Gido duc va Pao
tao Hai Phong va Ké hoach 105/KH-SGDDT ngay 14 thang 9 nam 2022 v& td chirc
ky thi chon hoc sinh giéi thanh phd cép trung hoc co sé, trung hoc phd thong nim
hoc 2022-2023.

- Tang cudng giao luu hoc hoi trao dbi kinh nghiém véi truong ban, voi
dong nghiép vé cong tac hoc sinh gidi. TS chirc ki thi chon hoc sinh gidi cip
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truong nham hinh thanh céc doi tuyén cac mén va trién khai tap huén, bén canh d6
thuong xuyén dinh ki td chirc thi khao sat chat luong cac doi tuyén hoc sinh gioi.
Thyc hién nghiém tac trong céc khau ra dé thi, coi thi, chAm thi dam bao khéach
quan, cong bang, Iya chon dugc hoc sinh xuét sic nhét tham gia cac ddi tuyén thi
hoc sinh gi6i cap thanh phd.

- P6i méi cong tac tap huln hoc sinh gidi theo huéng phat huy trinh do, kha
ning ctia doi ngfi tai chd két hop véi nguén tai liéu tham khao c¢6 chon loc va viéce
giao luu trao ddi kinh nghiém giita cac gido vién bdi dudng hoc sinh giéi.

- Tiép tuc c6 hinh thirc dong vién khen thuéng gido vién, hoc sinh c6 thanh
tich trong cong tac hoc sinh gioi.

- Lam t8t cong tac xa hoi hoa, tao ngudn lyc cho cong tac bdi dudng hoc
sinh gioi.

- Tiép tuc x4y dung ké hoach va trién khai t6t cudc thi Khoa hoc ki thuat tir
cap trudng dén cdp thanh phé. Thuc hién nghiém tuc céng vin sb 2768/SGDDT-
GDTrH ngay 15 thang 9 ndm 2022 ciia S& Gido duc va Dao tao Hai Phong vé viéc
huéng dan trién khai hoat dong NCKH va t6 chirc Cude thi KHKT cdp thanh phd
hoc sinh trung hoc ndm 2022-2023. Thyc hién céng vin s6 2770/SGDPT-GDTrH
ngdy 31 thdng 8 nam 2022 vé viéc huéng dan trién khai thuc hién gido duc STEM
trong nha trudng THCS va THPT niam hoc 2022-2023 va cong vin s6 769/SGDPT
ngay 31 thang 8 nim 2022 cia S& Gido duc va Pao tao vé viéc huéng dan td chire
ngay Hoi gido duc STEM nidm hoc 2022-2023.

- Tham gia tich cuc céc cudc thi do Bd Gido duc va Pao tao, S& Giao duc va
Dao tao Hai Phong to chiic.

3.8. Nhém nhiém vu, giai phap vé cong tac gido duc ky cwong, nén nép,
ky luat, k§ ning trong hoc sinh

3.8.1. Xay dung nén nép hoc tdp

- T chirc thuc hién c6 hiéu qua mo hinh tu quan trong hoc sinh. Phat huy
vai4rd cia ddi tryc “Thanh nién tinh nguyén” véi sy huéng dan va hd trg cia Doan
Thanh nién, Hgi Lién hiép thanh nién trong kiém tra thuc hién nodi quy, nén nép,
gio giéc hoc tip cia hoc sinh. ‘

- Xay dung thang diém thi dua gitra cac 16p, diém thi dua xép loai hoc sinh;
td chirc cho céc 16p dang ky “Gid hoc tot, Ngay hoc tét, Tudn hoc t6t” ... tao nén
nép hoc tap va rén luyén hoc sinh dé nang cao chit lugng gido duc ciia nha trudng.

- Tang cudng vai trd ctia gido vién cht nhiém 16p két hop vdi gido vién bd
mdn huéng din cho hoc sinh hoc nhém, tur hoc & nha, tu nghién ctiu sich gido
khoa, sach tham khéo ...; bdi dudng ning luc doc 1ap suy nghi, van dung séng tao
kién thirc d4 hoc, khéc phuc viéc ghi nh¢ may méc, khong ndm viing ban chét.
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3.8.2. Thuc hién gido duc dao dirc, gido duc ky ndng so"ng ‘

- Tiép tuc thyc hién Chi thi s6 31/CT-TTg ngay 04 thang 12 ndm 2019 cia
Thu tuéng Chinh phu vé& gido duc dao durc, 16i sdng cho hoc sinh, sinh vién; ting
cudng cong tac giao duc k¥ ning séng, xdy dung vin héa ing xt trong trudong hoc.
Tiép tuc thuc hién hiéu qua tu van tim ly cho hoc sinh phé thong, thuc hién tbt
cong cac xa hoi trong nha truong.

- Tiép tuc thuc hién hiéu qua viée tich hop, 1ong ghép ndi dung gido duc dao
dire, 161 sdng, k¥ ning séng trong chuwong trinh mon hoc va hoat dong gido duc,
bao gém: hoc tip va lam theo tu tudng, phong céach, dao dirc Ho6 Chi Minh; nbi
dung phap luat vé phong, chéng tham nhiing va dao dirc liém chinh, phong chéng
t€ nan xa hoi; gido duc quyén con ngudi, gido duc chuyén doi hanh vi vé xdy dung
gia dinh va phong, chdng bao luc trong gia dinh va nha truong; gido duc cham soc
mét va phong, chdng mu 1da cho hoc sinh; gido duc chi quyén qudc gia v& bién
gidi, hai dao, qudc phong va an ninh; gido duc sit dung ning lugng tiét kiém va
hiéu qua; gido duc bao vé€ moi truong, da dang sinh hoc va bao tdn thién nhién;
gido duc théng qua di san; gido duc tmg phé véi bién dbi khi hau, phong tranh va
giam nhe thién tai; gido duc an toan giao thong; gido duc ting cudng ning luc sd,
chuyén déi sb va cac noi dung gido duc 16ng ghép phtt hop khéc theo quy dinh.

- Thong qua gido vién chd nhiém, gido vién by mon va cac hoat dong cla
Doan Thanh nién gido duc hoc sinh tinh khiém tdn, that tha trong hoc tap va trong
doi séng; doan két, ton trong, gitip d& ban be, thay ¢ va moi ngudi xung quanh;
quy trong bao v¢ ctia cong, bdo vé tai san cua trudong, tiét kiém dién, nuéc, ...

- T6 chue céc hoat dong ngoai khoa, hoat dong GDNGLL theo hudng hoat
dong trai nghiém sang tao. Céc t6 chuyén mén chi dong trong viéc lua chon chii
dé, ndi dung, hinh thirc, dbi twong va thoi gian dé td chirc cac budi hoat dong ngoai
khoa, dam bao it nhat 01 hoat dong ngoai khéa/td/nam. Ké hoach ngoai khoa phai
dugc xdy dung ngay tur d4u ndm hoc kém theo du tri kinh phi t& chirc va phai
dué;c Hi¢u truong phé duyét. Thuc hién nghiém tic cong vin s6 4617/BGDDT-
GDCTHSSV ngay 19 thang 9 ndam 2022 cua B Gido duc va Dao tao vé viée
huéng dan thue hién nhiém vu gido duc chinh tri va cong téc'hoc sinh sinh vién
nam hoc 2022-2023 va cong vin sb 4268/BGDPT-GDTC ngay 31 thang 8 nim
2022 cta B Gido duc va Pao tao vé viéc huéng din thuc hién nhiém vu gido duc
thé chit, hoat dong thé thao va y té truong hoc nim hoc 2022-2023; cong vin sb
3001/SGDDT ngay 29 thang 9 nam 2022 cta S& Gido duc va Dao tao Hai Phong
vé viéc Hudng dan thuc hién nhiém vu chinh tri va cong tac hoc sinh; gido duc thé
chét, hoat dong thé thao va y té hoc dudng nim hoc 2022-2023 va cong van hudng
din xdy dung ké hoach gido duc ngoai gid 1én 16p va céc hoat dong trai nghiém
trong truong trung hoc nam hoc 2022-2023 cia S¢ Gido duc va Dao tao Hai
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Phong. Tiép tuc thuc hién Quyét dinh s6 1076/QD-TTg ngay 17 thang 6 nim 2016
ctia Thu tuéng Chinh pha vé viée phé duyét Dé an téng thé phat trién gido dyc thé
chét va thé thao truong hoc giai doan 2016-2020 va dinh huéng 2025; diy manh
cac hoat dong thé thao hoc sinh gén két voi noi dung moén hoc gido duc thé chét
thudc chuong trinh gido duc phé thong nam 2018. X4y dung ké hoach thuc hién
cac bai tap thé duc, tap luyén va t chirc thi ddu cdc mon thé thao nhim phat trién
thé luc toan dién cho hoc sinh.

3.8.3. Vé gido duc tham myp

- Tang cuong dinh huéng thi hiéu thdm my§ tét dep, xdy dung vin héa
treong hoc: Giao tiép lich su, dang muc; phong cach va nén nép hoc tap tt, ¢ y
chi, ¢ ly tudng.

- Doan Thanh nién, gido vién chi nhiém phéi hop v6i cha me hoc sinh dé
gido duc nhan c4ch cho hoc sinh, hinh thanh cach séng va 16i sdng tét dep, van
minh; y thirc bdo vé cua cdng, gilt gin v€ sinh chung cho hoc sinh.

- T6 chirc nhitng budi giao lru van héa, vin nghé, cdc chuyén dé bo mon
nham gido dyc hoc sinh vé nhitng nét dep truyén théng cia dan toc.

- Xay dung cac hoat dong vui choi, b ich, ly tha, tao Ién moi truong lanh
manh dé hoc sinh ¢6 diéu kién tham gia phat trién toan dién thong qua cac Hoi thi,
Hoi dién, hoat dong ngoai khoa, da ngoai, sinh hoat tap thé...

3.9. Nhém nhi¢m vy, gidi phap vé diu tw co sé vét chat, tai chinh, ing
dung cong ngh¢ thong tin, truyén thong va chuyén dbi sé

3.9.1. Co s6 vdt chdt, tdi chinh, thiét bi day hoc

- St dung hiéu qua ngudn kinh phi ngén sach Nha nudc két hop véi huy
dong hop phédp khac tir cong tac x4 hoi hoa gido duc dé ting cudng co sd vét chét,
trang thiét bi va thu vién nha truong.

- St dung tai chinh ding muc dich va nguyén tic tai chinh, dam bao can déi
tai chinh chi cho con nguoi, chi phuc vy thuong xuyén va chi khong thuong xuyén
thee dy toan ngan sach nha nuéc cip. Thyc hién nghiém tuc hudng dan lién s S&
GD&DT va S¢ Tai chinh, céc quy dinh c6 lién quan vé quan 1y tai chinh.

- Pau tu bd sung, mua sdm, sira chita co s& vat chét trén co s& dé xuét nhu
cau tdi thiéu dép g diéu kién cho cong tdc, hoat dong day va hoc.

- T4 chire kiém tra, ra soat tinh trang thiét bi day hoc va c6 ké hoach sira
chita, b sung kip thoi theo danh muc thiét bi day hoc t6i thiéu d3 ban hanh.

- Tang cuong bdi dudng, nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu cua vién
chirc 1am cong tdc quan 1y thiét bi day hoc; chi dao gido vién tdng cudng sir dung
thiét bj day hoc dé dam béo viéc day hoc c6 chét lugng.

- C6 ké hoach dau tu cac diéu kién co s¢ vat chat dap tmg yéu cau chuong
trinh gido duc phd théng 2018.
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- Cai tao canh quan dat tiéu chuén xanh - sach - dep, an toan theo quy dinh;
xay dung moi truong su pham lanh manh thuc sy dé thu hat hoc sinh dén truong,
td chirc cac hoat dong gido duc. '

- T chirc kidm tra, ra soat thuc trang thiét bi day hoc dé c6 ké hoach stra
chita va bd sung kip thoi theo danh muc thiét bi day hoc tdi thiéu da ban hanh theo
Thong tu s& 15/2009/TT-BGDDT ngay 16 thang 7 ndm 2009 va theo cac vin ban
huéng dan.

- Thuc hién céc khoan thu theo quy dinh, quan ly chét ch& viéc day thém,
hoc thém. Phdi hop véi Ban dai dién CMHS theo thong tu 55/2011/TT-BGDDT.
Thuc hién ba cong khai theo thong tu 36/2017/TT-BGDDT ngay 28 thang 12 nam
2017 va thong tu 16/2018/TT-BGDDT ngay 03 thang 8 ndm 2018 ctua Bo Gido
duc va Dao tao quy dinh vé tai trg cho cic co s& gido duc.

3.9.2. Cong nghé théng tin, truyén thong va chuyén doi 56

- Trién khai manh hé thdng tng dung cong nghé thong tin phuc vu cdng téc
quén 1y, tra ctru thong tin, giam thu tuc quéan Iy va tiét kiém ngudn lue. Tich cuc
ung dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac gidng day va quén ly. Trién khai kho
dir liéu bai gidng dién tr, xay dung kho hoc liéu ) phuc vu ddi méi noi dung,
phuong phap day hoc, kiém tra, danh gia trong nha trudng.

- Nghién ctru trién khai hiéu qua dir liéu nganh, EnetViet, app.onluyen va
tiép can phdn mém soan bai giang dién tir tir S6 GD&DT; phat trién kho video bai
day minh hoa, kho hoc li¢u dién ti, thiét bi day hoc dién tir; xay dung tai liu day
hoc dién tir dé hd trg gido vién td chic day hoc dam bao chét lwong va higu qua;
tham gia cudc thi xay dung thiét bi day hoc s6 1an thtr 1T nam hoc 2022-2023.

- Phat huy cao vai trd tu chi vé chuyén mén ciia gido vién va nha truong
trong viéc td chic lya chon sich gido khoa theo quy dinh tai thong tu sb
25/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 8 nim 2020 quy dinh v& lya chon séch gido
khoa trong céc co s gido duc phd thong. Phdi hop véi cac nha xudt ban cung tmg,
tap hudn sir dung sach gido khoa chudn bi cho céc nam hoc tiép theo, dam bao kip
thdi, chét luong, dung quy dinh.

- Khai thac triét dé cong thong tin dién tr cua nha truong dé thuc hién tét
cong tac thong tin truyén thong va trén cac phuong tién thong tin dai ching khac
dé xa hoi, nhan dan, cha me hoc sinh va hoc sinh hiéu dung, hiéu day da chu
truong, chinh sach cua Dang, Nha nudc, cia nganh va cua trudng vé cong tac gido
duc. Chu trong tap trung tuyén truyén vé cha truong d6i méi cin ban, toan dién
Gi4o duc va Dao tao, chuong trinh va sach gido khoa méi, hudng nghiép va phan
ludng hoc sinh.

- Thuc hién cong khai vé chit luong gido duc, doi ngli gido vién, co s vét
chét, cac khoan thu, chi ciia nha truong dé cha me hoc sinh biét, ing hd nha trudng
trong cong tac gidng day va gido duc hoc sinh. Thyc hi¢n nghiém tuc thong tw
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36/2017/TT-BGDDPT ngay 28 thang 12 ndm 2017 ctia B§ Gido duc va Dao tao vé
Ban hanh quy ché thuc hién cong khai ddi voi co so gido duc va dao tao thudc hé
thdng gido duc qudc dan va cc van ban hudéng din ¢ lién quan.

- Tich cyc tham muwu vé6i cac cAp chinh quyén dia phuong vé co ché chinh
sach cho Gido duc va Pao tao.

- Ung dung cong nghé thong tin vio cong tac quéan 1y hoat dong nha truong,
hoat dong day va hoc.

- Thanh 14p T4 cong nghé thong tin va Ban chi dao chuyén dbi s, xay dung
ké hoach toan dién vé viéc ung dung cong nghé¢ thong tin trén tat ca cac linh vuec,
coi cong ngh¢ thong tin [a bude dot pha trong cong tac quén ly va d6i méi day hoc,
d6i mai danh gia kiém tra.

~ - Str dung c6 hiéu qua cac phan mém hién ¢ nhu: phin mém thoi khoa biéu,
ké toan, thu vién, quan ly cong van, tuyén sinh, dir liéu nganh, hd so dién to,
EnetViet, app.onluyen, Tems...

- Nang cép hoan thién trang thong tin dién tr, ding tai cac tin bai, két nbi
lién lién ké céc tmg dung trén Website.

- Két hop thuce hién c6 hiéu qua viéc dua thiét bi hién dai vao quan ly va day
hoc nhu: hé théng may chiéu, ti vi, may tinh, camera,...

3.9.3. Xd héi héa va phé cdp gido duc

- Tuyén truyén véan dong su ung hd tai trg cua cac luc luong x3 hoi, cha me
hoc sinh vé nhan luc, tai luc, vat luc nham chung strc chdm lo cho sy phat trién cua
nha trudng. Van dung dung thong tw s6 16/2018/TT-BGDPT ngay 03 thang 8 nim
2018 cia Bo Gido duc va Dao tao vé Quy dinh tai trg cho céc co s& gido duc thudc
hé thong gigo duc qudc dan va thong tu 55/2011/TT-BGDPT ngay 22 thang 11
nam 2011 cua B6 Gido duc va Dao tao vé Ban hanh diéu 1¢ cha me hoc sinh.

- Thuc hién cong tac xd hoi véi tinh than cong khai, cong bing, din chi,
trach nhiém va ty nguyén.

-« Huy dong céc ngudn luc xa hoi chung tay gop sirc trong sur phat trién nha
trlf(“)'rng va thuc hién t6t nhiém vu nam hoc. Két ndi hop tac véi cac co so gido duc
dao tao khéc, cac don vi, cac doanh nghiép, cac dia phuong va céc td chirc chinh tri
- x4 hoi trong va ngoai nha truong dé ting cudng ngudn luc trong cong tac gido
duc va dao tao ctia nha truong.

- Tiép tuc quan tim t6i cong tac phd cép gido duc, phan cong Pho hiéu
trudng truc tiép chiu trach nhiém thuc hién cdng tac phé cap theo chi dao yéu ciu
ctia Ban chi dao diéu hanh phd cdp huyén Vinh Bo.

- Theo d&i, ndm chéc tinh hinh, nguyén nhén hoc sinh b6 hoc va dé ra nhitng
gidi phap khic phuc nham on dinh va ning cao chit lugng phd cép gido duyc.

- Phéi hop voi cac trung tim gido duc cong dong trién khai cac nhiém vy ddi
méi gido duc phd thong trén dia ban.
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3.10. Nhém nhiém vu, giai phap vé kiém tra ndi by va phap ché; nghién
ctru khoa hoc, kiém dinh chat luong gido duc va xiy dung truong chuén qudc gia

3.10.1. Céng tdc kiém tra ngi bé va phdp ché

- Tang cuong kiém tra, gidm sét cac diéu kién dam bao chit lugng; kiém tra
viéc thuc hién nhiém vu cta doi ngli can bd, gido vién, nhan vién nhiam nang cao
hiéu qua cong tac, dong thdi xem xét, diéu chinh qua trinh trién khai va thyc hién
nhiém vu cta nha trudong, cta ¢4 nhan CB, GV, nhén vién; bén canh d6 xem xét
quy trach nhiém va xi Iy déi vai can bg gido vién, nhan vién vi pham gin véi vigc
danh gia m@c do hoan thanh nhiém vy, danh hiéu thi dua va céac hinh thie ki lugt
néu dé x4y ra cic tidu cuc va thong bo cong khai trong pham vi toan truong.

- Kién toan Ban kiém tra ndi bo cua truong, tap huén cong tac kiém tra cho
d6i ngii tham gia Ban kiém tra ném ving ndi dung kiém tra, c6 k§ ning nghiép vu
kiém tra; déng thoi nang cao nhén thirc cua toan thé can bo quan ly, gido vién,
nhan vién v& cong tac kiém tra va tu kiém tra. Xay dung ké hoach kiém tra ndi bd
theo cong van s 2000/SGDDT-TTr ngay 15 thang 9 ndm 2021 cta S¢ Gido duc
va Pao tao vé viée huéng dan thuc hién cong tac kiém tra ndi bd va cac vin ban
huéng din cua B Gido duc va Dao tao, S6¢ GD&DPT Hai Phong. Thuc hién
nghiém tic cong van sb 4255/BGDDT-TTr ngay 31 thang 8 nidm 2022 cia B
Gi4o duc va DPao tao vé viéc Huéng dan cong tac thanh tra, kiém tra nam hoc
2022-2023 dbi voi gido duc mim non, gido duc phd thong va gido duc thuong
xuyén. Cong van s 2955/SGDDT ngay 23 thang 9 nim 2022 cta S¢ GD&DT Hai
Phong v& viéc trién khai nhiém vu thanh tra, kiém tra nam hoc 2022-2023. Céng
van sb 3008/SGDDT-TTr ngay 10 thang 10 ndm 2022 cua S& GD&DT Hai Phong
v& viée trién khai nhiém vu cong tac phap ché nam hoc 2022-2023.

- Hoan thanh tt cong tac kiém tra (bao gdbm kiém tra toan dién hoat dong co
quan, kiém tra chuyén dé, kiém tra chuyén mén va kiém tra hoat dong su pham ctia
nha giéo).

- Nang cao hiéu qua cong tac tiép dan, tiép cha me hoc sinh, gidi quyét
nhtrng véAn dé lién quan dén ban khoan, d& xuét, kién nghi ctia doi ngii ddm bao
ding nhitng quy dinh hién hanh ctia Nha nuée va quyén loi ciia cong dan.

- Tép trung hoan thién thé ché va timg budc nang cao chét lugng cong tac
phap ché theo quy dinh tai Nghi dinh s§ 55/ND-CP, ngay 04 thdng 7 nim 2011 cta
Chinh Phu quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han va té chirc bd méy cua t6
chirc phap ché. Xay dung ké hoach phép ché theo céc vin ban huéng dan cua Bo
Gido duc va Dao tao va S Gido duc va Dao tao Hai Phong.

- Bao dam quan 1i va té chirc c4c hoat dong gido duc theo dung cac quy dinh
ctia phap ludt, tang cudong cong tac phap ché xa hoi cht nghia trong t6 chire va hoat
dong gido duc.

- Tich cuc bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, nang cao chat lugng doi ngfi
lam cong tac phap ché. Py manh cong tac tham gia xdy dung phép luat; kiém tra,
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xir 1y, ra soat, hé thong hod cdc vin ban quy pham phép luét; phd bién tuyén
truyén, gido duc phap luat, theo di tinh hinh thi hanh phap luat va kiém tra viéc thi
hanh phép lut.

- Thue hién t6t cong tac tuyén truyén, phd bién, gido duc phap luét. Dac biét
cip nhat cac vin ban luit méi va van dung cac van ban quy pham phdp luét vao
quén ly, didu hanh va thuc thi cong vu.

3.10.2. Céng tdc khdo thi, nghién citu khoa hoc va kiém dinh chat lwong

a) Cong tac khao thi ‘

- T4 chirc rat kinh nghiém trong cong tac chuin bi cac didu kién ki thi tot
nghiép trung hoc phd théng nam 2022 @8 ¢6 ké hoach chuén bi tdt cho ki thi tét
nghiép trung hoc phd thong nam 2023.

- D6i méi cong tac danh gid, kiém tra hoc sinh thong qua viéc dénh gia qua
trinh hoc tdp cta hoc sinh trong céc gio hoc, danh gia qua bai kiém tra, qua cac ky
thi khao sat va kiém tra chung dé.

- Xay dung ngan hang dé thi, t6 chirc st dung ngan hang dé thi c6 hidu qua
g6p phén vao viée ning cao hiéu qua danh gia chat luong theo hudéng danh gia
chinh xéc, khéach quan, cong béng nang lyc hoc tap ctia hoc sinh.

- Xay dung ké hoach td chirc cac ky thi khao sat chét lugng, cac bai dinh ki,
hoc ki, phan héa, hoc sinh giéi, thi thir tdt nghiép trung hoc phd thong theo phuong
an thi t&t nghiép trung hoc phd thong nam 2023 cia B6 Gido duc va Pao tao. Tong
hop, theo ddi, danh gia chét lugng giang day va hoc tap ciia gido vién va hoc sinh,

b) Cong tac kiém dinh chit luong va cong nhan dat chuin qudc gia.

- Thanh 1ap Hoi ddng kiém dinh chét lwong nim hoc nham bao quan duy tri
va hoan thién bd sung cac minh chimg trong nam hoc; hd so kiém dinh chét lugng
gido duc dugc dam bao bao quan an toan, can than theo ding quy dinh vé luu trit
hd so, tai liéu hién hanh; thuong xuyén kiém tra danh gia tac dong bén ngoai, tac
dong moi truong dé cé bién phap xtr Iy nhim bao quan giit gin tai liéu minh ching
hiéu qua va tét.

- B6 phén quan Iy dinh ki bao cdo Hiéu truéng vé nhitng van dé lién quan téi
cong tac bao quan cac hd so minh chimng.

- Tiép tuc thu thap minh chung théng qua nhiing vin ban, hd so, sb sach,
bang, dia hinh, hién vat di va dang c6 clia nha truong phtt hop véi yéu cau cia céc
chi béo trong turng tiéu chi.

- Can ctr Thong tu sé 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018 cia
B0 Gido dyc va Dao tao Ban hanh quy dinh vé kiém dinh chit luong gido duc va
cong nhan dat chudn qudc gia dbi véi trudong trung hoc co sé, trung hoc phd thong
va phd thong nhiéu cdp hoc dé xay dung ké hoach va ¢ 16 trinh cong nhan truong
chuan quéc gia giai doan 2.
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¢) Cong tac viét sang kién, nghién ctru khoa hoc

Can ctr vao nodi dung, yéu ciu clia cong tac nghién cru khoa hoc, nha truong
phat dong trong cén bd, gido vién, nhan vién tham gia nghién ctru, lya chon dé tai
pht hop, thuc té, ding ky v6i Ban giém hiéu dAu nam. Nha truong sé& to chire thu,
thAm dinh cac dé tai vao thang 2 nim 2023, hoan thanh tha tuc hd so ki quyét dinh
coéng nhan va giri vé S& Gido duc va Dao tao trong thang 3 nam 2023 véi nhitng
nghién ctru dugc xép loai A trd 1én va thude dién xét cong nhén danh hiéu chién st
thi dua cép thanh phé. Thuc hién huéng dan ctia S& Gido duc va Dao tao Hai
Phong v& viéc thu nhan hd so sang kién d& nghi thim dinh pham vi dnh hudng cép
thanh ph6 nam 2023. |

3.10.3. Cong tdc quan Iy cdp phat van bing chitng chi

- Thyc hién viéc cip phét vin bing cho hoc sinh tét nghiép trung hoc phd
thong theo quy dinh ctia BY Gido duc va Dao tao, tra ding thoi gian quy dinh.

- Thuc hién 8t cong tic quan ly va luu trir hd so ding quy dinh nhim dam
bao an toan tuyét dbi, khong dé xay ra hién tuong mat mat va thét thoat.

- Cong khai cac thu tuc cdp gidy ching nhan, lich nhan ho so va cip phat
vén bang chimg chi.

- Quén 1y thong tin vé van bang, ching chi va cac loai hd so trén may tinh
(chii dong sb héa viéc quan ly vin bang, ching chi).

- Ting bude thuc hién chudn hoa thu tuc hanh chinh giai quyét cac cong
viéc trong d6 c6 cip phat cac vin bang chimg chi.

3.11. Nh6m nhiém vu, giai phap vé cong tac phoi két hgp trong va ngoai
nha treong

- Tham muu dé xudt v6i Huyén tty, HDND, UBND huyén nhiing chu
trwong, giai phap trong viée t6 chirc thue hién nhiém vu nim hoc va trong cong tac
phat trién gido duc tai dia phuong.

- Tang cudng cong tac phdi hop vai cac luc lugng thuc hién tt cong tac
gido duc Qudc phong, cong tac an ninh, trat tw, an toan xa hoi. Cha dong phdi hop
chit ch& véi cac x4, thi trdn trong cong tac quan ly, gido duc hoc sinh; T chirc cho
can bd, gido vién va hoc sinh tham gia thuc hién cdc nhi€ém vy phat trién kinh té-
xa hdi cua dia phuong.

- Tich cyc nghién citru, hoc tip nhitng mé hinh hay, cach lam sang tao dé
téng két rat kinh nghiém va hoc tap.

- Phéi hop véi cac truong THCS trén dia ban huyén dé lam tt cong tac
tuyén sinh 16p 10, thuc hién ot cong tac phd cap gido duc trung hoc va nghé.

3.12. Nhém nhiém vu, giai phap vé cong tac thi dua khen thwéng va bdo cdo

- Trién khai ddy cac van ban quy dinh ctia Nha nudc vé cong tac thi dua
khen thudng trong toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh,
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- Ra sodt, diéu chinh tiéu chi danh gié thi dua trén co s& quy dinh chung cta
Nha nuée vé thi dua, vé chirc ndng nhiém vy va déc bi€t 1a can c vao tinh hinh
thyc tién theo huéng dénh gia cong khai, khach quan, theo hé théng diém hang
thang, tir d6 téng hop va két hop véi hiéu qua cong tac, mirc do cbng hién ctia mbi
c4 nhan dé dé nghi xem xét cac danh hiéu thi dua nam hoc.

- Phat dong phong trao thi dua sau rong trong doi ngii can b, gido vién,
nhan vién va hoc sinh, t chirc ding ky thi dua ngay tir ddu ndm hoc.

- Xay dung quy thi dua khen thudng bang ngudn kinh phi phat trién su
nghiép, ngudn huy dong x4 hoi hoa va sy hd trg ctia cha me hoc sinh. Sir dung c6
hiéu qua quy thi dua khen thudng cho cong tac gido duc.

- Nha trudng va cac to chire doan thé, cac bd phan va cd nhéan phén diu hoan
thanh céc chi tiéu cong tac mdt cach thuc chit; khic phuc bénh thanh tich trong
gido duc. Coi thi dua la dong luc dé hoan thanh nhiém vu, dé phat trién nang lyc cé
nhan, ciing v6i su phét trién chung ctia nha truong.

- Cap nhat thong tin va cong tac bdo cédo dam bao chinh xac, day du sb liéu,
ndi dung rd rang, hiéu qua va ding thoi gian quy dinh. Danh gia ding sy ¢b ging
clia ting céc nhan, khuyén khich c4 nhan c6 nhiing gidi phdp sing tao nang cao
chat lugng gido duc, dong vién nhitng c4 nhan c6 nd luc ¢ ging khic phuc kho
khan vuon 1én hoan thanh nhiém vu. Dénh gia thuc chét két qua dat dugc ctia nha
truong, dé& xudt clp trén xem xét danh gia thi dua trén co s& dam bao minh ching
rd rang, cong khai minh bach va céng bing trong cong tc thi dua.

Phin 3
'BAO CAO KET QUA THU CHI NAM HQC 2021 - 2022
VA DU TOAN CONG TAC TAI CHINH NAM HQC 2022 -2023

Ngudi thwe hién: D/c Nguyén Thi Oanh — Ké toan
1. Bdo cdo thu chi ndm hoc 2021 - 2022
1. Téng thu: 13 683 329 305 ddng
2. Tong chi: 11 986 112 833 ddng
3. Tén quy: 3 971 970 240 ddng
IL. Dy todn thu chi nim hoc 2022 - 2023
1. Téng thu: 11.850 965 550 ddng
2. Téng chi: 11.850 965 550 ddng
3. Tén quy:
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Phan 4
BAO CAO KET QUA PHONG TRAO THI PUA NAM HQC 2021 - 2022

Nguwoi thwe hién: Ha Bac Huy — CT Cong doan

Bio cdo két qua thi dua nim hoc 2021 —2022:

Nha trudng thuc hién tdt cong tac td chirc cdc phong trao thi dua trong ndm
hoc va dugc danh gid cao. Truong dat danh hiéu TTLDTT, 59 c4 nhan dat danh
hiéu LDTT ¢6 9 c4 nhan dat danh hiéu CSTD cép CS, 4 c4 nhan dugc dé nghi ting
Béng khen. Cong doan: hoan thanh t5t nhiém vu, 4 c4 nhan dugc ting gidy khen.
Doan thanh nién dugc ting Bing khen ctia TW doan.

Phén 5
BAO CAO KET QUA CHUONG TRINH THANH TRA NAM HQC 2021-2022
VA PHUONG HUONG NAM HQC 2022 -2023

Nguoi thwe hién: B/c Tran Cong Vii — TB thanh tra nhan dan.

1. Cong tac tai chinh nadm 2021-2022.
- Thang 10/2022 Ban thanh tra d4 ra soat kiém tra chimg tir tai chinh (c6 vén
bén bdo cdo riéng). Qua kiém tra Ban thanh tra nhan dén két luan:
- Uu diém :
+ Téng thu va tong chi phi hop vé sb lugng tién.
+ Céc chung tr hop 1€ theo quy dinh ctiia nganh tai chinh, khong ¢6
biéu hién tham 0, tham nhiling.
- Nhuoc diém:
+ Mot s6 danh sach chi con thiéu déu va chit ki.
2. Két qua kiém tra diu niim cdng tac chuyén mén:
(Co van ban kem theo)
3 Chuwong trinh, ké hoach ciia Ban thanh tra nhan dan.
(C6 van ban kéem theo)

Phan 6
HOQI NGHI THAO LUAN - HIEU TRUONG TRA {,GI‘CHAT VAN
VA KET LUAN CAC Y KIEN CUA CAC TAP THE VA CA NHAN.

Trude khi dién ra Hoi nghi tit ca van ban trong Hoi nghi da duoc giri cho
céc t6 chuyén mén va cac td chire tién hanh Hoi nghi cdp 8, thao luin va gop y bd
sung. Céc ¥ kién dd duoe Chu tich Cong doan tap hop va giri cho hiéu truong. Thay
mit cho doan chu tich, dong chi Hiéu truéng giai dap cac y kién tir Hoi nghi td
chuyén mon.
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1. Nhém y kién vé cong tic chuyén mon:

- Y kién 1: Ung dung cong nghé thong tin: Bo dé chuyén sang dua bai giang

1én Ho so dién tir.

Trd loi: Ung dung cong nghé 1a xu hudng va 13 yéu cdu bét budc.

- Y kién 2: Nhém Dia, Lich si: dé nghi bé myc db ding vi bay gid day gido

an dién tu.

Trd loi: St dung d6 dung 14 quy dinh bét bude. Néu dung hinh anh trén may
van phai thuc hién ki muon tra theo danh muc quy dinh.

2. Nhém y kién vé thi dua:

- 'Y kién 1: Tinh lai thang thudc thi dua: Ha diém xét thi dua & mitc Hoan
thanh tot nhiém vy xuéng 80 diém. B céc diéu kién di kém trong c4c Loai c4 nhin
dat dugc vi da quy dinh ¢ trén. Xem xét cach tinh giao chi tiéu chat lugng.

Trd loi: Ddng y ha chi tiéu diém Hoan thanh tét xudng 80 diém. Péng y
xem xét cac tiéu chi phu. Ddng ¥ bé chi tiéu giao khoén nhung quy dinh vé sy tién
b cta hoc sinh phai dat va vugt chi tiéu c4 nhan ty nhin muc phén diu thi dua vé
chét luong. Chi tinh cho thi dua & mtrc Xuit séc va thi dua cao.

Phan 7
PONG CHi NGUYEN THI THU HANG - PHO TRUONG PHONG GIAQO DUC
TRUNG HQC SO GD&BPT HAI PHONG PHAT BIEU GHI NHAN NHUNG KET
QUA CUA NHA TRUONG TRONG NAM HQC TRUGC VA BO SUNG MOT SO N\
NQI DUNG CHO NHA TRUONG TRONG NAM HOQC 2022 - 2023 ~

Phén 8
CHU TICH CONG POAN PHAT PONG PHONG TRAO THI PUA, HUONG
DAN CAN BOQ, VIEN CHUC PANG KY CAC DANH HIEU THI PUA
NAM HOC 2022 -2023
(cd van ban kem theo)

Phan 9
THU KY HQI NGHI THONG QUA NOI DUNG BIEN BAN

Bién ban hoi nghi Can bg, vién chirc va ngudi lao dong truong THPT Nguyén
Khuyén d3 duoc thong qua Hoi nghi vao hoi 11 givr 50 phut, ngay 13 thang 10 nim 2022.
100% nhat tri véi ndi dung trong van ban va khong cé y kién nao khac.

Bién ban nay dugc quy dinh 1a bién ban chinh thie, 13 tai liéu hgp phap dung
trong ndm hoc. Ban thu ky s& thuc hién viéc ché ban vi tinh trinh Poan Chu tich thdm
dinh sau d6 s& dugc gtri t6i cac don vi, td chie trong trudng.

Phin 10
BIEU QUYET NHUNG CHU TRUONG LON VA CHi TIEU CU THE TRONG
NAM HQC 2022-2023
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BE MAC HQI NGHI
Hoi nghi két thuc hdi 11 gior 55 phiit ciing ngdy.

Noi nhin: TM. BAN THU KY
- S& GD&DT;

- CD, DTN trudng; —
-To6 CM; (4 ™
- Luu: VT. %///\3

Hoang Roin Tuén Pham Huy Hung




